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Comentdrios da Diretoria sobre a Situagao Financeira da Companhia do Exercicio Social encerrado em
31/12/2025.
(Valores em Milhares de Reais)

(Conforme item 2 do Formulario de Referéncia da Resolugdo CVM 80/2022)
2. Comentarios dos Diretores
2.1 Os diretores devem comentar sobre:

a. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

0 ano de 2025 foi - como se imaginava pela dimensdo da area plantada no Mercosul — desafiador para o mercado
de arroz.

O preco médio do arroz em casca registrou queda expressiva em 2025, o que contribuiu para uma redugao
significativa da receita bruta da Companhia com reflexos em seus ganhos de escala.

O ambiente macroecondmico foi marcado por uma taxa de juros média da ordem de 15% ao ano, ante
aproximadamente 11% no ano de 2024, elevando o custo financeiro dos financiamentos necessarios a sustentagdo
do capital de giro da Companhia.

Especificamente aos segmentos de atuagdo da Companhia, observou-se que a safra do arroz em 2024/2025
apresentou uma producdo de 12,8 milhdes de toneladas, safra 21% maior quando comparada a de 2023/2024,
pressionando severamente os pregos praticados no mercado. O preco médio da saca de arroz em casca de 50kg no
exercicio caiu 36% - de RS 113 em 2024 para 72 em 2025 - segundo dados do CEPEA. As expectativas para a safra
2025/2026, mesmo com redugdo de 12% da area plantada no Brasil, indicam oferta acima de 11,1 milhdes de
toneladas, ainda que abaixo das 12,8 milhdes da safra anterior, volume considerado elevado se comparado a 3
safras anteriores. O estoque de passagem projetado para a safra 25/26 permanece ainda muito préximo a maxima
histérica, estimado em 1,9 milhdes de toneladas, que seguramente mantera pressionado o nivel de prec¢o do arroz
em 2026.

Resumo comparativo consolidado dos exercicios de 2025 e 2024:

2025 (RS Mil) 2024 (RS Mil) Variagdo RS | pp.
Vendas Brutas 1.940.757 2.385.271 -444.514
Vendas Liquidas 1.802.130 2.212.219 -410.089
Lucro Bruto 440.369 467.510 -27.141
% LB s/VL 24% 21% 3,30 p.p.
Ebitda 103.422 123.479 -20.057
% Ebitda s/VL 6% 6% 0,16 p.p.
Lucro Liquido controladores 11.876 23.540 -11.664
% LLs/VL 0,66% 1,06% -0,41 p.p.

A margem bruta da Companhia foi de 24% das vendas liquidas (Lucro bruto de RS 440 milhdes). A queda de escala
do setor de graos no Brasil e o desempenho do braco de fertilizantes e insumos agricolas da empresa influenciaram
diretamente as margens da Companhia no exercicio.

No encerramento do exercicio o endividamento bancario liquido da Companhia, considerando inclusive os
financiamentos para investimentos, foi de RS 415 milhdes. As despesas financeiras liquidas no exercicio foram de
RS 62,7 milhdes, contra RS 59 milhdes do ano anterior. O ambiente macroeconémico foi marcado por uma taxa de
juros média da ordem de 15% ao ano, ante aproximadamente 11% no ano de 2024, elevando o custo financeiro dos
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financiamentos necessarios a sustentacdo do capital de giro da Companhia. Considerando o saldo do
endividamento bancario liquido e subtraindo deste valor as contas de clientes, estoques e adiantamentos
fornecedores e somando a conta de fornecedores o saldo ajustado é um capital de giro préprio de RS 327 milhdes.
O nivel de endividamento liquido da JOSAPAR esta em linha com sua estratégia operacional.

A conjuntura de queda dos pregos da matéria prima influenciou diretamente a margem e a rentabilidade da
Companhia. O lucro liquido da Josapar no ano de 2025 atingiu RS 11,8 milhdes (RS 1.222 pelo lote de 1.000 ag¢des),
enquanto em 2024 foi de RS 23,5 milhdes (RS 2.225 pelo lote de 1.000 agdes).

b. Estrutura de capital

A estrutura de capital, mensurado principalmente em relacdo a divida financeira liquida e EBITDA, estdo
compativeis ao nosso giro operacional e capacidade de pagamento.

c. Capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos

A JOSAPAR é uma empresa sélida e cumpridora de todos os seus compromissos e goza de um excelente
relacionamento com seus fornecedores e instituigdes financeiras. O fluxo de caixa operacional da companhia bem
como os recursos disponiveis, é adequado para fazer frente aos compromissos financeiros de curto e longo prazo.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
utilizados

A obra da nova unidade industrial de fertilizantes na cidade de Rio Grande encontra-se em franca execug¢do, cujo
financiamento na linha BNDES Emergencial havia sido contratado em dezembro de 2024. O inicio de operagdo
desta unidade esta previsto para o primeiro semestre de 2027. Os investimentos em ativos ndo circulantes da
companhia sao realizados através de financiamentos especificos de longo prazo. Para o capital de giro a companhia
privilegia os recursos préprios e com o monitoramento constante do mercado em busca de financiamentos
vantajosos do ponto de vista de custo de oportunidade e prazo de vencimento, com rela¢do ao caixa disponivel. Ao
final de 2025 foi contratada uma nova linha do BNDES, denominada Brasil Soberano, que passa a deixar o custo
médio do capital de giro operacional da empresa mais baixo e leva a empresa a apresentar uma estrutura de
endividamento mais equilibrada, com apenas 30% do total dos financiamentos classificados no curto prazo,
provendo a empresa do volume de caixa suficiente para sustentar suas estratégias comerciais ao longo de 2026.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncia de liquidez.

Vide resposta da letra (d).
f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i.Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

Passivo circulante

Controladora e Consolidado

Moeda Interna 31.12.2025 31.12.2024
Financiamentos para investimentos 1.397 1.870
Crédito Rural —recursos livres 17.272 127.409
Capital de giro 348.981 422.497
Total 367.650 551.776

Moeda estrangeira
Capital de giro-FINIMP 34.891 93.126
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Total 34.891 93.126

Total do circulante 402.541 644.902

Passivo ndo circulante

Moeda Interna 31.12.2025 31.12.2024
Financiamentos para investimentos 54.040 14.472

Crédito Rural —recursos livres 67.659 20.990

Capital de giro 770.385 540.742

Total 892.084 576.204

Total do ndo circulante 892.084 576.204
Vencimentos de longo prazo 31.12.2025 31.12.2024

2026 - 365.244

2027 461.067 116.772

2028 a 2038 431.017 94.188

Total do ndo circulante 892.084 576.204

Indexador Taxa

Investimentos em moeda nacional Pré-fixado 6,00% a.a.
Investimentos em moeda nacional SELIC 4,02% a.a.
Investimentos BNDES Emergencial Pré-fixado 2,35% a.a.
Capital de Giro BNDES Emergencial Pré-fixado 7,42% a.a.
Capital de Giro — Brasil Soberano Pré-fixado 3,92% a.a.
Capital de Giro - FINIMP VC USS 6,40% a.a.
Capital de Giro CDI 1,96% a.a.

Empréstimos nacionais:

Os financiamentos de investimentos sdo atualizados de acordo com a variagdo da TILP - Taxa de Juros de Longo
Prazo, UMIPCA - Unidade Monetaria do IPCA — BNDES e UMBNDES, acrescidas do spread bancdrio e em taxa
pré-fixada de 2,35% a.a. a 7,42% a.a. Os financiamentos de capital de giro sdo atualizados pela variagao do CDI
- Certificado de Depdsito Interbancario acrescido do spread bancario. Os financiamentos em linhas de crédito
rural com recursos livres sdo contratados em taxas pré-fixadas e pds-fixadas — spread sobre CDI. As garantias
oferecidas incluem alienagdo fiducidria e aval. A Companhia possui parte de seu capital de giro contratado em
linhas da Resolucdo 3.844 e Leis 4.131 e 11.371/2006. Na sua origem estas linhas possuem lastro em moeda
estrangeira (délar) e desde sua contratagdo foram convertidas para a variacdo do CDI — Certificado de Depdsito
Interbancdrio.

Empréstimos no exterior:

Os financiamentos de importagdo e adiantamentos de contratos de cambio no passivo circulante equivalem a
USS 6.341 mil aos quais incidem encargos equivalentes a variacdo cambial do ddlar norte americano e spread
bancario. A administracdo da Companhia destaca que a exposicdo passiva liquida advinda dessas operacdes de
curto prazo em moeda estrangeira esta atrelada a titulos em montantes e prazos equivalentes no contas a
receber da empresa no segmento de insumos agricolas, fazendo parte da sua estratégia de comercializagdo e
protecdo cambial (hedge natural).

ii. Outras relagdes de longo prazo com instituigées financeiras

N3o se aplica a companhia, pois ndo ha outras relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras.

iii. Grau de subordinagdo entre as dividas

N3o se aplica a companbhia, pois ndo ha grau de subordinagdo entre as dividas.
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iv. Eventuais restrigées impostas ao emissor, em especial em relagdo a limites de endividamento e
contratagao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de
novos valores mobiliarios e a alienagdao de controle societdrio, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restrigoes.

N3o se aplica a companhia, pois ndo ha restricdes impostas.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A JOSAPAR possui limites de financiamentos aprovados com diversas instituicdes financeiras, os quais se encontram
parcialmente utilizados.

h. Alteragoes significativas em itens das demonstragdes financeiras de resultado e de fluxo de caixa

As alteragcGes mais significativas comparadas as demonstragdes financeiras de 2025 com 2024 foram a redugdo do
Contas a Receber e Fornecedores (queda de pregos no exercicio), o aumento do saldo de aplicacGes financeiras por
conta do aumento da contratacdo de dividas de longo prazo, reduzindo também o saldo da conta de
financiamentos bancarios no curto prazo.

2.2 Os diretores devem comentar:
a. Resultados das operagdes do emissor, em especial:
i. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita:

O faturamento da organizagao estd distribuido entre diversos produtos. Sua composicao por linha de produtos foi:

2025
Arroz Branco 52%
Arroz Parboilizado 9%
Produtos valor agregado 8%
Feijao 2%
Adubo 25%
Imoveis 3%
Outros 1%
Total 100%

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os fatores que impactam diretamente na variacdo das receitas sdo o volume e preco das mercadorias vendidas,
principalmente em relacdo ao preco da matéria da prima do arroz, e sua variacdo no decorrer do exercicio, e do
valor das matérias primas de fertilizantes e seu repasse nos precos de venda.

b. Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e servigos, altera¢oes
de volumes e modificagGes de pregos, taxas de cambio e inflagdo

A variacdo do faturamento bruto (RS 1,9 bilhdo em 2025 contra RS 2,4 bilhdo em 2024) é atribuida as variacbes do
nivel de pregos do mercado arroz.

c. Impactos relevantes da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor
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O reflexo da inflacdo esta diretamente relacionado aos custos e despesas (ex. energia, embalagens, mado de obra,
prestacdo de servigos). O cdmbio pode incrementar ou retrair a competitividade das exportagdes e a taxa de juros
influi diretamente no volume de despesa financeira da Companhia, que por estratégia operacional se mantém
alavancada.

2.3 Os diretores devem comentar:

a. Mudangas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informago6es financeiras previstas nos campos 2.1 e 2.2

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e altera¢des, que sdo vélidas para periodos anuais iniciados
em, ou apods, 12 de janeiro de 2025. A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacdo ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes.

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas que entram em vigor a partir de 12 de janeiro de 2026
estdo descritas a seguir:

a) Alteragdo das normas IFRS 9 e IFRS 7 — AlteragOes na classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros.
Esclarece aspectos relacionados a classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros. Esta alteragdo nas
normas é efetiva para exercicios iniciando em/ou apds 01/01/2026. A Companhia n3o espera impactos
significativos nas suas Demonstragdes Financeiras.

b) Melhorias anuais nas normas IFRS — Efetua altera¢gdes nas normas IFRS 1, abordando aspectos de primeira
adogdo relacionados a contabilidade de hedge; IFRS 7, abordando aspectos de ganhos e perdas na reversao de
um instrumento financeiro, divulgagdes de risco de crédito e diferencga entre valor justo e prego da transagao;
IFRS 9, abordando aspectos relacionados a reversdo de passivos de arrendamento mercantil e prego de
transacdo; IFRS 10, abordando a determinacgdo do “de facto agent” e IAS 7, abordando aspectos relacionados
ao método de custo. Estas altera¢des sdo efetivas para exercicios iniciando em/ou apds 01/01/2026. A
Companhia ndo espera impactos significativos nas suas Demonstra¢des Financeiras.

c) Emissdo da norma IFRS 18 — Apresentacdo e divulgacdo das Demonstragdes Financeiras. Estabelece os
requerimentos para apresenta¢do e divulgacdo do propdsito geral das Demonstragdes Financeiras para
assegurar que sejam fornecidas informacGes relevantes que representem fielmente os ativos, passivos,
patrimonio liquido, receitas e despesas. Esta norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou apds
01/01/2027. A Companhia esta avaliando os impactos em suas Demonstragdes Financeiras da ado¢do desta
norma.

d) Emissdo da norma IFRS 19 — Controladas sem obrigacdo legal de divulgagdo. Estabelece requerimentos de
divulgagdo simplificados para as Demonstragdes Financeiras consolidadas ou individuais de entidades elegiveis
para a aplicacdo desta norma. Esta norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou apds 01/01/2027. A
Companhia ndo espera impactos significativos nas suas Demonstrag¢des Financeiras.

e) Emenda Constitucional n2 132/2023 — Reforma Tributadria sobre consumo - A Emenda Constitucional n@
132/2023 instituiu a Reforma Tributaria sobre o consumo, com a adog¢io de um modelo de IVA dual,
composto pela CBS (federal) e pelo IBS (estadual e municipal), em substituicdo ao PIS, COFINS, ICMS e ISS,
além da criagdo do Imposto Seletivo. A Companhia juntamente com seus consultores, iniciou de forma
antecipada, as atividades de preparagdo para a implementagdo do novo regime, incluindo a revisdo de
processos, controles e sistemas, em linha com o cronograma de transi¢do estabelecido pela legislacdo. Até 31
de dezembro de 2025, ndo foram identificados impactos nas demonstra¢des financeiras, uma vez que os
tributos continuaram sendo apurados conforme a legislagdo vigente. Os efeitos contdbeis da reforma serdo
reconhecidos prospectivamente, a medida que se tornarem aplicaveis conforme cronograma de transicdo,
sendo que os impactos mais relevantes sdo esperados a partir de 01 de janeiro de 2027.

f) Adocdo dos Pronunciamentos IFRS S1 e IFRS S2 — Em julho de 2025, em atendimento a Resolu¢do CVM n2
193/2023, conforme posteriormente alterada e complementada pelas Resolugdes CVM n? 217, 218 e
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219/2024 e n2 227/2025, a Companhia iniciou o processo de mapeamento, diagndstico e levantamento das
informacgGes necessarias ao cumprimento dos requisitos de divulgacdo estabelecidos pelos pronunciamentos
IFRS S1 e IFRS S2. De acordo com o cronograma regulatério vigente, as primeiras divulgagdes obrigatdrias
deverdo contemplar as informagdes relativas ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026,
com apresentagao a partir de 2027.Com base nas avaliagGes preliminares realizadas até o momento, a
Administragdo nao identificou impactos relevantes nas demonstragGes financeiras ou na posi¢ao patrimonial e
financeira da Companhia, considerando que os pronunciamentos IFRS S1 e IFRS S2 estabelecem,
substancialmente, requisitos adicionais de divulgacdo de informagdes relacionadas a sustentabilidade. A
Companhia seguird acompanhando a evolugdo das interpretacdes regulatorias e das melhores praticas de
mercado, podendo revisar suas avaliacGes e estimativas a medida que o processo de implementacdo avance.

b. Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
N3o se aplica a companbhia, pois ndo houve ressalva ou énfase no parecer.

2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. Introdugao ou alienagao de segmento operacional

N3ao se aplica a companhia, pois ndo houve introdugdo ou alienagdo de segmento operacional.

b. Constituicdo, aquisicdo ou alienagdo da participa¢ao societdria

N3o se aplica a companbhia, pois ndo houve nova constitui¢cdo, aquisicdao ou alienagdo societaria.

c. Eventos ou operagdes ndo usuais

N3o se aplica a companhia, pois ndo houve quaisquer eventos ou operagdes ndo usuais.

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formuldrio medigées nao contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagao e

amortiza¢ao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. Informar o valor das medig6es nao contabeis:

CONSOLIDADO 2025 2024 2023 2022
EBITDA / LAJIDA MRS 103.422 | 123.479| 141.670| 146.114
EBITDA / LAJIDA 6% 6% 7% 7%

b. Fazer conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstrag¢oes financeiras
auditadas (em milhares de Reais)

CONSOLIDADO 2025 2024 2023 2022
Lucro Bruto antes do Resultado Financeiro 90.370| 109.618| 126.770 133.299
Depreciagdes e Amortizagdes do Permanente 13.052 13.861 14.900 16.015
EBITDA / LAJIDA 103.422| 123.479| 141.670 146.114

c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢cao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condig¢do financeira e do resultado de suas operagoes
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Trata-se de uma forma de apresentacdo do desempenho econémico operacional da Companhia. O EBITDA/LAJIDA
ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, tampouco deve
ser considerado isoladamente. O EBITDA/LAJIDA n3o possui significado padronizado e a nossa definicdo de
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EBITDA/LAJIDA pode ndo ser comparavel aquela utilizada por outras sociedades

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracdes financeiras de

encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

A Administracdo da empresa entende ndo haver qualquer evento subsequente relevante a apresentar que
influencie a tomada de decisdo de investimento ou entendimento sobre as informagdes prestadas no Formulario.

2.7 Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

JOSAPAR

2025

2024

2023

a. Regras sobre
retencdo de
lucros

Reserva Legal de 5%
sobre o lucro liquido ndo
excedendo 20% do
Capital Social; e reserva
de capital de giro de 70%
do lucro liquido ajustado
conforme Art.202 da Lei
6.404/76, observando o
limite de 80% do Capital
Social.

Reserva Legal de 5%
sobre o lucro liquido ndo
excedendo 20% do
Capital Social; e reserva
de capital de giro de 70%
do lucro liquido ajustado
conforme Art.202 da Lei
6.404/76, observando o
limite de 80% do Capital
Social.

Reserva Legal de 5%
sobre o lucro liquido ndo
excedendo 20% do
Capital Social; e reserva
de capital de giro de 70%
do lucro liquido ajustado
conforme Art.202 da Lei
6.404/76, observando o
limite de 80% do Capital
Social.

b. Regras sobre
distribuicdo de
dividendos

Dividendos minimos de
30% do lucro ajustado de
acordo com O Estatuto
Social da Companhia. As
acOes preferenciais é
assegurado um dividendo
adicional de 10% (dez por
cento) sobre o lucro
ajustado do exercicio.

Dividendos minimos de
30% do lucro ajustado de
acordo com O Estatuto
Social da Companhia. As
acGes preferenciais é
assegurado um dividendo
adicional de 10% (dez por
cento) sobre o lucro
ajustado do exercicio.

Dividendos minimos de
30% do lucro ajustado de
acordo com O Estatuto
Social da Companhia. As
acOes preferenciais é
assegurado um dividendo
adicional de 10% (dez por
cento) sobre o lucro
ajustado do exercicio.

c. Periodicidade das

distribuicdes de Anual Anual Anual
dividendos

d. Restrigdes a
distribuicdo de N3o houve Ndo houve N3o houve

dividendos

e. Politica de
destinagao de
resultados
formalmente
aprovada

Conforme previsdo
estatutdria

Conforme previsado
estatutdria

Conforme previsdo
estatutdria

2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstrag¢des financeiras

do emissor, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu

balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
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i. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade n3ao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iii. Contratos de construgao nao terminada
iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos
N3o se aplica a companhia, pois ndo ha itens relevantes ndo evidenciados.
b. Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

N3o se aplica a companhia, pois ndo ha itens relevantes nao evidenciados.

2.9 Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no item
2.8, os diretores devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstrag¢oes financeiras do emissor

N3o se aplica a companhia, pois ndo ha itens relevantes ndo evidenciados.
b. Natureza e o propésito da operagao
N3o se aplica a companhia, pois ndo ha itens relevantes ndo evidenciados.

c. Natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

N3o se aplica a companhia, pois ndo hd itens relevantes ndo evidenciados.

2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:

a. Investimentos, incluindo:

i. Descrigcao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Os investimentos da Companhia no ano totalizaram RS 48 milhdes (RS 8 milhdes em 2024) e estdo
majoritariamente direcionados na transferéncia da unidade de fertilizantes da cidade de Pelotas-RS para a cidade
de Rio Grande-RS, cujo financiamento sob a linha BNDES Emergencial, fora contratado ao final de 2024. O inicio de
operagdo desta unidade esta previsto para o primeiro semestre de 2027.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamentos para os investimentos realizados foram obtidas através da geracdo de caixa
operacional da companhia. Ja a de investimentos previstos a fonte é advinda dos contratos de financiamento com o
BNDES, citados no item anterior.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3o se aplica a companbhia, pois ndo houve, nem ha desinvestimentos.

10



@losapar |( o} mmmmimmmmm

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N3o se aplica a companhia, pois ndo ha aquisicdo que influencie a capacidade produtiva.
c. Novos produtos e servigos, indicando:
i.Descri¢cao das pesquisas em andamento ja divulgadas:

A Josapar mantém diversas pesquisas em produtos relacionados a cadeia do arroz, soja, subprodutos derivados
destes graos e insumos agricolas. A administracdo entende que uma abordagem publica mais especifica e
detalhada sobre esse tema possa comprometer o sigilo sobre a vanguarda dos possiveis langamentos futuros.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos:

RS 682 mil foram gastos no desenvolvimento de novos produtos no decorrer do exercicio.
iii. Projetos em andamento ja divulgados:
N3o se aplica a companhia, pois ndo ha projetos em andamento divulgados.
iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos:
Vide resposta itemiii.
d. Oportunidades inseridas no plano de negoécios do emissor relacionadas a questdoes ASG

Ndo ha plano de negdcios ASG formalmente instituido. A administracdo da companhia entende que toda e
qualquer decisdo estratégica de forma inerente traz consigo a avaliacdo dessas questdes.

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta sec¢do:

N3o se aplica a companhia, pois ndo ha outros fatores que nao os descritos na segao.

11
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Proposta de destinacdo do Lucro Liquido da Companhia
A administracdo da companhia propGe para Assembleia Geral Ordindria de 2025, em conformidade com o Art.109,
paragrafo Unico, Inciso Il da Resolugdo CVM n° 81/2022, (indicadas no anexo A), o que segue:
1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia, em 31/12/2025 foi de RS 11.876 mil. Deste montante RS 594 mil serdo destinados
para Reserva Legal.

Em 2024, o lucro liquido foi de RS 23.540 mil e deste montante RS 1.177 mil foram destinados para Reserva Legal.

2. Informar o montante global e o valor por a¢ao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital préprio ja declarados

O valor dos dividendos propostos é de RS 3.385 mil. Os dividendos propostos correspondem a RS 0,31944440161
por ac¢do ordindria e RS 0,35138884177 por acdo preferencial.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A administragdo propde a distribuicdo de 30% (trinta por cento) do lucro liquido, conforme previsdo estatutaria da
companhia.

4. Informar o montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

N3o aplicavel, ndo houve no decorrer do exercicio.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. Ovalor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agao de cada
espécie e classe

O valor dos dividendos propostos é de RS 3.385 mil. Os dividendos propostos correspondem a RS 0,31944440161
por acdo ordinaria e RS 0,35138884177 por acdo preferencial.

Dividendos antecipados: ndo ha
Juros sobre o capital préprio ja declarados: ndo ha

b. Aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

A proposta da administracdo é que os dividendos do exercicio de 31/12/2025, apds aprovados pela Assembleia
Geral Ordinaria, sejam pagos até o término do exercicio social em curso (31/12/2026).

c. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio

Os dividendos serdo pagos no prazo acima, sem qualquer correcdo monetdria e juros entre a data de sua aprovacao
e a data efetiva de pagamento.

12
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d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada
para identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Os dividendos serdo pagos de acordo com a posicdo aciondria existente na data-base 30 de abril de 2026,
respeitadas as negociacOes realizadas até esse dia, inclusive. As a¢des de emissdo da Companhia serdo negociadas
“ex-dividendos” a partir do dia 4 de maio de 2026, inclusive.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
N&o aplicavel.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
N3o aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

2025 2024 2023
a) Lucro liquido do exercicio RS 11.876 mil RS 23.540 mil RS 16.105 mil
b) z;vcig‘:gggz ZsGtgt“térios RS 3.385 mil RS 6.709 mil RS 4.590 mil
Por acdo ordindria RS 0,31944440161 RS 0,63317817186 RS 0,43318699401
Por acdo preferencial RS 0,35138884177 RS 0,69649598905 RS 0,47650569341
Dividendo declarado AGE - - -
Por acdo ordinaria - - -
Por agdo preferencial - - -
Lucro destinado a Reserva Legal RS 594 mil RS 1.177 mil RS 805 mil
Reserva Legal de 5% Reserva Legal de 5% Reserva Legal de 5%
Forma de célculo da Reserva Legal soNbre o lucro liquido scibre o lucro liquido sczbre o lucro liquido
nao excedendo 20% do | ndo excedendo 20% do | ndo excedendo 20% do
Capital Social Capital Social Capital Social

8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal

O lucro liquido da Companhia, em 31/12/2025 foi de RS 11.876 mil. Deste montante RS 594 mil serdo destinados

para Reserva Legal.

Em 2024, o lucro liquido foi de RS 23.540 mil e deste montante RS 1.177 mil foram destinados para Reserva Legal.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Regra sobre retengdo de lucros:

Reserva Legal de 5% sobre o lucro liquido ndao excedendo 20% do Capital Social; e reserva de capital de giro de 70%
do lucro liquido ajustado conforme Art.202 da Lei 6.404/76, observando o limite de 80% do Capital Social.
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9. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos (regras
de calculo e distribuigao):

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Dividendos minimos de 30% do lucro ajustado* de acordo com o Estatuto Social da Companhia. As agdes
preferenciais é assegurado um dividendo adicional de 10% (dez por cento) sobre o lucro ajustado do exercicio.

*Lucro ajustado: apds o cOmputo dos 5% destinados a Reserva Legal

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

Sim.
c. ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
N3o ha parcela ndo paga.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agées
preferenciais

Informado na tabela do item 7.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe
Informado na tabela do item 7.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatério:

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Respondido pelo item 3.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim

c. Informar o montante eventualmente retido

Respondido pelo item 7.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatdrio devido a situagdo financeira da companhia
a. Informar o montante da retencao

N3o houve reten¢do do dividendo obrigatério.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N3o houve reten¢do do dividendo obrigatério.
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c. Justificar a retengao dos dividendos

N&o houve retencdo do dividendo obrigatério.

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias
a. ldentificar o montante destinado a reserva

N3o houve destinagdo de resultado para reserva de contingéncias.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

N3o houve destinagdo de resultado para reserva de contingéncias.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

N&o houve destinacdo de resultado para reserva de contingéncias.

d. Justificar a constituicao da reserva

N3o houve destinagdo de resultado para reserva de contingéncias.

13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
N3o houve destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
N&o houve destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinagdo para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
Descrita no item 8 b.

b. Informar o montante destinado a reserva

RS 7.897 mil.

c. Descrever como o montante foi calculado

E o valor excedente a reserva legal e aos dividendos aprovados (Lucro liquido, descontado reserva legal e dividendo
aprovado).

15. Havendo retencgao de lucros prevista em or¢amento de capital

a. ldentificar o montante da retengao

15
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Nado houve retencdo de lucros prevista em orcamento de capital

b. Fornecer cépia do orgamento de capital

N3o houve retencgdo de lucros prevista em orcamento de capital

16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

N3o houve destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

b. Explicar a natureza da destinagao

N&o houve destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

16
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Informagodes sobre candidatos a membros do Conselho de Administraciao da Companhia

Fixacdo da remuneragdo global dos administradores para o exercicio de 2026.

A administracdo propGe que a remuneragao global dos administradores para o exercicio de 2026 seja fixada no
montante global de até RS 19.500.000,00.

Eleicdo para os membros do Conselho de Administragao

Os acionistas controladores informaram a administragdo da companhia que serd proposto a Assembleia Geral
Ordinaria a eleicdo dos membros para o Conselho de Administracdo, a saber:

Augusto Lauro de Oliveira Junior — Presidente do Conselho
Luciano Adures de Oliveira— Vice Presidente do Conselho
Ary Teixeira de Oliveira — Conselheiro

Sérgio Martins de Oliveira — Conselheiro

Jorge Alberto Zugno - Conselheiro

Carlos Eduardo Lobato - Conselheiro

17
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Informagodes sobre candidatos a membros do Conselho de Administraciao da Companhia
Conforme (Art.119, Inciso | da Resolu¢do CVM n° 81/2022, itens 7.3 aos 7.6 do formulario de referéncia).
7.3 Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar em
forma de tabela

Os acionistas controladores da Companhia informaram a administracdo da companhia que sera proposto
a Assembleia Geral Ordinaria de 2026 a eleicdo dos seguintes membros para o Conselho de

Administracdo, a saber:

Nome:

Experiéncia
Profissional:

Orgios da

Administragao:

Data de
Nascimento:

AUGUSTO LAURO DE CPF: Profissdo:

OLIVEIRA JUNIOR

207.412.940-87 Advogado

14/11/1957

Exerceu nos ultimos 5 anos diversos cargos no Conselho ou Administra¢do da Cia e/ou controlada; informa n3o haver qualquer
condenagao criminal, qualquer condenagdo em processos administrativos da CVM ou qualquer condenagao transitada em
julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitado sua pratica de atividade profissional ou
comercial.

Orgdo da Data da Eleigao Prazo do Cargo eletivo Descrigao de Data de Foi eleito Data de
Administragdo mandato ocupado outro posse pelo inicio do
cargo/fungdo controlador primeiro
mandato
Diretoria e 30/04/2026 1 ano Presidente do N3o ha 01/05/2026 Sim 28/04/2006
Conselho de C.A. e Diretor
Administragdo Vice Presidente
e de Relagdes
com Investidores
Condenagoes:
Tipo de Descrigao da
Condenagdo Condenagdo
N/A
Nome: LUCIANO ADURES DE CPF: 400.874.250.68 Profissdo: Engenheiro Data de 23/03/1964
OLIVEIRA Civil Nascimento:
Experiéncia Exerceu nos ultimos 5 anos diversos cargos no Conselho ou Administragdo da Cia e/ou controlada; informa n3o haver qualquer
Profissional: condenacdo criminal, qualquer condenagdo em processos administrativos da CVM ou qualquer condenagdo transitada em
julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitado sua pratica de atividade profissional ou
comercial.
Orgdos da

Administragao:
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Orgdo da Data da Eleigao Prazo do Cargo eletivo Descrigao de Data de Foi eleito Data de
Administragao mandato ocupado outro posse pelo inicio do
cargo/funcdo controlador primeiro
mandato
Diretoria e 30/04/2026 1 ano Vice N3o ha 01/05/2026 Sim 28/04/2006
Conselho de Presidente C.A.
Administragdo e Diretor
Presidente
Condenagoes:
Tipo de Descrigdo da
Condenagdo Condenagdo
N/A
Nome: ARY TEIXEIRA DE CPF: 007.257.060- Profissdo: Advogado Data de 11/05/1940
OLIVEIRA 15 Nascimento:

Experiéncia
Profissional:

Orgios da

Administragao:

Exerceu nos ultimos 5 anos diversos cargos no Conselho ou Administragdo da Cia e/ou controlada; informa n3o haver qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenagdo em processos administrativos da CVM ou qualquer condenagdo transitada em
julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitado sua pratica de atividade profissional ou

comercial.

Orgdo da Data da Eleigao Prazo do Cargo eletivo Descrigao de Data de Foi eleito Data de
Administragdo mandato ocupado outro posse pelo inicio do

cargo/fungdo controlador primeiro

mandato
Conselho de 30/04/2026 1 ano Conselho de N3o ha 01/05/2026 Sim 28/04/2006
Administragdo Administragdo
(Efetivo)
Condenagoes:
Tipo de Descrigao da
Condenagdo Condenagdo
N/A
Nome: SERGIO MARTINS DE CPF: 237.291.630-00 Profissdo: Administrad Data de 22/02/1955
OLIVEIRA orde Nascimento:
Empresas

Experiéncia
Profissional:

Orgios da

Administragao:

Orgio da
Administracdo

Exerceu nos ultimos 5 anos diversos cargos no Conselho ou Administragdo da Cia e/ou controlada; informa n3o haver qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenagdo em processos administrativos da CVM ou qualquer condenagdo transitada em
julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitado sua pratica de atividade profissional ou

comercial.

Data da Eleigao

Prazo do
mandato

Cargo eletivo
ocupado

Descrigao de
outro
cargo/fungdo

Data de
posse

Foi eleito
pelo
controlador

Data de

inicio do
primeiro
mandato
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Conselho de 30/04/2026 1ano Conselho de N3o ha 01/05/2026 Sim 28/04/2006
Administragao Administragdo
(Efetivo)
Condenagoes:
Tipo de Descrigdo da
Condenagdo Condenagao
N/A
Nome: JORGE ALBERTO CPF: 184.455.600- Profissdo: Advogado Data de 07/10/1953
ZUGNO 00 Nascimento:

Experiéncia
Profissional:

Orgdos da

Administragao:

Exerceu nos Ultimos 5 anos cargos no Conselho de Administragdo da Cia e/ou controlada; informa n3o haver qualquer
condenagao criminal, qualquer condenagdo em processos administrativos da CVM ou qualquer condenagao transitada em
julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitado sua pratica de atividade profissional ou

comercial.

Orgdo da Data da Elei¢do Prazo do Cargo eletivo Descrigdo de Data de Foi eleito Data de
Administragdo mandato ocupado outro posse pelo inicio do

cargo/fungdo controlador primeiro

mandato
Conselho de 30/04/2026 1 ano Conselho de N3o ha 01/05/2026 Sim 28/04/2020
Administragdo Administragdo
(Efetivo)
Condenagoes:
Tipo de Descrigdo da
Condenagao Condenagido
N/A
Nome: CARLOS EDUARDO F CPF: 285.713.390- Profissdo: Advogado Data de 01/01/1952
LOBATO 15 Nascimento:

Experiéncia
Profissional:

Orgdos da

Administragdo:

Exerceu nos ultimos 5 anos cargos no Conselho de Administragdo da Cia e/ou controlada; informa n&o haver qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenagdo em processos administrativos da CVM ou qualquer condenagao transitada em
julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitado sua pratica de atividade profissional ou

comercial.

Orgso da Data da Eleigao Prazo do Cargo eletivo Descrigao de Data de Foi eleito Data de
Administragdo mandato ocupado outro posse pelo inicio do

cargo/fungdo controlador primeiro

mandato
Conselho de 30/04/2026 1ano Conselho de N&o ha 01/05/2026 Sim 28/04/2017
Administragdo Administragdo
(Efetivo)

Condenagoes:
Tipo de Descrigao da
Condenagdo Condenacgao
N/A
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N3do constard no edital de convocacdo a eleicdo do conselho fiscal. Os Acionistas controladores informaram a
administracdo da companhia que ndo irdo solicitar sua instalagcdo. Caso algum acionista minoritario exerca seu
direito legal de solicitar sua instalagdo, os Acionistas controladores informaram que exercerao seu direito de indicar
0s respectivos membros.

7.4 Fornecer as informa¢des mencionadas no item 7.3 em relagido aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais

comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

N3o se aplica a companhia, ndo ha outros comités.

7.5 Informar a existéncia de relagdao conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor
Ndo ha.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor

Nao ha.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

N3o ha.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas do emissor

N3o ha.

7.6 Informar sobre relages de subordinagdo, presta¢ao de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou superior a
99% (noventa e nove por cento) do capital social

N3o ha.
b. controlador direto ou indireto do emissor
N3o ha.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N3o ha.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

A companhia mantém um contrato de seguro de Responsabilidade Civil de seus administradores (D&O - Directors
and officers), com o valor de cobertura limitado a RS 10 milhdes, prémio de RS 17 mil.

7.8 Outras informagoes relevantes

A companhia entende nao haver outras informagdes relevantes que nao as apresentadas nessa se¢do.
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Informacgdes sobre a Remuneragao dos Administradores

Art.139, Inciso Il da Resolugdo CVM n° 81/2022, itens 8.1 aos 8.2 do formulario de referéncia.

(Valores em Milhares de Reais)

8. Remuneragdo dos administradores

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administracdao, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovagdo, data da aprovacdo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A politica de remuneragdo tem como objetivo o reconhecimento das competéncias e valores desenvolvidos pelos
profissionais em atendimento as exigéncias da companhia e seguem os padrdes de mercado.

b. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragao
individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i Os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando de que
forma participam.

N3o se aplica.
ii.  Critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os

critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos.

A remunerac¢do da Administracdo (Conselho de Administracdo e Diretoria) é fixada em sua totalidade pela
Assembleia Geral Ordinaria.

iiii. Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacao da
politica de remunerac¢ao do emissor

Em periodicidade anual, dentro dos valores aprovados na Assembleia Geral Ordinaria.
c¢. Composi¢ao da remuneragao, indicando:

i. Descricao dos diversos elementos que compéem a remuneragao, incluindo, em relagao a
cada um deles:

e Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor
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ALIMENTANDO HISTORIAS

Conselho de Administragao

Apenas um membro do Conselho de Administracdo possui remuneracdo fixa mensal, os demais conselheiros
recebem a sua remuneracdo através de jetons (através da participacdo em reunides do conselho de administracdo).

Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria

Os membros da diretoria recebem honorarios fixos mensais dentro dos padrdes de mercado. Os membros da
diretoria podem também receber remuneracgdo varidvel através de gratificagdes e participagdo nos resultados da
empresa, como forma de premiar o atingimento de metas estabelecidas.

Conselho Fiscal

A remuneragdo de cada membro do conselho fiscal, quando instalado pela Assembleia Geral, é de 10% da
remuneracdo média da diretoria da companbhia.

e Sua proporg¢do na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Exercicio 2025 Remuneragdo dos Administradores
% sobre remuneragdo total da Companhia 11%

Exercicio 2024 Remuneragdo dos Administradores
% sobre remuneragdo total da Companhia 12%

Exercicio 2023 Remuneragdo dos Administradores
% sobre remuneracgdo total da Companhia 15%

e Sua metodologia de calculo e de reajuste

Os valores da remuneracdo sao definidos pelo Conselho de Administragdo, dentro do valor estabelecido pela
Assembleia Geral Ordindria.

e  Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for
ocaso, indicadores ligados a questdes AS

A remuneracao fixa ndo possui indicadores de desempenho especificos, pois sdo utilizados valores de referencias de
mercado. Ja a remuneragdo varidvel esta atrelada a indicadores e desempenhos, sendo os principais: vendas,
margem bruta, margem operacional, EBITDA, lucro liquido.

iii. Razoes que justificam a composi¢cdo da remuneracgao

A razdo da composicdo da remuneracdo é a busca de um equilibrio através da remuneracdo fixa e renda variavel.
iiii. A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Ndo ha

d. Existéncia de remuneragao suportada por subsidiaria, controladas ou controladores diretos ou
indiretos ou indiretos

N3o se aplica a companbhia, pois ndo ha tal remuneracéo.

e. Existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor
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N3o se aplica a companbhia, pois ndo ha tal remuneracao.

Joaquim Oliveira S/A Participagdes - COMPANHIA ABERTA

CNPJ: 87.456.562/0001-22 - NIRE: 433000098-82

8.2 Em relagao a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal

Previsdo 2026 Co.n.selhow Diretorié Cor?selho Total Geral
Administragdo Estatutaria Fiscal

Numero de membros 6 4 0 10
Remuneragao fixa anual
- Honorérios RS 1.265 RS 5.797 0 RS 7.062
- Beneficios diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
- Rer.‘ntmeragao por participagdo em N/A N/A N/A N/A
comités
- Outros N/A N/A N/A N/A
Remuneragdo Variavel Anual N/A N/A N/A N/A
- Bonus N/A N/A N/A N/A
- Participagdo nos resultados / N/A RS 12.438 N/A RS 12.438
gratificagOes
- Rer‘iuneragao por participagdo em N/A N/A N/A N/A
reunides
- Comissdes N/A N/A N/A N/A
- Outros N/A N/A N/A N/A
Beneficios pds-empregos N/A N/A N/A N/A
Beneflic‘ios motivados pela cessdo do N/A N/A N/A N/A
exercicio cargo
Remuneragdo Baseada em Agdes N/A N/A N/A N/A
Total RS 1.265 RS 18.235 N/A RS$ 19.500

Obs. Caso for instalado o Conselho Fiscal a remuneragdo individual de cada membro deste 6rgdo sera de 10% da média da remuneragédo fixa da
Diretoria. Obs. (1) Na remuneragdo do Conselho de Administragdo apenas um conselheiro possui remuneragdo mensal fixa.

Conselho Diretoria Conselho

E icio 2025 - MR L. . Total |

xercicio 2025 - em 3 Administragao Estatutaria Fiscal otal Gera
Numero de membros 6 4 0 10
Remuneragdo fixa anual
- Honordrios RS 527 RS 4.654 RSO R$ 5.181
- Beneficios diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
- Rer.m:meracao por participagdo em N/A N/A N/A N/A
comités
- Outros N/A N/A N/A N/A
Remuneragdo Variavel Anual N/A N/A N/A N/A
- Bbénus N/A N/A N/A N/A
- PartI|C|pa~gao nos resultados / N/A R$5.272 N/A RS 5.272
gratificagbes
- RemNuneracao por participagdo em N/A N/A N/A N/A
reunites
- Comissdes N/A N/A N/A N/A
- Outros N/A N/A N/A N/A
Beneficios pds-empregos N/A N/A N/A N/A
Benefl|c_|os motivados pela cessdo do N/A N/A N/A N/A
exercicio cargo
Remuneragdo Baseada em Agdes N/A N/A N/A N/A
Total RS 527 RS 9.926 RSO R$ 10.453
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‘. Conselho Diretoria Conselho
Exercicio 2024 - em MRS Administragdo Estatutdria Fiscal Total Geral
Numero de membros 6 4 0 10
Remuneragdo fixa anual
- Honorérios RS 499 RS 4.645 RSO RS 5.144
- Beneficios diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
- Rer.'ntlneragao por participagdo em N/A N/A N/A N/A
comités
- Outros N/A N/A N/A N/A
Remuneragdo Variavel Anual N/A N/A N/A N/A
- Bbénus N/A N/A N/A N/A
- Part.lmpaf;ao nos resultados / N/A RS 6.770 N/A RS 6.770
gratificagOes
- Rer’nlnNuneragao por participagdo em N/A N/A N/A N/A
reunides
- Comissdes N/A N/A N/A N/A
- Outros N/A N/A N/A N/A
Beneficios pds-empregos N/A N/A N/A N/A
Benefllc‘los motivados pela cessdo do N/A N/A N/A N/A
exercicio cargo
Remuneragdo Baseada em Agbes N/A N/A N/A N/A
Total RS 499 RS 11.415 RSO R$ 11.914
.. Conselho Diretoria Conselho
Exercicio 2023 - em MRS Administragdo Estatutdria Fiscal Total Geral
Numero de membros 6 4 0 10
Remuneragao fixa anual
- Honorérios RS 476 RS 4.430 RSO RS 4.906
- Beneficios diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
- Remtjneragéo por participagdao em N/A N/A N/A N/A
comités
- Outros N/A N/A N/A N/A
Remuneragdo Variavel Anual N/A N/A N/A N/A
- Bénus N/A N/A N/A N/A
- Pallft.|C|pa~gao nos resultados / N/A RS 7.520 N/A RS 7.520
gratificagoes
- Renluneragﬁo por participagdo em N/A N/A N/A N/A
reunides
- Comissdes N/A N/A N/A N/A
- Outros N/A N/A N/A N/A
Beneficios pds-empregos N/A N/A N/A N/A
Benef,ic'ios motivados pela cessdo do N/A N/A N/A N/A
exercicio cargo
Remuneragdo Baseada em Agbes N/A N/A N/A N/A
Total RS 476 RS 11.950 RSO RS 12.426
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Previsao 2026

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N° total de membros

6

4

N° total de membros remunerados

Esclarecimento

N/A

N/A

EM RELAGAO AO BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo

Valor méaximo previsto no plano de remuneragdo

12.438

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social

EM RELACAO A PARTI

CIPACAO NO RESU

LTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social

Exercicio Social: 31/12/2025

Conselho de
Administragdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N° total de membros

6

4

N° total de membros remunerados

4

Esclarecimento

N/A

N/A

EM RELACAO AO BONUS

N/A

N/A

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo

11.800

11.800

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social

5.272

5.272

EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social

Exercicio Social: 31/12/2024

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N° total de membros

4

N° total de membros remunerados

4

Esclarecimento

N/A

N/A

EM RELACAO AO BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo

11.800

11.800

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas

8.3 Em relagdo a remuneracdo varidvel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal
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estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social - 6.770 - 6.770
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - - -

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social - - - -

Exercicio Social: 31/12/2023

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo | Estatutaria Fiscal
N° total de membros - 4 - 4
N° total de membros remunerados - 4 - 4
Esclarecimento N/A N/A -

EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - - -
11.800 11.800

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas

estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social - 7.520 - 7.520
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo - - - -

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social - - - -

8.4 Plano de remuneragao baseado em agdes
N3o se aplica a companbhia, pois ndo ha tal remuneragao.

8.5 Em relagdo a remuneragdao baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios

Y

sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administra¢do e da diretoria
estatutdria:

N3o se aplica a companbhia, pois ndo ha tal remuneracao.

8.6 Em relagdo a cada outorga de opgGes de compra de agbes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetido

N3o se aplica a companbhia, pois ndo ha op¢des em aberto.

8.7 Em relagao as opgoes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutdria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido

N3o se aplica a companbhia, pois ndo ha op¢cbes em aberto.

8.8 Em relacdo as opg¢Oes exercidas relativas a remuneracao baseada em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte contetldo
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N3o se aplica a companbhia, pois ndo ha previsdo desta forma de remuneracao.
8.9 Remuneragdo baseada em agdes, a serem entregues aos beneficiarios
N3o se aplica a companbhia.

8.10 Em relagdo a cada outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com
o seguinte contetido

N3o se aplica a companbhia.

x

8.11 Em relagdo as agbes entregues relativas a remuneragdao baseada em ag¢des do conselho de
administracdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte contetido

N3o se aplica a companbhia, pois ndo ha tal remuneracao.

8.12 Descrigao sumaria das informagdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagao do valor das a¢Ges e das opgoes,
indicando, no minimo

N3o se aplica a companhia, pois ndo ha previsdao desta forma de remuneragao.

8.13 Informar a quantidade de agGes, cotas e outros valores mobilidarios conversiveis em agées ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao

CONSELHO DE DIRETORIA
10SAPAR ADMINISTRAGAO ESTATUTARIA CONSELHO FISCAL
ORDINARIAS 1,91% 0,01% 0%
PREFERENCIAIS 0% 0% 0%

8.14 Em relac¢ao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informac¢oes em forma de tabela:

N3o se aplica a companbhia, pois ndo ha planos de previdéncia privada.

8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho
de administracdo, a diretoria estatutdria e ao conselho fiscal

.. Conselho Diretoria Conselho
Exercicio 2025 . o .. .
Administragdo Estatutdria Fiscal
Numero de membros 6 4 -
Numero de membros remunerados 1 4 -
Valor maximo de remuneracgao individual 527.000,00 2.036.877,53 0,00
Valor minimo de remuneragdo individual 527.000,00 1.018.438.83 0,00
Valor médio de remuneragdo individual 527.000,00 1.527.658,18 0,00

Obs. Na remuneragdo do Conselho de Administragdo apenas um conselheiro possui remuneragdao mensal fixa, conforme ja descrito no item 8.1
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Exercicio 2024 Conselho Diretoria Conselho
Administragdo Estatutdria Fiscal
Numero de membros 6 4 -
Numero de membros remunerados 1 4 -
Valor maximo de remuneracao individual 499.000,00 1.926.639,93 0,00
Valor minimo de remuneracdo individual 499.000,00 963.320.01 0,00
Valor médio de remuneracdo individual 499.000,00 1.444.979,97 0,00

Obs. Na remuneragdo do Conselho de Administragdo apenas u

.. Conselho Diretoria Conselho
Exercicio 2023 L. o .. .
Administragao Estatutaria Fiscal
Numero de membros 6 4 -
Numero de membros remunerados 1 4 -
Valor minimo de remuneragdo individual 476.000,00 918.904,14 0,00
Valor maximo de remuneragao individual 476.000,00 1.837.808,28 0,00
Valor médio de remuneragdo individual 476.000,00 1.378.356,21 0,00

8.16 Mecanismos de remunerag¢io/indenizagdo

N3o ha qualquer dispositivo adicional que ndo o detalhado no item 7.7.

8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao

N3o se aplica a companbhia, pois ndo ha tal disposicao.

8.18 Remuneragdo - Outras fungoes

N3o se aplica a companbhia, pois ndo ha tal disposicao.

8.19 Remuneracdo reconhecida do controlador/controlada

N3o se aplica a companbhia, pois ndo ha tal disposicdo.

8.20 Outras informagodes relevantes

N3o ha informacgdes adicionais relevantes.

m conselheiro possui remuneragdo mensal fixa, conforme ja descrito no item 8.1
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