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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsével pelo contetido do Augusto Lauro de Oliveira Junior
formulario
Cargo do responsavel Diretor de Relacdes com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Verséo : 5

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servi¢o

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nome responsével técnico

Periodo de prestacéo de
servico

CPF

Endereco

SERGIO LAURIMAR FIORAVANTI

04/10/2011

363.631.380-00

Avenida Cristévdo Colombo n° 3084, Conjunto 707, Higiendpolis, Porto Alegre, RS, Brasil, CEP
90560-002, Telefone (51) 33421003, Fax (51) 33421003, e-mail: sfioravanti@msbrasil.com.br
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais) Exercicio social (31/12/2012) Exercicio social (31/12/2011) Exercicio social (31/12/2010)
Patrimonio Liquido 495.549.000,00 468.178.000,00 457.634.000,00
Ativo Total 1.210.282.000,00 1.031.095.000,00 993.309.000,00
Rec. Lig./Rec. Intermed. 930.344.000,00 737.262.000,00 688.041.000,00
Fin./Prem. Seg. Ganhos
Resultado Bruto 284.925.000,00 236.359.000,00 184.075.000,00
Resultado Liquido 33.588.000,00 18.690.000,00 12.155.000,00
Ndmero de Agbes, Ex-Tesouraria 10.582.000 10.582.000 10.582.000
(Unidades)
Valor Patrimonial de Acéo (Reais 46,830000 44,240000 43,250000
Unidade)
Resultado Liquido por Agdo 3,170000 1,770000 1,150000

PAGINA: 3 de 169
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3.2. Medi¢des nao contabeis

3.2.1. A Companhia divulga medic¢des relacionadas ao Conceito EBTDA - Earnings
before interest, tax, depreciation and amortization, equivalente no Brasil ao LAJIDA
— Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacao, conforme detalhado
abaixo:

a) Valor das medicfes ndo contabeis:

CONSOLIDADO 2012 2011 2010
EBITDA / LAJIDA MR$ 93.906 75.078 47.237
EBITDA / LAJIDA % 10% 10% 7%

b) Conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes
financeiras auditadas, em milhares de Reais:

CONSOLIDADO 2012 2011 2010
Lucro antes do Resultado 84.331 63.663 36.834
Financeiro

Depreciacfes e Amortizacdes do 9.575 11.415 10.403
Permanente

EBITDA / LAJIDA MR$ 93.906 75.078 47.237

c) Motivo da apresentacdo dos numeros com referéncia ao Conceito EBTDA -
Earnings before interest, tax, depreciation and amortization, ou (LAJIDA — Lucro
antes dos juros, impostos, depreciagcdo e amortizacéo):

Trata-se de uma forma de apresentagdo do desempenho econémico operacional da Companhia.
O EBITDA/LAJIDA néo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Préaticas Contébeis
Adotadas no Brasil, tampouco deve ser considerado isoladamente. O EBITDA/LAJIDA nao
possui significado padronizado e a nossa definicdo de EBITDA/LAJIDA pode ndo ser comparavel
aquela utilizada por outras sociedades.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

Eventos subseqiientes

N3o se aplica a Companhia. Justificativa: A Administragdo da Cia. entende ndo haver qualquer
evento subseqliente relevante a apresentar que influencie a tomada de decisdo de investimento
ou entendimento sobre as informagGes prestadas no Formulario.

PAGINA: 5 de 169
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3.4. Politica de destinacao de resultados

CONTROLADORA

2012

2011

2010

a) Regras sobre retencgéo de lucros

Reserva Legal de 5% sobre
0 lucro liquido nédo
excedendo 20% do Capital
Social; e reserva de capital
de giro de 70% do lucro
liquido ajustado conforme
Art.202 da Lei 6.404/76,
observando o limite de
80% do Capital Social.

Reserva Legal de 5% sobre
0 lucro liquido néo
excedendo 20% do Capital
Social; e reserva de capital
de giro de 70% do lucro
liquido ajustado conforme
Art.202 da Lei 6.404/76,
observando o limite de
80% do Capital Social.

Reserva Legal de 5% sobre
0 lucro liquido nédo
excedendo 20% do Capital
Social; e reserva de capital
de giro de 70% do lucro
liquido ajustado conforme
Art.202 da Lei 6.404/76,
observando o limite de
80% do Capital Social.

b) Regras sobre distribuicao de
dividendos

Dividendos minimos de
30% do lucro ajustado de
acordo com O Estatuto
Social da Companhia. As
acbes  preferenciais €
assegurado um dividendo
adicional de 10% (dez por
cento) sobre o lucro
ajustado do exercicio.

Dividendos minimos de
30% do lucro ajustado de
acordo com O Estatuto
Social da Companhia. As
acbes  preferenciais €
assegurado um dividendo
adicional de 10% (dez por
cento) sobre o lucro
ajustado do exercicio.

Dividendos minimos de
30% do lucro ajustado de
acordo com O Estatuto
Social da Companhia. As
acbes  preferenciais €
assegurado um dividendo
adicional de 10% (dez por
cento) sobre o lucro
ajustado do exercicio.

¢) Periodicidade das distribuicdes de

dividendos Anual Anual Anual
d.) . Restrigies a  distribuiso  de Né&o houve Né&o houve Né&o houve
dividendos
CONTROLADA 2012 2011 2010

a) Regras sobre retencgéo de lucros

Reserva Legal de 5% sobre
0 lucro liquido nédo
excedendo 20% do Capital
Social; e reserva de capital

de giro e novos
investimentos do saldo
remanescente  apdés  as
destinagdes, conforme

Art.202 da Lei 6.404/76,
observando o limite de
80% do Capital Social.

Reserva Legal de 5% sobre
0 lucro liquido nédo
excedendo 20% do Capital
Social; e reserva de capital

de giro e novos
investimentos do saldo
remanescente  apdés  as
destinagdes, conforme

Art.202 da Lei 6.404/76,
observando o limite de
80% do Capital Social.

Reserva Legal de 5% sobre
0o lucro liquido néo
excedendo 20% do Capital
Social; e reserva de capital

de giro e novos
investimentos do saldo
remanescente  apdés  as
destinagdes, conforme

Art.202 da Lei 6.404/76,
observando o limite de
80% do Capital Social.

b) Regras sobre distribuicao de
dividendos

Dividendos minimos de
30% do lucro ajustado de
acordo com O Estatuto
Social da Companbhia.

Dividendos minimos de
30% do lucro ajustado de
acordo com O Estatuto
Social da Companbhia.

Dividendos minimos de
30% do lucro ajustado de
acordo com O Estatuto
Social da Companbhia.

¢) Periodicidade das distribuicdes de
dividendos

Anual

Anual

Anual

d) Restricdes a
dividendos

distribuicdo  de

Né&o houve

Né&o houve

Né&o houve

Versao : 5
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais) Exercicio social 31/12/2012 Exercicio social 31/12/2011 Exercicio social 31/12/2010

Lucro liquido ajustado 31.908.600,00 17.755.500,00 11.547.000,00
Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado 30’000000 30,000000 301000000
Taxa de retorno em relag&o ao patriménio liquido do emissor 6’780000 5’241255 4‘000000
Dividendo distribuido total 9.573.000,00 5.327.000,00 3.464.000,00
Lucro liquido retido 22.335.600,00 12.428.500,00 8.691.000,00
Data da aprovagéo da retengéo 23/04/2013 26/04/2012 02/05/2011
Lucro ||’quido retido I Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatério

Ordindtia_________ . | 944200000« os062013| 520100000 sz 341700000 |
Dividendo Prioritario Minimo

Preferencial I 131.000,00 05/06/2013 I 66.000,00 31/12/2012 I 47.000,00

Verséo : 5
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

3.6. Informar se nos 3 ultimos exercicios sociais foram declarados Dividendos a
conta de Lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios anteriores:

Na Controlada, no exercicio social encerrado em 2010, houve, em funcdo dos impactos dos

ajustes ao IFRS no resultado, o consumo de R$ 560 mil da conta de Lucros Acumulados para
fazer frente ao JCP apropriado e pago a seus Acionistas.
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3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Montante total da divida, Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
de qualquer natureza endividamento
31/12/2012 465.240.000,00 indice de Endividamento 0,94000000
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3.8 - Obrigacdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento

Verséo : 5

Exercicio social (31/12/2012)

Tipo de divida

Inferior a um ano

Um atrés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Garantia Real 18.179.000,00 16.876.000,00 8.509.000,00 4.953.000,00 48.517.000,00
Garantia Flutuante 40.768.000,00 0,00 0,00 0,00 40.768.000,00
Quirograféarias 138.595.000,00 217.672.000,00 19.688.000,00 0,00 375.955.000,00
Total 197.542.000,00 234.548.000,00 28.197.000,00 4.953.000,00 465.240.000,00
Observagéo
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4.1 Fatores de Risco que possam influenciar a decisdo de investimento na
Companhia

a) Fatores de risco relacionados a Companhia

A Companhia acredita que os fatores de risco vinculados ao macro ambiente (cenarios
externos) estdo relacionados a: a) mudanca dos habitos de consumo brasileiro, desde que tal
mudanca afete o nivel de demanda da commodity arroz e derivados, alterando dessa forma o
mercado consumidor de nossos principais produtos; b) alterac@es significativas na legislacéo,
impostos, tributos e contribuicbes que afetem o segmento de atuacdo, com impacto nas
margens e volume de vendas da Companhia; ou ainda c) a conducdo da politica econémica
Brasileira, que podem afetar tanto rentabilidade quanto a demanda e vendas da organizagao.

Com relagdo aos riscos no ambito do microambiente, os fatores principais estdo na retengao e
formacao de recursos humanos com elevados niveis de formacédo e motivagdo, o que a empresa
entende ser um diferencial competitivo, na otimizacdo e melhoria continua dos processos de
gestdo da informagdo (Tecnologia da Informacdo e Sistema de Informacbes Gerenciais), a
manutengdo do nivel de investimento e reinvestimento em novas tecnologias para
modernizagdo e incremento de rentabilidade das unidades industriais, e a pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos que atendam as necessidades e desejos do mercado
consumidor, de forma sustentavel para a organizacdo, como o investimento em linhas
saudaveis e obtidas com o uso de tecnologia limpa.

A Empresa também entende como um fator de risco o comportamento e estratégias dos
concorrentes, onde o desafio compreendido pela organizagdo esta em usar as ferramentas de
gestdo e qualificacdo de seus gestores na tentativa de prever ou gerar solugdes rapidas e
eficazes para cada posicionamento identificado, para dessa forma proteger e maximizar os
interesses da organizagao.

b) Fatores de risco relacionados a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de
controle

A gestdo da Companhia é significativamente influenciada pelos acionistas controladores, que
ditam as estratégias e acdes relevantes da alta administracdo. Dessa forma, o afastamento de
seus principais executivos (Diretor Presidente e Diretor Vice Presidente e de Relagdo com
Investidores) pode afetar a condugdo dos negécios da organizacdo. A sucesséo familiar também
pode ser considerada um fator de impacto no futuro de qualquer organizacdo com essa
caracteristica.

¢) Fatores de risco relacionados a seus acionistas

Efeitos adversos econdmicos, do segmento ou mercado de atuacdo, bem como relativos a
gestao operacional da Companhia podem reduzir ou impossibilitar a geragdo de lucro, o que
tem impacto direto na distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio aos acionistas.
Outro ponto que pode ser identificado como fator de risco esta em que, uma Companhia Aberta
submetida a Lei das S/A e ao seu Estatuto, prevé o direito dos acionistas controladores em
determinar as principais ag6es na conducdo dos negdécios e operagdes da Companhia. Como
esse controle limita a acdo dos acionistas minoritarios em influenciar as decisdes corporativas
da organizacdo, pode haver conflito de interesses entre os acionistas controladores e 0s
acionistas minoritérios.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco
d) Fatores de risco relacionados a suas controladas

A Companhia possui duas empresas controladas, Real Empreendimentos S/A e Josapar
International.

A primeira atua na administracédo e gestédo de imOveis comerciais, com 0s riscos inerentes a sua
atividade, e possui estrutura de capital, indices de liquidez e rentabilidade plenamente
satisfatorios para sua operagdo e segmento de atuacdo. Nao existe nesta data base qualquer
tipo de relacionamento operacional entre esta controlada e a Companhia controladora, que nédo
a equivaléncia patrimonial do investimento realizado.

A segunda fora criada em 1997 com a Unica finalidade de captagdo de investimentos
estrangeiros, através do lancamento de um Programa de Euro Commercial Paper, totalmente
liquidado em 1999. Empresa sem qualquer tipo de atividade operacional desde entao.

e) Fatores de risco relacionados a seus fornecedores

A Companhia possui um nivel extremamente pulverizado de fornecedores de matérias primas
dos seus principais produtos — lastreados na commodity arroz — onde o principal fornecedor
individual ndo representa mais do que 3% do abastecimento anual da empresa. As demais
linhas e segmentos de atuacdo possuem oferta com pulverizacdo semelhante de matérias
primas, com excecao da linha de alimentos a base de proteina isolada de soja, onde por op¢do
a Companhia adquire a matéria prima de um Unico fornecedor.

f) Fatores de risco relacionados a seus clientes

A empresa detém mais de 6 mil clientes ativos. Apesar desse volume, da mesma forma que a
maioria absoluta de indUstrias do setor alimenticio do Brasil que atende seu mercado
consumidor através do varejo organizado, ha a concentragdo natural de suas vendas de acordo
com a concentragdo do segmento varejista nacional.

Um risco relacionado a este tépico esta em haver continua incidéncia de fusdes e aquisi¢cdes
desse segmento, 0 que aumenta o poder de barganha pelo volume nas negocia¢ées comerciais,
e que pode prejudicar as margens de contribuicdo da organizagéo.

Outro fator de risco pode ser a influéncia das politicas econémicas e cenarios da economia local
implicando diretamente no movimento da inadimpléncia dos clientes da corporagao,
determinando dessa forma movimento semelhante no volume de Provisdo para Créditos de
Liquidez Duvidosa.

g) Fatores de risco relacionados aos setores de atuacdo da Companhia na economia

A Organizacdo entende que toda a movimentacéo politica e econémica do pais como um fator
de risco e de oportunidades na gestao de sua operagéo.

Possiveis instabilidades politicas afetam o cenario de valorizacdo das companhias, movimento
de taxas de cambio (que pode interferir nos precos de matérias-primas e no volume de
exportacdes), e spread” s bancarios (que pode afetar o nivel de investimentos e custo de capital
de giro).

A politica econdmica de forma mais ampla pode impactar diretamente no nivel de renda da
populacdo, alterando a curva de demanda dos produtos da Companhia, assim como alteracGes
da taxa basica de juros geram efeitos em cascata sobre a cadeia corporativa (fornecedores,
segmento, clientes, consumidor final) alterando a liquidez, podendo deslocar o equilibrio do
sistema.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

h) Fatores de risco relacionados a regulacdo dos setores de atuacdo da Companhia

Os governos, tanto no ambito estadual como federal, tém exercido a fiscalizagdo sobre as
empresas do nosso e de outros segmentos com o uso de ferramentas tecnolégicas cada vez
mais inteligentes e interligadas, o que a Companhia entende como crucial para evitar a
informalidade nos segmentos de atuagéo.

Porém o que a organizacdo entende ser um fator de risco € a postura unilateral e muitas vezes
opressora com que alguns Orgdos Regulamentadores e Fiscalizadores conduzem  tais
procedimentos, além da morosidade com que muitas vezes apreciam as matérias do interesse
das empresas de nosso segmento.

A Companhia também procura estar atenta as medidas legais que tramitam na Cémara dos
Deputados e no Congresso Nacional, e dos impactos que a aprovagdo ou vedacdo de tais
medidas possam representar no contexto das suas atividades.

i) Fatores de risco relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atue

A Companhia ndo possui unidades industriais e comerciais fora do territério nacional.
Com relacdo a paises estrangeiros, é importadora tradicional de matéria prima de arroz,
fertilizantes, e de proteina isolada de soja de alguns paises, sendo que tal volume representou

23% de nosso Custo dos Produtos vendidos em 2012 (Controladora).

Tem sua venda tradicionalmente concentrada no mercado consumidor doméstico, onde a
exportacdo de seus produtos representa historicamente menos de 5% de sua venda bruta
anual. Em 2012, esta marca atingiu 7,5% da receita bruta.

Nesse sentido, a Organizacdo entende como fatores de risco no relacionamento com o mercado
externo a instabilidade econ6mica e crises de liquidez globais, que afetam todos os paises de
relacionamento, com agravantes maiores ou menores de acordo com o volume de PIB,
dependéncia externa e risco pais individuais de cada nagéao.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco
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4.2 - Comentéarios sobre expectativas de alteracdes na exposi¢cdo aos fatores de risco

4.2. Expectativas de reducao ou aumento na exposicao a riscos relevantes

A Companhia adota a pratica de analise constante dos cenarios micro e macro econémicos,
todos que em maior ou menor escala imputam alteracoes estratégicas e operacionais na gestdo
da companhia. Entende que utiliza boas ferramentas de informagdao e gestdo, utiliza seus
indicadores de performance constantemente em avaliagdes comparativas dentro e fora de seu
segmento de atuagdo. Adota politica de rigida disciplina financeira e gestdo conservadora de
Caixa, e seus executivos da alta administracdo encontram-se focados na identificacao de
oportunidades nos pontos de risco acima identificados.

A Organizacao identifica o nivel de precos no mercado da commodity arroz como o principal

fator de reducdo de risco de seu mercado de atuacdo, ocasionando aumento do volume
financeiro de vendas e influenciando positivamente seus ganhos de escala e margem liquida.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam

administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores
4.4. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que nao estejam sob sigilo, em
que a Companhia ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam
administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou
acionistas do emissor da Companhia e de suas Controladas

Ndo se aplica a Companhia. Justificativa: Nao ha qualquer processo sob sigilo em que a
empresa ou suas controladas sejam parte, cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-
administradores, controladores ou ex-controladores ou acionistas do emissor da Companhia e
de suas Controladas.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

4.5. Impactos no caso de perda e valores envolvidos em processos sigilosos
relevantes em que a Companhia ou suas controladas sejam parte

Ndo se aplica a Companhia. Justificativa: Ndo ha qualquer processo sob sigilo em que a

empresa ou suas controladas sejam parte relevante a apresentar que influencie a tomada de
decisdo de investimento ou entendimento sobre as informagdes prestadas no Formulario.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos

e relevantes em conjunto
4.6. Processos judiciais, administrativos e arbitrais repetitivos ou conexos, baseados
em fatos e causas juridicas semelhantes, em que a Companhia e suas controladas
sejam partes, que nao estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes para
seu negaocio

N3o se aplica a Companhia. Justificativa: Nao ha processos judiciais, administrativos e arbitrais
repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, em que a
Companhia e suas controladas sejam partes, que ndo estejam sob sigilo e que em conjunto
sejam relevantes a apresentar que influencie a tomada de decisdo de investimento ou
entendimento sobre as informacgGes prestadas no Formulario.
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4.7. Outras contingéncias relevantes
4.7.1. Plano de readequacéo fiscal

Em 2009 a empresa aderiu ao programa Refis 1V, instituido pela Lei 11.941/2009, incluindo
débitos pendentes de liquidacdo por falta de homologagdo da compensacdo de créditos por
parte da RFB, que ainda encontram-se em discussao até esta data.

A Companhia optou por nao incluir o saldo remanescente do PAES, Lei 10.864/03, apresentado
no passivo circulante, no montante de R$343.

O Refis IV (Refis da Crise), apesar de ter seu prazo de consolidacdo encerrado em 30 de junho
de 2011, ainda aguarda algumas pendéncias que serdo decididas em processos administrativos
ou judiciais, conforme as caracteristicas de cada empresa e as composi¢cdes e particularidades
de cada modalidade aderida. No caso da Josapar, ndo foi possivel consolidar os débitos
pretendidos liquidar com saldos de depositos judiciais, em virtude da auséncia desta
possibilidade nos dispositivos informatizados disponibilizados no sitio da RFB. Por este motivo,
adotando posicao conservadora, a empresa optou por consolidar todos os seus débitos na
modalidade de parcelamento em 180 meses, incluidos os pretendidos liquidar a vista, com
saldos de depésitos judiciais e com créditos de prejuizos fiscais, ou de bases negativas da
contribuicdo social. Tempestivamente encaminhou processos administrativos paralelos para
ver reconhecidos tais valores pagos a vista, seus créditos oriundos de prejuizos fiscais e de
bases negativas da contribuicdo social, bem como os saldos remanescentes de depdsitos
judiciais vinculados a processos inclusos neste programa. Apds concluida a consolidacdo do
Refis IV da Josapar, nos moldes como descrito acima, sua composi¢cdo em 31 de dezembro de
2011 ficou em R$34.340, j& liquidos dos beneficios de reducdo de multas e juros
proporcionados pela Lei 11.941/2009, conforme regulamentado pela Portaria Conjunta
PGFN/RFB n°. 06/09.

Em 31 de dezembro de 2012 o montante do parcelamento é de R$12.938(R$15.080 em 31 de
dezembro de 2011) e esta sendo apresentado R$1.117 passivo circulante, e R$11.821, nédo
circulante na rubrica obrigacdes sociais e tributérias.

Composicédo do Refis-Lei 11.941/2009 em 31 de dezembro de 2012:

Pagamento

Valor liquido Liquidados com Liquidados a vista
apos beneficios Créditos Fiscais com RFB Valor
Tributos da lei 11.941 IRPJe CSLLs/ Dep6sitos PGFN Parcelado em
Prejuizos Fiscais Judiciais INSS 31.12.2012
PIS - RFB 2.741 2 - (6) 2.733
COFINS - RFB 11.570 (2.195) - (5.585) 3.790
IRRF - RFB 2.481 4) - (490) 1.987
CSLL-RFB 79 - - - 79
CSLL — RFB 2.797 (7 - (33) 2.757
IRPJ - RFB 2.703 Q) - (5) 2.697
IRPJ- RFB 6.339 (195) (5.415) (729) -
IRPJ- IRRF- PGFN 37 @) (20) (20) -
IRPJ - PGFN 3.983 (57) (3.926) - -
CSLL - PGFN 1.372 (23) (1.349) - -
INSS - PGFN 238 - (228) (10) -
Total Consolidado 34.340 (2.491) (10.938) (6.868) 14.043
Atualizagdo Monetaria - - - - 4.030
Amortizagbes - - - - (5.135)
Saldo em 31.12.2012 - - - - 12.938
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

4.8. Informacgoes sobre as regras do pais de origem da Companhia e regras do pais
no qual os valores mobiliarios da Companhia estdo custodiados

Ndo se aplica a Companhia. Justificativa: empresa privada nacional sem valores mobiliarios
custodiados no exterior.
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5.1. Riscos de mercado que a Companhia esta exposta, inclusive relativo a riscos
cambiais e a taxas de juros

A companhia esta exposta aos riscos inerentes a atividade do segmento alimenticio,
especificamente aos mercados de arroz e derivados e sua controlada aqueles existentes na
atividade de comercializagdo e exploracéo de imoveis.

Porém, dentre os principais riscos que podem afetar a operagdo, situacdo financeira e
perspectivas futuras da organizacéo estao:

- A influéncia de acdes do Governo Federal sobre a economia brasileira. A conducao da
politica econdmica pode exercer efeitos adversos ao mercado, sob o aspecto de taxa de juros e
inflacdo;

- Alteracdes na legislacdo tributaria e regulamentacdo de mercado pelos 6rgaos oficiais,
podem exercer impactos no mercado, com efeitos em margens e volumes comercializados;

- Acontecimentos e percepgao de riscos em outros paises, sobretudo Estados Unidos da
América (vetor doélar norte americano) e Unido Européia (vetor Euro) podem desencadear
efeitos adversos sobre a economia de paises emergentes e do Brasil, especificamente sobre
PIB, mercado de valores mobiliarios, taxas de juro e cambio.

Por orientacdo estratégica, em funcdo de o mercado da Companhia ser quase que totalmente
representado pela economia doméstica (mais de 90% da receita em moeda corrente nacional),
o endividamento relevante da empresa é composto por linhas em Reais, formado por taxas pré-
fixadas ou indexadores Brasileiros (TJPL e CDI) e spread”s bancarios. A divida total
compreende linhas de investimento e capital de giro, e remonta, em 31/12/2012, MR$ 464.389
(controladora). A Controlada ndo tem divida relevante para suas operacdes.

A Controladora possui parte de seu capital de giro contratado em linhas das Resolugbes 2.770 e
4.131. Na sua origem estas linhas possuem lastro em moeda estrangeira (Dolar) e desde sua
contratacao foram convertidas para a variacdo do CDI — Certificado de Depdésito Interbancario.

Os financiamentos de importacdo no Passivo Circulante equivalem a US$ 7.907 mil, aos quais
incidem encargos equivalentes a variacdo cambial do délar norte americano e spread bancario, e
estdo atrelados a parcela da conta de receber em prazos e con

Em Janeiro de 2013 houve consenso entre a Companhia e a IFC quanto a disputa judicial até entdo
vigente. O valor acordado — integralmente provisionado e equivalente a R$11.653 em 31.12.2012,
serd pago em quatro parcelas semestrais a partir de Janeiro de 2013, com encargos de Libor +
4,25% aa. .Deste montante, R$9.609 compdem o passivo circulante e R$2.044 o passivo ndo
circulante.
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5.2. Politica de gerenciamento de riscos de mercado adotada pela Companhia,
objetivos, estratégias e instrumentos

a) Riscos para os quais busca protecdo e b) Estratégia de protecdo patrimonial
(hedge)

A organizacdo tem a orientacdo estratégica de conduzir seus negdcios de forma segura,
transparente e conservadora, com o foco primordial em buscar a maximizacao dos resultados
através das atividades especificas da Companhia, estabelecidas em seu Estatuto Social (core
business). Desse modo, o corpo de seus principais executivos estabelece politicas internas que
visam protecBes naturais para o0s riscos de abastecimento de matéria-prima, riscos
mercadoldgicos, risco de crédito, e riscos de liquidez e funding, além da tradicional terceirizagao
do risco patrimonial e de responsabilidade civil, através da gestdo de contratos de seguro.

¢) Instrumentos utilizados para protecdo patrimonial (hedge)

A empresa busca viabilizar protecBes naturais para mitigar riscos. Dentre elas, encontram-se:
Niveis minimos de estoque de matéria-prima de acordo com a safra de arroz e a demanda
doméstica e internacional; organizacdo, estudos e avaliagbes quanto a demanda do varejo
brasileiro e mercado de exportagbes, além do monitoramento das a¢Bes da concorréncia;
utilizacdo de ferramentas de andlise técnica e gestdo de crédito; determinacdo e manutencdo
de niveis minimos de liquidez financeira e politica clara de financiamento da operagdo e para
investimentos; além da proépria utilizagdo de recebiveis em moeda estrangeira como hegde
natural as importacGes da companhia.

Nas operacBes especificas onde matéria-prima importada compde de forma substancial
mercadorias vendidas no mercado interno, hd uma politica comercial clara de prote¢do de
margem quanto as variagbes cambiais através de ajuste de precos de venda, como também
operacgdes com fator de ajuste de preco variavel dependendo da variacdo cambial da matéria-
prima.

Sequros

Em relacdo a protecdo do imobilizado e responsabilidade civil da companhia, a empresa se
utiliza do mercado segurador brasileiro e da contratagdo de apdlices especificas no sentido de
terceirizar esse risco.

A Companhia e suas controladas mantém politica de contratar cobertura de seguros para 0s
seus ativos sujeitos a riscos e por montantes considerados suficientes para fazer frente a
eventuais perdas com sinistros. A Administracdo determina os valores em risco e os limites
maximos de indenizacdo levando em consideragdo a natureza das atividades, concentragdo e
relevancia dos riscos e a eficiéncia dos mecanismos de protecdo e seguranca adotados na
construcdo e operagdo das plantas e instalagdes da Companhia, seguindo adicionalmente a
orientacdo de seus consultores de seguros.

As premissas de risco adotadas e emissdo de opinido sobre a suficiéncia das coberturas de
seguros nao fazem parte do escopo da auditoria.

Cobertura Tipo de cobertura Ramo Total MR$ Vigéncia

Incéndio, explosdo, vendaval, alagamento
Prédios, equipamentos, danos elétricos e demais riscos Patrimonial 115.000 Junho 2013
estoques e lucros
cessantes

Estabelecimento industrial, comercial,
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5.2 - Descricédo da politica de gerenciamento de riscos de mercado

poluicéo subita, empregador, riscos
Responsabilidade Civil contingentes de veiculos, produtos e danos RC 1.000 Junho 2013
morais.
Responsabilidade Civil Administradores RC D&O 5.000  Junho 2013
Casco, danos materiais e pessoais a terceiros 110% FIPE
Automdvel frota e danos morais Automével 500 RC  Junho 2013
Transporte
Mercadorias em Perda ou dano total ou parcial aos produtos Nacional 1.000
transporte Nacional Agosto 2013
Transporte
Mercadorias em Perda ou dano total ou parcial aos produtos Internacional US$ 5.000
transporte Internacional Agosto 2013

d) Parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A Companhia utiliza pardmetros proprios determinados por seus principais executivos, de
acordo com a estratégia global da organizagdo e da percepcédo de fatores externos. Em casos
especificos como na gestdo financeira corrobora politicas e objetivos de acordo com a
comparacdo de indices de liquidez, endividamento, medidas de inadimpléncia de carteira e
provisdo com outras empresas do mesmo porte e segmento.

e) Instrumentos Financeiros com objetivos diversos de protecao patrimonial
Instrumentos Financeiros derivativos

A Companhia tem como regra geral a ndo contratacdo de linhas de crédito em moeda
estrangeira, de forma a nao ficar sujeita ao risco de flutuacdo do mercado de cambio,
financiando majoritariamente sua operacéo por linhas de crédito em moeda nacional, taxas pré-
fixadas ou poOs-fixadas por indexadores brasileiros (CDI e TJLP) mais spread bancéario.

Frente a oportunidade de financiamento com menores custos de captacdo mediante repasse de
recursos externos por instituicbes financeiras brasileiras, a Companhia contratou alguns
financiamentos em moeda estrangeira regulados pela Resolugdo 2.770/00 do Banco Central do
Brasil e pela Lei 4.131/62. Em linha com sua politica interna todos esses empréstimos foram
objeto de contratos de swap e convertidos em moeda corrente nacionais remunerados a taxa
de juros baseadas na variagdo do CDI de forma imediata e simultédnea a cada contratagéo.

Esses contratos de swap tém a finalidade de protecdo patrimonial, ndo objetivam ganho ou
perda pela variagdo do mercado cambial e sdo utilizados como ferramenta de gerenciamento de
riscos, permitindo que a Companhia permaneca limitada ao risco definido por sua politica
interna, a taxa de juros brasileira.

O efeito da realizacdo dos contratos de swap e dos contratos em moeda estrangeira é nulo,
uma vez que protegem integralmente a variacdo cambial no decorrer de suas respectivas

vigéncias.
Linha Contratagéo Valor custo Indexador 31.12.2012 Vencimento

1 2770 30.11.2012 R$1.360 1,75% Passivo CDI R$1.377 25.04.2014
Swap 30.11.2012 USD 670 1,85% Ativo US$

2 4131 22.09.2011 R$10.960 123,50% Passivo Uss$ R$12.625 16.09.2013
swap 22.09.2011 USD 5.850 3,20% Ativo CDI

3 4131 21.12.2012 R$15.000 1,99% Passivo CDI R$15.028 18.12.2014
Swap 21.12.2012 USD 7.218 2,77% Ativo US$

R$ 29.030

Andlises de sensibilidade da Companhia perante o risco assumido pelas politicas internas - taxa
de juros brasileira.
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5.2 - Descricédo da politica de gerenciamento de riscos de mercado
Quadro demonstrativo de Andlise de sensibilidade base 31.12.2012 em R$ mil:
Risco: alta do CDI CDI Dez/2012: 7,25% a.a

Efeito simulado até a data de vencimento de cada contrato.

Cendrios
Cenério
Provavel (1) ()] Cenério (111)
manutencéo > 25% > 50%
7,25% 9,06% 10,88%
CDl aa CDl aa CDl aa
Data base Valor spread index  vencimento
31.12.2012  R$1.378 1,75% CDI 25.04.2014 R$ 1.548 R$ 1.583 R$ 1.618
31.12.2012 R$12.625 123,50% CDI 16.09.2013 R$13.428 R$13.626 R$13.823
31.12.2012  R$15.028 1,99% CDI 18.12.2014  R$17.967 R$18.577 R$19.197
31.12.2012  R$29.030 diversos CDI diversos R$32.943 R$33.786 R$34.638
Efeito aumento CDI até o vencimento de cada contrato | R$ 0 R$ 843 R$ 1.695

* O critério utilizado para as variacGes atribuidas aos cenarios 11 e 111 segue a recomendacgédo do
Art. 3°, § 2°, da Instrugdo CVM 475/08.

** Qs efeitos relacionados acima majoram diretamente as despesas financeiras, reduzindo,
apos o coOmputo dos efeitos fiscais aplicaveis, o resultado e na seqiiéncia a conta de lucros
acumulados.

f) Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

A estrutura da Companhia responsavel pelo controle e gerenciamento de riscos € composta
pelo grupo gerencial e diretoria executiva.

g) Adequacdo da estrutura operacional e controles internos para a verificacdo da
efetividade da politica adotada

A Companhia dispde da Auditoria externa e de um Conselho de Administracdo ativo como

ferramentas de fiscalizacdo das politicas adotadas e objetivos perseguidos pelo grupo gerencial
e dos diretores executivos.
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5.2 - Descricédo da politica de gerenciamento de riscos de mercado
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5.3 - Alteracdes significativas nos principais riscos de mercado

5.3. Informar se houve, em relacdo ao ultimo exercicio social, alteracoes
significativas nos principais riscos de mercado a que a Companhia esta exposta, ou
na politica de gerenciamento de riscos adotada

A empresa entende que a conjuntura econémica se encontra em um momento de expectativa.
Por um lado ha a redugdo de juros e medidas expansionistas por parte da equipe econdmica do
governo, a fim de estimular o crescimento da economia. Por outro lado, observa-se com muita
atencdo e prudéncia possiveis reflexos no cenario global da aguda e continua crise européia.

Contudo, as politicas de gerenciamento de riscos adotadas pela Companhia sofrem continuas
adequac0es e adaptacbes a fim de redefinir objetivos em funcdo da dinamica do mercado na
qual se encontra inserida, visando reavaliar processos, bem como identificar e aproveitar
oportunidades tipicas de um cenario dinamico.
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5.4 - Outras informacdes relevantes

5.4. Outras informacgoes relevantes

Ndo se aplica a Companhia. Justificativa: A Administracdo da Cia. entende ter apresentado
todas as informac0es relevantes que possam influenciar a tomada de decisdo de investimento
ou o entendimento sobre as informagdes prestadas no Formulario.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor 13/11/1973

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade Anbnima de Capital Aberto
Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 04/03/1988
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6.3 - Breve historico

6.3. Breve historico

Fundada em 1973 (antiga Suprarroz S/A Indlstria e Comércio) com capacidade instalada de
processamento de 20.000 toneladas de arroz em casca ao ano, a Josapar se tornou, em virtude
de qualidade de seus produtos e dos constantes investimentos, uma grande companhia de
alimentos, uma das maiores processadoras de arroz e feijao do pais, com capacidade instalada
para processar em torno de 770.000 toneladas anuais de matéria prima de arroz em suas 6
unidades operacionais.

Visando o aproveitamento integral do grdao de arroz, inaugurou em 1980 a unidade de arroz
parboilizado e em 1984, a unidade de producdo de farinha, a partir dos grdos quebrados no
processo de beneficiamento.

Em 1987 a Companhia expandiu a capacidade das unidades existentes, localizadas em Pelotas e
em 1989, inaugurou sua nova unidade de Itaqui, atendendo a crescente demanda por seu
produtos.

No inicio dos anos 90, com o alargamento da fonte de suprimentos, a empresa construiu duas
Unidades de Reprocessamento (chamadas URP), com o objetivo de ajustar as fontes de
suprimentos ao padrdao adequado de qualidade de seus produtos, acrescentando 81.000
toneladas anuais em sua capacidade de producao.

Em marco de 1992, a capacidade de Itaqui foi ampliada em 240.000 toneladas anuais,
objetivando a participacao da crescente expansao da producao de arroz na Argentina e da
criacao do Mercosul.

Com as unidades de Pelotas e Itaqui, a Josapar participa dos mercados em mais de 80% das
regides produtoras de arroz do Estado do Rio Grande do Sul.

Em 1998 a Companhia iniciou projeto de ampliagdo, modernizacao e implantacdao de novos
complexos industriais em Pelotas e Itaqui, no Estado do Rio Grande do Sul, e em Jaboatdo dos
Guararapes, no Estado de Pernambuco, projetos integralmente conclusos ao final do ano 2000.

Neste mesmo ano entrou em operacdo a Unidade de Pernambuco, com capacidade para
beneficiar 80 mil toneladas anuais de arroz com casca.

Entre 2005 e 2010, realizou investimentos de ampliagao e atualizagdo tecnoldgica na ordem de
mais de R$ 100 milhGes, passando a ter capacidade de armazenamento estatico de matéria-
prima de 250.000 toneladas, representando mais de 5 milhdes de sacos de arroz, e dando
seqliéncia a premissa estratégica de possuir estruturas adequadas para oferecer o melhor arroz
do Brasil a seus consumidores, através de 9 filiais comerciais (PR, SP, R], DF, MG, BA, CE, MA,
PA) e mais de 80.000 pontos de venda em todo o territdrio brasileiro.
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6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no e missor, controladas ou
coligadas

N3o se aplica a Companhia. Justificativa: Nao houve.
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6.6 - Informacdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacao
judicial ou extrajudicial

6.6. Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou

de recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia, e o estado atual de tais
pedidos

N3o se aplica a Companhia. Justificativa: Nao houve.
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6.7. Outras informacoes relevantes

N3o se aplica a Companhia. Justificativa: A Administragdo da Cia. entende ndo haver qualquer
informagao adicional relevante a apresentar com relagao a esse topico, que influencie a tomada
de decisdo de investimento ou entendimento sobre as informagdes prestadas no Formulario.
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7.1 - Descricao das atividades do emissor e suas controladas

7.1. Descricdo sumaria das atividades desenvolvidas pela Companhia e por suas
controladas

Empresa de capital totalmente privado nacional, a Josapar € uma das maiores beneficiadoras de
arroz do mundo e Unica empresa do setor com forte posigao competitiva em todas as regioes
do Brasil. Detentora da marca lider do segmento de arroz branco Premium do pais — Tio Jodo,
ha 30 anos lider de vendas e ha 11 anos a marca mais lembrada em pesquisas de 7op Of Mind.

Controla a Real Empreendimentos S/A, empresa que mantém interesse na area de comércio e
administragdo de imoveis.
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7.2. Segmentos operacionais
a) Produtos e servicos comercializados

A empresa controladora utiliza o porte e estrutura de distribuicdo e vendas para comercializar
diversas marcas relacionadas na linha de arroz branco, arroz parboilizado e integral, farelo,
farinha de arroz, linhas de facilitadores e semi-prontos — com maior valor agregado — Cozinha
Facil Tio Jodo, Cozinha & Sabor, Variedades Mundiais, além de feijdo em todas as suas
variedades com a marca Biju. Desde a década de 80 possui uma unidade de fertilizantes, com a
marca Organo NPK, fomentando os produtores e fornecedores de arroz da companhia, além de
atender o segmento fumageiro do sul do Brasil. Desde o final da década de 90, iniciou a
operagdo e comercializacdo de produtos a base de proteina isolada de soja, com a marca
Suprasoy.

A controlada atua na comercializacdo de imoveis comerciais — vendas e locagdes, e na
exploracéo de shopping centers.

b) Receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita da Companhia

- Controladora:

Distribuicdo da receita por 2012 2011 2010
segmento - CONTROLADORA
Arroz Branco 49% 51,6% 54,5%
Arroz Parboilizado 13% 12,5% 12,9%
Produtos Semi Prontos (arroz e 14% 15,2% 14%
divisdo soja)
Feijao 5% 3,9% 3,9%
Adubo 13% 11,1% 10,3%
Demais Produtos 6% 5,7% 4,4%
Total 100% 100% 100%

- Controlada: Nao aplicavel. Justificativa: atua em segmento especifico de atuacao.

¢) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido da
Companhia

N&o aplicavel a Companhia. Justificativa: a Administracdo da Companhia entende ndo ser

relevante para avaliacdo e decisdo de investimento na Organizacdo a disponibilizacdo de
informac@es estratégicas de performance abertas por segmento de atuacao.
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

7.3. Caracteristicas dos produtos e servicos da Companhia (Controladora)

a) Caracteristicas do processo de producdo

O mercado de arroz do Brasil esta intimamente ligado com a producao da matéria-prima. Em
termos quantitativos, comparando-se producao total e consumo total de arroz, poderia se dizer
que o pais é auto-suficiente. Porém, em termos qualitativos, onde segrega-se as culturas,
observa-se que a producdo da variedade mais consumida no mercado tem a classificacao de
agulhinha tipo 1, proveniente da cultura irrigada de producao de arroz.

No Estado do Rio Grande do Sul esta concentrada aproximadamente 95% da producdo desta
classificagdo de arroz do Brasil, fato que explica a presenca no estado das maiores industrias
brasileiras deste segmento.

O ano agricola desta cultura tem inicio e fim do més de Junho de cada ano. A preparacgdo das
lavouras e plantio, via de regra, ocorre nos meses de julho a novembro, o nascimento, floracao
e maturacdo nos meses de dezembro a fevereiro, e a colheita tem inicio em fevereiro e se
estende, dependendo da regido, até o més de maio.

A Companhia ndo possui areas de plantio nem atua como produtor primario nessa cadeia. Seu
papel na producdo esta no fomento dos produtores parceiros e selecionados através de sua
unidade de insumos agricolas, que entrega fertilizantes da mais alta qualidade e oferece
acompanhamento técnico das lavouras, garantindo dessa forma a qualidade nobre dos grdos
que chegam a mesa do exigente consumidor brasileiro.

Nem todo o produtor detém infra-estrutura para secagem, classificagdo e armazenamento do
arroz produzido. E nessa etapa, na colheita, que volta a aparecer a presenca da industria. A
Companhia detém inimeras unidades exclusivas para recebimento de arroz na colheita, além
de suas prdprias principais unidades industriais. Estdo geograficamente localizadas nos grandes
polos produtores de arroz no Estado do Rio Grande do Sul, e recebem a maior concentracdo da
matéria prima nos meses de colheita da safra.

A partir do recebimento, secagem, classificacdo e maturacdo do grdo nas unidades da
organizacdo, sua origem, classificacdo e outros testes qualitativos ditardo quais linhas de
producdo terdo pela frente, se processos de parboilizagdo, ou linha de processamento de arroz
branco. A compromisso da origem nobre e selecdo qualitativa das variedades para garantir
qualidade incontestavel foi fator determinante para o significativo volume de investimento
nesses setores de nossas unidades industriais dos Gltimos 6 anos.

As linhas de processamento da Josapar detém o que ha de mais moderno no mundo em niveis
tecnoldgicos, o que garante, desde o inicio de suas atividades, a associacdo das marcas da
empresa a vanguarda tecnoldgica no mercado de arroz.

A partir dessa etapa existe uma capilarizagao de tipos e processos em que a Companhia agrega
valor a seus produtos, os adequando ao consumidor com uma ampla gama de linhas e marcas
diferentes.

Processos de producdo:

Beneficiamento de arroz branco: o processo produtivo consiste, em resumo, no recebimento e
pré-limpeza do cereal, seguindo-se a secagem e o0 armazenamento, para posterior
beneficiamento. O processo de beneficiamento em si, consiste em descascamento, polimento,
separacao, eletronizacao, brilhamento e empacotamento;

Beneficiamento de arroz parboilizado: a parboilizacdo é um processo de tratamento térmico
dado ao grdo do arroz em casca antes do beneficiamento e envolve seis estagios principais:
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

limpeza, encharcamento, autoclavagem, secagem, beneficiamento e empacotamento. O
processo resulta numa menor perda dos elementos nutritivos do arroz;

Beneficiamento de feijdo: o processo produtivo consiste, em resumo, no recebimento e pré-
limpeza do cereal, seguindo-se a secagem e 0 armazenamento, para posterior beneficiamento.
O processo de beneficiamento em si, consiste em: polimento, separacdao, eletronizagao,
brilhamento e empacotamento.

Processos de Industrializagao:

Farinha de Arroz: a matéria-prima basica deste produto € o arroz quebrado, sendo que o
processo retira deste arroz a totalidade das impurezas, por sistema fisico e eletronico, inclusive
as impurezas leves. Seguem-se a moagem do grao, classificacdo granulométrica e o tratamento
térmico necessario de inativagao. A farinha de arroz pode ser utilizada para fins alimentares,
(em molhos, sopas, recheios de tortas, papas infantis, etc.), como substituto da farinha de trigo
convencional e, também, na atividade industrial, na siderurgia e outras.

Arroz parboilizado Boil-in-bag. produzido a partir da selegdo diferenciada da matéria prima do
arroz parboilizado, seu processo constitui, especialmente, além da parboilizacao propria para
esta linha, do acondicionamento em pequenos saquinhos plasticos de 125 gr., para cozimento
em imersdao n’agua fervente, que, por sua vez, integram em numero de quatro saquinhos, a
menor embalagem comercial do produto de 500 gr.

Cozinha Facil Tio Jodo: componente da linha facilitadores de cozinha, seu processo de produgao
consiste na mistura do arroz parboilizado com temperos, condimentos e outros cereais
desidratados e o acondicionamento em pequenos saquinhos plasticos de 125 gr., para
cozimento em imersdo n‘agua fervente, que, por sua vez, integram em numero de quatro
saquinhos, a menor embalagem comercial do produto de 500 gr. E produzido em cinco
variedades, a grega, com funghi, com curry , com ervas finas, e com brdcolis.

Linha soja:

Alimentos em pd Supra-Soy: linha de bebidas a base da proteina isolada da soja, resultado de
parceria com a The Solae Company, consiste na mistura das diferentes receitas e embalamento
do po (leite em pd) em latas e saches.

Cozinha e Sabor Tio Jodo: seu processo produtivo consiste na mistura de tipos especiais de
arroz com temperos e condimentos e componentes de cozinhas tipicas como o charque para o
arroz de carreteiro, a galinha para o arroz com galinha, e queijos para os risotos.

Variedades Mundiais Tio Jodo: o processo produtivo € o mesmo do arroz branco, utilizando
quatro tipos diferentes de arroz como matéria prima, o arroz arbdrio, o sasanishiki, o jasmini e
o selvagem. Em embalagens praticas e sofisticadas, destina-se a segmentos de mercado de alta
gastronomia.

Arroz Tio Jodo Integral: no processamento apenas a casca externa € retirada, mantendo assim
as qualidades nutricionais e o alto teor de fibras e proteinas do grdo.

Arroz Tio Jodo Integral Organico: é produzido sem agrotoxicos ou produtos quimicos. No
processamento apenas a casca externa € retirada, mantendo assim as qualidades nutricionais e
o alto teor de fibras e proteinas do grao.

Arroz tio Jodo + Vita: o Arroz Tio Jodo + Vita & um produto premium, sem similar no mercado.
Ele é um produto enriquecido com vitaminas A, B1, PP, B9, Ferro e Zinco, e fonte de vitamina
B12.

Tio Joao 7 Cereais e Tio Jodo 7 Cereais + Soja: € a mistura de arroz integral, aveia integral,

cevada integral, trigo, centeio, triticale, arroz selvagem e no segunda produto, mais nutrientes
da soja.

PAGINA: 43 de 169



Formulario de Referéncia - 2013 - JOSAPAR- JOAQUIM OLIVEIRA S/A PARTICIP Verséo : 5

7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

Adubo Quimico: a empresa promove a aquisicdo dos componentes tradicionais de adubos
(fosfato e derivados, nitrato de amonio e cloreto de potassio), e desenvolve as misturas
necessarias para cada formulagao especifica.

Adubo Organo-Mineral: o produto é constituido de 50% de matéria-prima organica, (turfa e
linhito) e, 50% de matéria-prima mineral, componentes dos adubos quimicos. Seu processo
fisico e quimico resulta em fertilizantes na forma de granulos, com firme consisténcia e
tamanho uniforme.

b) Caracteristicas do processo de distribuicao

A empresa atua com representantes e filiais comerciais espalhadas por todo o pais, com
estrutura de atendimento capilarizada em mais de 80.000 pontos de venda.

A distribuigdo logistica das mercadorias é totalmente terceirizada, e em fungdo da amplitude
geografica € composta pelos mais diferentes modais de transporte, rodoviarios, ferroviarios e
maritimos.

c) Caracteristicas dos mercados de atuacdo
i) Participacdo em cada mercado

A organizagdo € lider de mercado no segmento de arroz branco no pais com a marca Tio Jodo.
Possui participacdo de destaque relevante nos demais segmentos e linhas de atuagao.

ii) Condicoes de competicao em cada um dos mercados

A Companhia esta inserida em mercado extremamente pulverizado em termos quantitativos de
marcas, porém seus produtos tém foco de atuacdo e presenca de destaque por diferenciacao
qualitativa. Como natural de um contexto com essa caracteristica, a organizacdo também
possui marcas de muita qualidade com pregos também competitivos para garantir a escala de
processamento necessaria a diluir seus custos fixos.

O mercado competitivo € sensivel a variagdo de pregos da matéria prima, e movimentos da
renda da populacado, que desloca o volume de consumo de marcas e linhas de maior ou menor
valor agregado e margem.

d) Eventual sazonalidade

O nivel de demanda aos produtos da Companhia ndo sofre influéncia de sazonalidade. Efeito
sazonal na conducgdo de seus negocios pode ser observado pelo nivel de oferta da principal
matéria prima — arroz em casca — nos meses de safra.

e) Principais insumos e matérias primas

i) Relagcdes mantidas com os fornecedores, inclusive se estdao sujeitas a controle ou
regulamentagcdo governamental, com indicacdo dos oOrgdos e da respectiva
legislagao aplicavel

A Josapar mantém um excelente relacionamento com seus fornecedores, parceiros comerciais
para o atendimento pleno das necessidades dos consumidores da companhia, e ndo ha nessa
relagao controle ou regulamentacdo governamental que ndo o respeito e obediéncia as normas
fiscais e tributarias das unidades da federagao e do pais.

ii) Eventual dependéncia de poucos fornecedores
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Conforme ja abordado anteriormente, a Companhia dispde de um numero extremamente
pulverizado de fornecedores, com excecdo a linha de soja, onde por opgdo e entendimento
comercial a empresa adquire matéria prima de um Unico fornecedor.

iii) Eventual volatilidade de seus precos
Como a maior escala e representatividade de vendas da organizagdo referem-se a uma
commodity, existe a volatilidade de pregos correlacionada diretamente a flutuagao do preco das

matérias primas. Demais movimentos de precos naturais de uma empresa atuando em
economia aberta e de livre concorréncia.
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7.4. ldentificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita
liquida total da Companhia no ultimo exercicio social, informando:

a) Montante total de receitas provenientes do cliente
b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

N&o aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha nos ultimos 3 exercicios sociais cliente que,
individualmente represente mais do que 10% da receita liquida da empresa.
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7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

7.5. Descrever os efeitos relevantes da regulacao estatal sobre as atividades da
Companhia

Ndo aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha qualquer regulagdo estatal vinculada as
atividades da Companhia.
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7.6. Em relacdo aos paises dos quais a Companhia obtém receitas relevantes

N&o aplicavel a Companhia. Justificativa: a receita de vendas externas da Companhia é inferior
a 10%.
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7.7. Em relacdo aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6. informar em que
medida a Companhia esta sujeita a regulacdo desses paises e de que modo tal
sujeicao afeta nos negocios

N&o aplicavel a Companhia. Justificativa: a receita de vendas externas da Companhia é inferior
a 10%.
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7.8. Descrever as relacdes de longo prazo relevantes da Companhia que ndo figurem
em outra parte deste formulario

N&o aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha qualquer relagdo relevante de longo prazo que
influencie a tomada de decisdo de investimento ou entendimento sobre as informacdes
prestadas no Formulario.

Relate ou explique — Relatdrios de Sustentabilidade: A Companhia informa que ndo emite tais
relatdrios por deter todas as licengas socio ambientais atualizadas exigidas para a sua atividade.
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7.9 - Outras informacdes relevantes

7.9. Outras informacgoes relevantes
Ndo aplicavel a Companhia. Justificativa: A Administracdo da Companhia entende ter descrito

nesse item todas as informacdes relevantes sobre esse item que influencie a tomada de decisao
de investimento ou entendimento sobre as informagdes prestadas no Formulario.
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8.1 - Descricdo do Grupo Econdémico

8.1. Descricdo do grupo econdmico em que se insere a Companhia

a) Controladores diretos e indiretos

Peroli S/A Participagcdes, controle direto, pessoa juridica detentora de 6.161.976 acles
ordinarias da Companhia, o que representa 58,96% do total das acdoes com direito a voto, e
58,23% da totalidade das acOes da organizagao.

b) Controladas e coligadas

Conforme ja informado, a Companhia possui uma controlada chamada Real Empreendimentos,
que atua na area de comércio e administracao de imdveis, com participacdo de 54,71%, e uma
offshore, denominada Josapar International, criada em 1997 com a finalidade de captar
investimentos estrangeiros e sem operagao desde 1999.

c) Participacoes da Companhia em sociedades do Grupo

N3o aplicavel a Companhia. Justificativa: respondida no item 8.1 b.

d) Participacoes de sociedades do Grupo na Companhia

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: respondida no item 15.

e) Sociedades sob controle comum

N3o aplicavel a Companhia. Justificativa: respondida no item 15.
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8.2 - Organograma do Grupo Econémico

8.2. Organograma do Grupo econdomico

Peroli S/A
58,23%
Josapar
54,71% 100%
Real Empreendimentos Josapar International
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8.3 - OperacOes de reestruturacao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Respondido pelo item 6.5
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8.4 - Outras informacdes relevantes

8.4. Outras informacoes relevantes

Ndo aplicavel a Companhia. Justificativa: A Administracdo da Companhia entende ter descrito
nesse item todas as informacdes relevantes sobre esse item que influencie a tomada de decisao
de investimento ou entendimento sobre as informagdes prestadas no Formulario.
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

9.1. Descricdao dos bens do ativo nao-circulante relevante para o desenvolvimento
das atividades da Companhia no Gltimo exercicio social

Quadro dos ativos mais relevantes

Ativos relevantes — Controladora % de relevancia
Unidade Fabril Vila Princesa — Pelotas — RS 37%
Unidade Fabril Itaqui — Itaqui — RS 30%
Unidade Quimica — Pelotas — RS 11%
Unidade de Santa Vitdria do Palmar - Santa Vitoria do Palmar — RS 4%
Unidade Centro — Pelotas — RS 7%
Unidade Exportagdo — Pelotas — RS 3%
Unidade URP - Pelotas — RS 5%
Demais Unidades 3%

Ativos relevantes — Controlada % de relevancia
Monet Plaza Shopping — Santa Maria — RS 12%
Loja Jose de Alencar — Porto Alegre — RS 9%
Loja Teresopolis — Porto Alegre — RS 7%
Loja BIG Rio Grande — RS 6%
Loja Big Novo Hamburgo — RS 9%
Zona Sul Strip Center — Porto Alegre — RS 5%
24 de Outubro — Porto Alegre — RS 8%
Demais Unidades 44%
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Verséo : 5

Tipo de propriedade

Unidade Fabril Vila Princesa — Pelotas — RS

Unidade Fabril Iltaqui — Itaqui — RS

Unidade Quimica — Pelotas — RS

Unidade de Santa Vitéria do Palmar - Santa Vitéria do Palmar — RS
Unidade Centro — Pelotas — RS

Unidade Exportacdo — Pelotas — RS

Unidade URP - Pelotas — RS

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Pelotas

Itaqui

Pelotas

Santa Vitéria do Palmar
Pelotas

Pelotas

Pelotas

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

tecnologia

Tipo de ativo

Descrigdo do ativo

Territério atingido

Duracéo

Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas
Marcas
Marcas
Marcas

Marcas

Marcas
Marcas
Marcas
Marcas
Marcas
Marcas
Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas
Marcas
Marcas
Marcas
Marcas

Marcas

BELEZA
TIO JOAO
TIO MINGOTE
BIJU

NUMERO 1
ORGANO NPK

IMPACTO
SUPRARROZ
SUPRAFERTIL
EXTRA
BATACLAN
PUPPY
SUPREMO

NO PONTO
SUPRARROZ

CREMOSITO

COZINHA FACIL
TIO JOAO

CAIAQUE
AMITEC

PIACH
AMARELITO
AMARELINHO
COZINHA VIVA

BRASIL
BRASIL
BRASIL
BRASIL
BRASIL

BRASIL
BRASIL
BRASIL
BRASIL
BRASIL
BRASIL
BRASIL
BRASIL

BRASIL
BRASIL

BRASIL
BRASIL
BRASIL
BRASIL
BRASIL
BRASIL

INDETERMINADA
INDETERMINADA
INDETERMINADA
INDETERMINADA
INDETERMINADA

INDETERMINADA
INDETERMINADA
INDETERMINADA
INDETERMINADA
INDETERMINADA
INDETERMINADA
INDETERMINADA
INDETERMINADA

INDETERMINADA
INDETERMINADA

INDETERMINADA
INDETERMINADA
INDETERMINADA
INDETERMINADA
INDETERMINADA
INDETERMINADA

NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA

NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA

NAO HA
NAO HA

NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA

NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA

NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA

NAO HA
NAO HA

NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

tecnologia

Tipo de ativo

Descrigdo do ativo Territorio atingido

Duracéo

Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas
Marcas
Marcas
Marcas
Marcas

Marcas

Marcas
Marcas
Marcas
Marcas
Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Patentes

Marcas
Marcas

Marcas

PEDRINHO
CLASSICA
MAESTRA
SUPRA
NIKKOH

BIJU
PRONTISSIMO

KOSHIHIKARI
OSASANISHIKI
JOSAPAR SUPRA
SUPRA SOY

SOY PLUS

SUBSTRATO
AGRICOLA

ARROZ NO
PONTO

CONFIGURACAO
APLIC
ESPOSITOR /
ALIMENTOS

COZINHA &
SABOR TIO JOAO

SUBSTANCIA
HUMICA

FORTYCAT
FORTYDOG
FRENZY

BRASIL
BRASIL
BRASIL
BRASIL
BRASIL
BRASIL

BRASIL
BRASIL
BRASIL
BRASIL
BRASIL
BRASIL

BRASIL

BRASIL

BRASIL

BRASIL

BRASIL
BRASIL
BRASIL

INDETERMINADA
INDETERMINADA
INDETERMINADA
INDETERMINADA
INDETERMINADA
INDETERMINADA

INDETERMINADA
INDETERMINADA
INDETERMINADA
INDETERMINADA
INDETERMINADA
INDETERMINADA

INDETERMINADA

INDETERMINDADA

INDETERMINADA

INDETERMINADA

INDETERMINADA
INDETERMINADA
INDETERMINADA

NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA

NAO HA

NAO HA

NAO HA

NAO HA
NAO HA
NAO HA

NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA

NAO HA

NAO HA

NAO HA

NAO HA
NAO HA
NAO HA
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

tecnologia

Tipo de ativo

Descrigdo do ativo Territorio atingido

Duracéo

Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

SUPRA MILK

TIO JOAO
ORGANICO

TIO JOAO VITA

VARIEDADES
MUNDIAIS TIO
JOAO ARROZ
SELVAGEM

BRASIL
BRASIL

BRASIL
BRASIL

INDETERMINADA
INDETERMINADA

INDETERMINADA
INDETERMINADA

NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA

NAO HA
NAO HA
NAO HA
NAO HA
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Josapar International 00.000.000/0000-00 - Controlada llhas Cayman George Town Operacao offshore criada em 1997 com a 100,000000

finalidade de captar investimentos
estrangeiros — tendo preparado e
formalizado um Programa de Euro
Commercial Paper em 1997, onde a
garantidora era Josapar. Programa
totalmente liquidado em 1999, empresa
sem qualquer movimentag&o ou operagao
desde aquele ano.

Valor mercado

31/12/2012 0,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2012 125.000,00
31/12/2011 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2010 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Origem especifica na operagéo de captagdo de recursos no mercado internacional, j& detalhada em itens anteriores.

Real Empreendimentos 92.213.552/0001-04 - Controlada Brasil RS Porto Alegre Tem origem na organizagao patrimonial 54,750000

SIA dos imdéveis da Familia Oliveira, atua na
area de comércio e administragéo de
imoveis e na exploragdo de shopping
centers. Possui um shopping Center em
Santa Maria — RS, denominado Monet
Plaza Shopping, uma estrutura de lojas
satélites a uma operagéo de varejo em
Porto Alegre, denominada Zona Sul Strip
Center, e desde a alienagdo da operagéo
de supermercados por parte do Grupo
Josapar ao o Grupo Portugués Sonae em
1997, passou a deter um contrato de
locagdo de 13 das principais operacdes
para o grupo varejista, contrato este hoje
vigente com o sucessor do Sonae, WMS
Supermercados Sul Ltda (WalMart).

Valor mercado
31/12/2012 2,720000 0,000000 4.000.000,00° Valor contabil 31/12/2012 138.561.000,00
31/12/2011 0,000000 0,000000 4.000.000,00
31/12/2010 0,150000 0,000000 2.188.000,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Origem na organizagao dos iméveis da Familia Oliveira, os acionistas da Companhia, e em funcéo da rentabilidade e gestéo enxuta e eficiente da controlada o investimento rende dividendos compativeis com a participagao.
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9.2-Outl 4 vantes

2)0sapar

JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S/A PARTICIPAGOES

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 87.456.562/0001-22
NIRE 43.300.009.882

FATO RELEVANTE

Em cumprimento ao disposto no artigo 157, §49, da Lei 6.404/76, conforme
alterada, bem como da Instruggo CVM n® 358/02, conforme alterada,
JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S/A PARTICIPACOES ("Companhia”),
vem informar ao mercado que a sociedade REAL EMPREENDIMENTOS S/A
("Real Empreendimentos”), empresa com sede na cidade de Porto Alegre,
Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Carlos Gomes, 651, 5° andar, inscrita
no CNPJ sob n© 92.213.552/0001-04, controlada da Companhia, passou a
deter, na presente data, uma participacdo societaria equivalente a 49,6745%
do capital social da sociedade SHOPPING JOAO PESSOA S/A ("Shopping
Joao Pessoa”), empresa com sede na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio
Grande do Sul, na Av. Joao Pessoa, 1831, inscrita no CNP] sob n©
92.889.724/0001-56. O controle e gestao do Shopping Joao Pessoa passa a
ser, a partir da presente data, compartilhado entre a Real Empreendimentos e a
sociedade SVB PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA., empresa
com sede na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Av. Nilo
Pecanha, 2825/1401, inscrita no CNPJ sob n°® 91.992.807/0001-37, detentora
de idéntica participacao societaria no empreendimento.

Porto Alegre, 11 de outubro de 2012.

JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S/A PARTICIPACOES
AUGUSTO LAURO DE OLIVEIRA JUNIOR
Diretor de Relagdes com Investidores
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10.1 Os diretores devem comentar sobre:
(a)Condicoes financeiras e patrimoniais gerais:

O cenéario macroecondmico de 2012 seguiu marcado pela crise europeia e seus
impactos globais. O PIB mundial registrou um crescimento de 3,2% mais uma vez
alavancado pelo PIB Chinés, de 7,8%. Os EUA — outro grande motor da economia
global — comecgou a dar sinais de recuperacdo econdémica, com PIB de 2,2%,
enquanto de parte dos emergentes o Brasil teve, de longe, o pior desempenho
econdmico com maédicos 0,9% no ano, contra 5% da india e 3,4% da Russia.

A politica econdmica brasileira segue pagando um alto prego pela auséncia de
investimentos passados em infraestrutura, administrando a economia com base
no trindmio inflagéo, taxa de juros e taxa de cambio sempre com a expectativa de
potencializar o nivel de confianca da indlstria, porém sem realizar os ajustes
necessarios na carga tributéria.

A gueda de mais de 25% da SELIC média de 2012, de 8,64%aa contra 11,75%aa
em 2011 e a prorrogagdo de programas de investimentos do BNDES com taxas
atrativas ndo foram suficientes para alavancar o desempenho da atividade
econdmica, assim como a taxa de cAmbio média de R$ 1,96 — 17% maior do que
a taxa média de 2011 (R$ 1,67) ndo foi suficiente para incrementar as
exportagdes no mesmo volume que as importagdes; e o temor de nova pressao
inflacionéria ja faz com que o governo sinalize aumento na taxa de juros no curto
e médio prazo.

Em relacdo a Safra de Arroz no Brasil os precos da matéria prima foram
impactados pela reducéo da produgdo em relagdo a anterior, o que fez com que o
preco do arroz em casca tenha sido em 2012 38% superior em relagdo a 2011.
As variagdes de prego da matéria prima do arroz estdo diretamente vinculadas ao
faturamento bruto da Companhia.

Mesmo em cendrio de pregos elevados, de indicadores de inflagdo impactando
precos de outros insumos e servigcos, a JOSAPAR, demonstrando proatividade e
eficiéncia, continua expandindo seu volume fisico de vendas. As acbes de gestdo
seguem continuamente permitindo a expansdo do resultado liquido da
Companbhia.

- O faturamento bruto foi de R$ 1,034 bilhdo na controladora e 1,057 bilhdo no
consolidado, apresentando crescimento de 25%.

- O lucro bruto foi de R$ 265 milhdes na controladora e R$ 285 milhdes no
consolidado, incremento de mais de 20%.

- O EBITDA foi R$ 85 milhdes na controladora e R$ 94 milh6ées no consolidado,
maiores em 31% e 25% respectivamente.
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

- O lucro liquido foi de R$ 33,6 milhdes na controladora e no consolidado, 80%
maior.

- O saldo de disponibilidades é de R$ 168 milhdes na controladora e R$ 193
milhdes no consolidado.

- O endividamento financeiro liquido (divida financeira liquida) foi de R$ 296
milhdes na controladora e R$ 273 milhdes no consolidado.

(b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de ac¢des.

- A estrutura de capital, mensurado principalmente em relagdo a divida financeira
liquida e EBITDA, estdo compativeis ao nosso giro operacional e capacidade de
pagamento.

- Resgate de agfes, nédo se aplica a companhia.
(c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros

A JOSAPAR é uma empresa solida e cumpridora de todos 0s seus compromissos e
goza de um excelente relacionamento com seus fornecedores e instituigdes
financeiras.

O fluxo de caixa operacional da companhia bem como os recursos disponiveis, €
adequado para fazer frente aos compromissos financeiros de curto e longo prazo.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos
em ativos nao circulantes utilizados pela companhia.

Os investimentos em ativos ndo circulantes da companhia séo realizados atraves
de financiamentos especificos de longo prazo. Para o capital de giro a companhia
privilegia 0s recursos proprios e com o monitoramento constante do mercado em
busca de financiamentos vantajosos do ponto de vista de custo de oportunidade
e prazo de vencimento, com relacdo ao caixa disponivel.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos
em ativos nédo circulantes que pretende utilizar para cobertura de
deficiéncia de liquidez.
Vide resposta da letra (d).

(f) Niveis de endividamento e financiamentos relevantes / (i) Contratos
de empreéstimos e financiamentos relevantes

Quadro dos financiamentos existentes em 31/12/2012

Controladora Consolidado
PASSIVO CIRCULANTE
Moeda interna 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

Versao : 5

Financiamento para

investimentos 8.164 9.931 8.440 10.103
Crédito Rural-EGF 40.768 29.014 40.768 29.014
Capital de giro 122.362 154.701 122.362 154.701
Arrendamento mercantil 74 - 205 128
Total 171.368 193.646 171.775 193.946
Moeda estrangeira
Financiamento para
investimentos 9.609 8.194 9.609 8.194
Capital de Giro-FINIMP 16.158 22.250 16.158 22.250
Total 25.767 30.444 25.767 30.444
TOTAL CIRCULANTE 197.135 224.090 197.542 224.390
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Moeda interna
Financiamento para
investimentos 27.759 25.607 28.046 25.722
Capital de giro 237.359 94.227 237.359 94.227
Arrendamento mercantil 92 - 249 277
Total 265.210 119.834 265.654 120.226
Moeda estrangeira
Financiamento para
investimentos 2.044 - 2.044 -
Total 2.044 - 2.044 -
TOTAL NAO CIRCULANTE 267.254 119.834 267.698 120.226
Vencimentos de longo prazo 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
2013 - 71.372 - 71.615
2014 162.771 26.783 163.072 26.910
2015 71.330 16.675 71.473 16.697
2016 17.321 3.965 17.321 3.965
2017 10.876 287 10.876 287
2018 2.063 287 2.063 287
2019 1.089 287 1.089 287
2020 902 89 902 89
2021 902 89 902 89
Total 267.254 119.834 267.698 120.226
Indexador
Investimentos em moeda nacional pré-fixado 8,21% a.a
Investimentos em moeda nacional TJLP 3,32% a.a
Investimentos em moeda nacional Taxa referencial IPCA 1,32% a.a
Investimentos em moeda nacional UMBNDES 3,80% a.a
Investimentos em moeda estrangeira VC US$ + Libor 4,25% a.a
Capital de Giro-FINIMP VC US$ 3,09% a.a
Crédito Rural-EGF - recursos obrigatorios pré-fixado 5,50% a.a
Capital de Giro CDI 1,30% a.a
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

Empréstimos nacionais: Os financiamentos de investimentos sdo atualizados de
acordo com a variagdo da TJLP - Taxa de Juros de Longo Prazo e UMIPCA -
Unidade Monetéaria do IPCA — BNDES, acrescidas do spread bancario e em taxa
pré fixada de 4,5% a.a e 8,70% a.a Os financiamentos de capital de giro sdo
atualizados pela variagdo do CDI - Certificado de Depdsito Interbancario acrescido
do spread bancério. Os financiamentos em linhas de crédito rural sdo contratados
a taxa pré-fixada de 5,5%a.a. As garantias oferecidas incluem alienagdo
fiduciaria, aval, bens do ativo imobilizado de sua controlada, Real
Empreendimentos S.A. e penhor mercantil de estoques para as operagdes de
Crédito Rural.

A companhia possui parte de seu capital de giro contratado em linhas das
Resolugdes 2.770 e 4.131. Na sua origem estas linhas possuem lastro em moeda
estrangeira (Do6lar) e desde sua contratacdo foram convertidas para a variacdo do
CDI — Certificado de Depdsito Interbancério.

Empréstimos no exterior: Os financiamentos de importagdo no Passivo Circulante
equivalem a US$ 7.907 mil, aos quais incidem encargos equivalentes a variacao
cambial do ddlar norte americano e spread bancério.

Em Janeiro de 2013 houve consenso entre a Companhia e a IFC quanto a disputa
judicial até entdo vigente. O valor acordado — integralmente provisionado e
equivalente a R$11.653 em 31.12.2012, sera pago em quatro parcelas semestrais
a partir de Janeiro de 2013, com encargos de Libor + 4,25% aa. .Deste
montante, R$9.609 compdem o passivo circulante e R$2.044 o passivo ndo
circulante.

(ii) Outras relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

N&o se aplica a companhia.

(iii) Grau de subordinagéo entre as dividas

N&o se aplica a companhia.

(iv) Eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial em relagdo a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo
de dividendos, a alienacdo de ativos, & emissdo de novos valores
mobiliarios e & alienagédo de controle societério.

N&o se aplica a companhia.

(g) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

A JOSAPAR possui limites de financiamentos aprovados com diversas instituicbes
financeiras, os quais se encontram parcialmente utilizados.
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

(h) Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes
financeiras

As alteragBes mais significativas comparadas as demonstracdes financeiras de
2012 com 2011 foram o aumento do saldo das contas de Disponibilidades,
Clientes e Estoques, aplicacfes estas devidamente financiadas por capital préprio
e pela captagdo de recursos de Longo Prazo, seguindo a gestdo estratégica do
capital de giro da Companhia. Essas alteragbes vém de encontro ao processo
continuo de refor¢co de qualidade dos produtos da empresa.
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10.2 Os diretores devem comentar sobre:
(a) Resultados das operagdes do emissor, em especial:
(i) Descricéo de quaisquer componentes importantes da receita:

- O faturamento da companhia est4 distribuido entre diversos produtos. Sua
composicdo por linha de produtos foi:

2012
Arroz Branco 49%
Arroz Parboilizado 13%
Produtos valor agregado 14%
Feijao 5%
Adubo 13%
Demais Produtos 6%
Total 100%

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os fatores que impactam diretamente na variacdo das receitas sdo o volume e
preco das mercadorias vendidas, principalmente em relacdo ao preco da matéria
da prima do arroz.

(b) Variagdes das receitas atribuiveis a modificagdo de precos, taxas de
cambio, inflacdo, alteragcbes de volumes e introdugbes de novos
produtos e servigos

O aumento do faturamento bruto (R$ 1,034 bilhdo em 2012 contra R$ 824
milhdes em 2011) é atribuido a melhor composi¢do de vendas fisicas e nivel de
precos da matéria prima.

(c) Impacto da inflagdo, da variagao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do emissor

O reflexo da inflacdo esta diretamente relacionado aos custos e despesas (ex.
energia, embalagens, mao de obra, prestacdo de servi¢os), e diante do cenario
atual que apresenta pressdes inflacionarias continuas o objetivo dos gestores esta
em proteger ao maximo a margem da Companhia perante esse efeito.
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10.3 Diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou espera que venham a causar nas
demonstrag¢des financeiras do emissor e em seus resultados:

(a) Introducéo ou alienagao de segmento operacional

N&o se aplica a companhia.

(b)Constituicao, aquisicdo ou alienacéo da participagao societéaria

A controlada Real Empreendimentos S/A, em 12 de outubro de 2012, passou a
deter participagdo societéria equivalente a 49,6745% do capital social da
sociedade SHOPPING JOAO PESSOA S/A (“Shopping Jodo Pessoa”), empresa com
sede na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Av. Joédo
Pessoa, 1831, inscrita no CNPJ sob n° 92.889.724/0001-56. Tal fato fora
devidamente comunicado ao mercado atravées de Fato Relevante.

(c) Eventos ou operacdes nao usuais

N&o se aplica a companhia.
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10.4 Os diretores devem comentar:

(a)Mudancas significativas nas praticas contabeis

N&o se aplica a companhia.

(b)Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis

N&o se aplica a companhia.

(c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Enfase: “Conforme descrito nas notas explicativas 2 e 3, as demonstragdes
financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. No caso da Josapar — Joaquim Oliveira S/A Participacoes,
essas praticas diferem do IFRS, aplichAvel as demonstracdes financeiras
separadas, somente no que se refere a avaliacdo dos investimentos em
controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de

IFRS seria custo ou valor justo; e pela opg¢éo pela manutencéo do saldo de ativo
diferido, existente em 31 de dezembro de 2008, que vem sendo amortizado.”
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10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas
adotadas pelo emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis
feitas pela administracdo sobre questdes incertas e relevantes para a
descricdo da situagao financeira e dos resultados, que exijam
julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisoes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de
longa duracgéo, vida util de ativos ndo circulantes, planos de penséo,
ajustes de conversdao em moeda estrangeira, custos de recuperacao
ambiental, critérios para teste de recuperacao de ativos e instrumentos
financeiros

- Estimativas: A preparacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as
praticas contébeis requer que a Administracdo faca estimativa e suposicbes que
afetam os valores apresentados nas demonstra¢bes financeiras e nas notas
explicativas. Os resultados efetivos destas estimativas poderdo ser diferentes de
tais estimativas. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem,
entre outros, o valor residual do ativo imobilizado, ativo intangivel, provisdo para
crédito de liquidacdo duvidosa, provisdo para desvalorizagdo de estoques,
imposto de renda diferido ativo e passivo, provisdo para contingéncias. A
liquidacdo das transacBes envolvendo essas estimativas poderd resultar em
valores diferentes dos estimados em razéo de imprecisdes inerentes ao processo
da sua determinacédo. A Companhia e suas controladas revisam as estimativas e
as premissas pelo menos trimestralmente.

- Provisdo para Contingéncias: A Companhia possui agdes judiciais e
administrativas de natureza trabalhista, civel e tributaria decorrentes das
atividades normais de seus negdcios. A Companhia constitui provisdo integral
para perdas com causas estimadas pelos seus consultores juridicos como de
perda provéavel.

- Resultado: As receitas e despesas estdo registradas em obediéncia ao regime
contdbil de competéncia. As receitas provenientes da venda de bens s&o
reconhecidas quando ocorre a transferéncia dos riscos e beneficios significativos
da propriedade das mercadorias ao comprador e é provavel que se receba o
previamente acordado mediante pagamento. Estes critérios sdo considerados
cumpridos quando as mercadorias sdo entregues ao comprador.

- Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros existentes estéo
registrados pelos seus valores de realizagdo e liquidacéo, valorizados conforme
descrito nas notas explicativas nimeros 3, 4 e 11 das demonstracdes contabeis
da companhia.

Instrumentos Financeiros derivativos
A Companhia tem como regra geral a ndo contratacdo de linhas de crédito em

moeda estrangeira, de forma a ndo ficar sujeita ao risco de flutuacdo do
mercado de cambio, financiando majoritariamente sua operagdo por linhas de
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crédito em moeda nacional, taxas pré-fixadas ou pdés-fixadas por indexadores
brasileiros (CDI e TILP) mais spread bancario.

Frente & oportunidade de financiamento com menores custos de captacéo
mediante repasse de recursos externos por instituicdes financeiras brasileiras, a
Companhia contratou alguns financiamentos em moeda estrangeira regulados
pela Resolucdo 2.770/00 do Banco Central do Brasil e pela Lei 4.131/62. Em
linha com sua politica interna todos esses empréstimos foram objeto de
contratos de swap e convertidos em moeda corrente nacionais remunerados a
taxa de juros baseadas na variagdo do CDI de forma imediata e simultanea a
cada contratagéo.

Esses contratos de swap tém a finalidade de protegdo patrimonial, néo
objetivam ganho ou perda pela variagcdo do mercado cambial e séo utilizados
como ferramenta de gerenciamento de riscos, permitindo que a Companhia
permaneca limitada ao risco definido por sua politica interna, a taxa de juros
brasileira.

O efeito da realizagdo dos contratos de swap e dos contratos em moeda
estrangeira € nulo, uma vez que protegem integralmente a variacdo cambial no
decorrer de suas respectivas vigéncias.

Linha Contratacdo Valor custo Indexador 31.12.2012 Vencimento
1 2770 30.11.2012 R$1.360 1,75%  Passivo CDI R$1.377 25.04.2014
Swap 30.11.2012 usD 670 1,85% Ativo Us$
2 4131 22.09.2011 R$10.960 123,50%  Passivo Uss R$12.625 16.09.2013
Swap 22.09.2011  USD 5.850 3,20% Ativo CDI
3 4131 21.12.2012 R$15.000 1,99%  Passivo CDI R$15.028 18.12.2014
Swap 21.12.2012 USD 7.218 2,77% Ativo US$
R$ 29.030

Analises de sensibilidade da Companhia perante ao risco assumido pelas
politicas internas - taxa de juros brasileira.

Quadro demonstrativo de Andlise de sensibilidade base 31.12.2012 em R$ mil:

Risco: alta do CDI CDI Dez/2012: 7,25% a.a

Efeito simulado até a data de vencimento de cada contrato.

Cenarios
Cenario Cenario
Provavel (1) (1)) (1n

manutengdo| > 25% > 50%
7,25% 9,06% 10,88%
CDI aa CDI aa CDI aa

Data
base Valor spread index vencimento

R$
31.12.2012 R$1.378 1,75% CDI 25.04.2014 R$ 1.548 1.583 R$ 1.618
31.12.2012 R$12.625 123,50% CDI 16.09.2013 R$13.428 R%$13.626 R$13.823
31.12.2012 R$15.028 1,99% CDI 18.12.2014 R$17.967 R%$18.577 R%$19.197
31.12.2012 R$29.030 diversos CDI diversos R$32.943 R$33.786 R%$34.638
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Efeito aumento CDI até o vencimento de cada
contrato

R$

0 R$ 843 R$ 1.695

* O critério utilizado para as varia¢fes atribuidas aos cenarios Il e 111 segue a
recomendacéo do Art. 3° § 2°. da Instrugéo CVM 475/08.

** Os efeitos relacionados acima majoram diretamente as despesas financeiras,
reduzindo, apds o cdmputo dos efeitos fiscais aplicaveis, o resultado e na

sequéncia a conta de lucros acumulados.

- Planos de Penséo: N&o se aplica a companhia.

- Ajuste de conversédo a moeda estrangeira: N&o se aplica a companhia.

- Custo de recuperagdo ambiental: N&o se aplica a companhia.
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10.6 Com relagdo aos controles internos adotados para assegurar a
elaboracdo de demonstracdes financeiras confiaveis, os diretores
devem comentar:

(a) Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeicdes e providéncias adotadas para corrigi-las

O Grau de eficiéncia dos controles internos da companhia é adequado. S&o
realizados inventarios de estoques no decorrer do exercicio. Sdo revisadas as
permissbes de acessos dos usuarios nos sistemas da companhia. Existe um
sistema de monitoramento por cAmeras nas areas estratégicas da companhia.
Todos os controles internos séo testados sistematicamente pelos auditores.

(b) Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes
no relatério do auditor independente

N&do existem deficiéncias e recomendacdes relevantes relatadas pelo auditor que
possa prejudicar a analise das demonstragdes contabeis.
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10.7 - Destinacao de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

10.7 Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios,
os diretores devem comentar:

Nao se aplica a companhia, pois ndo ocorreu tal evento.
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10.8 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstragcdes financeiras

10.8 Os diretores devem indicar e comentar os itens relevantes nao evidenciados
nas demonstracoes financeiras do emissor, indicando:

N3o ha itens relevantes ndo evidenciados nas DemonstragGes Financeiras.
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10.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

10.9 Em relacdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras indicados no item 10.8, os diretores devem comentar:

Conforme declarado no item anterior, ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas
Demonstragdes Financeiras.
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10.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do
plano de negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes
topicos:

(a) Investimentos, incluindo:

(it) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos

Foram realizados investimentos em ativos imobilizados de R$ 23,2 milhdes com
vistas a ampliagdo da capacidade de armazenagem, secagem e beneficiamento.
Os investimentos futuros da companhia continuardo a ser destinados para o
processo de expansdo e renovacgdo dos equipamentos.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamentos para os investimentos realizados foram obtidas
através de financiamentos utilizando linhas dos BNDES em operacges indiretas e

com a geracao de caixa operacional da companhia.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

N&o se aplica a companhia.

(b) Desde que j& divulgada, indicar a aquisicdo de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o se aplica a companhia.

(c) Novos produtos e servigos, indicando:

(i) Descrigéo das pesquisas em andamento:

N&o se aplica a companhia.

(i) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos:

N&o se aplica a companhia
(iii) Projetos em andamento ja divulgados:
N&o se aplica a companhia

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos:
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10.10 - Plano de negécios

N&o se aplica a companhia
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10.11 - Qutros fatores com influéncia relevante

10.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta segao:

N3o se aplica a companhia, pois todos os fatores de influéncia relevante sobre o desempenho
operacional foram abordados nesta segao.

PAGINA: 80 de 169



Formulario de Referéncia - 2013 - JOSAPAR- JOAQUIM OLIVEIRA S/A PARTICIP Verséo : 5

11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

11. Projecoes

Ndo aplicavel a Companhia. Justificativa: a organizacdo nao divulga ou publica projegGes de
suas operagoes.
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecfes divulgadas

11. Projecoes

Ndo aplicavel a Companhia. Justificativa: a organizacdo nao divulga ou publica projegGes de
suas operagoes.
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12.1. Descricdo da estrutura administrativa da Companhia, conforme seu Estatuto
Social

a) Atribuicdes de cada 6rgao e comité
Conselho de administracao

Cabe ao Conselho de Administracéo:

a) Fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia, examinar e manifestar-se sobre
planos, projetos e diretrizes econémico-financeiras, industriais e comerciais;

b) Fiscalizar a gestdo dos diretores e examinar, a qualquer tempo, livros e papéis da
Companhia e solicitar informacgdes sobre quaisquer operacdes, contratadas ou em
contratacao;

c) Analisar e autorizar planos de investimentos e desimobilizagbes, inclusive aquisicdo e
alienacdo de bens imdéveis e a constituicdo de énus reais, estabelecendo o valor de algada,
a forma e condigbes para implantacdo das operacdes pela Diretoria;

d) Sem prejuizo do disposto na letra “c” anterior, autorizar a contratacdo de empréstimos e
financiamentos e a constituicdo de 6nus reais em favor de instituicdes financeiras para
operacgdes que elevem o endividamento da companhia em valor superior a 10% (dez por
cento) do patrimdnio liquido contabil, segundo balan¢o levantado no dltimo dia do més
anterior ao da operacao;

e) Autorizar a aquisicdo e alienagdo de quotas ou acdes do capital social de outras empresas
gue sejam ou venham a ser reputadas como investimento relevante na forma da lei ou a
constituicdo de subsidiaria integral;

f) Autorizar a aquisicdo de acBes e debéntures emitidas pela Companhia para feito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria para posterior alienacdo, observadas as
normas legais vigentes;

g) Eleger e destituir diretores da sociedade, atribuir designacdes e fixar-lhes as atribuigdes,
observando o que a respeito dispuser o Estatuto Social;

h) Manifestar-se sobre as demonstra¢cBes contabeis e relatérios da administragéo;

i) Manifestar-se sobre qualquer proposta a ser encaminhada a assembléia geral e convoca-la;

j) Deliberar sobre a emisséo de novas acgdes e bdnus de subscrigdo, dentro do limite do
capital autorizado, fixando pre¢o e demais condi¢cdes da emissdo, e autorizar a emissao de
Notas Promissérias para subscri¢cdo publica “Comercial Papers”;

k) Apresentar a assembléia geral plano para outorga de op¢do de compra de compra de acfes
nos termos da lei e do Estatuto Social;

I) Disciplinar a politica de atribuicdo e distribuicdo de participagdo nos lucros anuais aos
administradores, e efetuar a proposta de distribuicdo do lucro liquido a assembléia geral;

m) Escolher e destituir auditores independentes;

n) Se mantido em caso de liquidacdo da sociedade nomear o liquidante e fixar a sua
remuneracao, podendo também destitui-lo;

0) Decidir os casos extraordinarios emergentes dos negdécios e administracdo da sociedade
gue nao estiverem regulados no Estatuto Social.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal tem suas atribui¢es definidas pela Lei das Sociedades por a¢des, sendo de
sua competéncia: (i) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutérios; (ii) opinar sobre o relatério
anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as informagdes complementares que
julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da assembléia geral; (iii) opinar sobre as propostas
dos 6rgdos da administracdo, a serem submetidas a assembléia geral, relativas a modificacdo
do capital social, emissdo de debéntures ou bdnus de subscrigdo, planos de investimento ou
orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacao, incorporacao, fusédo ou cisao;
(iv) denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracdo e, se estes nao
tomarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da Companhia, a
assembléia geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a
Companhia; (v) convocar a assembléia geral ordinaria, se os 0Orgdos da administracdo
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retardarem por mais de 1 (um) més essa convocagdo, e a extraordinaria, sempre que
ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembléias as matérias que
considerarem necessarias; (vi) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais
demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia; (vii) examinar as
demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar; (viii) exercer essas
atribuicdes, durante a liquidacéo, tendo em vista as disposi¢des especiais que a regulam.

Diretoria

E da competéncia da Diretoria:

a) Administragdo e representacdo geral da sociedade, ativa e passiva, judicial e
extrajudicialmente;

b) Fazer por elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, orcamentos econdmico-
financeiros, anuais e plurianuais, planos e projetos de investimentos, especificando as fontes e
as aplicacGes dos recursos;

c) Apresentar ao Conselho de Administracdo propostas para a destinagdo do lucro e para a
distribuicdo de dividendos;

d) Observando o que a respeito dispe o Artigo 26 do Estatuto, nomear procuradores, devendo
especificar no instrumento os atos ou operagfes que poderdo praticar e a duracdo do mandato
gue, no caso de ser judicial, podera ser por prazo indeterminado;

e) Observando o que dispdem as letras “c”, “e” e “f” do Artigo 21 do Estatuto Social, proceder a
aquisicao e alienacdo de bens do ativo permanente e a constituicdo de subsidiarias integrais;

f) Autorizada pelo Conselho de Administracdo, onerar esses mesmos bens, através da
constituicAo ou cessdo de direitos reais de garantia, bem como prestar aval ou fiangca em
operagdes relacionadas com objeto social e em favor de empresas controladas, coligadas e
ligadas;

g) Confessar, renunciar, transigir e acordar em qualquer direito ou obrigacdo da sociedade,
desde que pertinentes as suas operagdes sociais;

h) Celebrar contratos ou outros compromissos, bem como contrair obrigacbes com instituicdes
de direito publico e privado, desde que pertinentes ao objeto social e ao desenvolvimento
normal das operagdes da sociedade.

Comité de Auditoria
N&o aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha comité de auditoria.
b) Data de instalacdo do Conselho Fiscal e de criagcdo dos comités

O Conselho Fiscal ndo é permanente, sendo instaurado a cada Assembléia Ordinaria. Por
determinacdo da Assembléia Ordinaria realizada em 23/04/2013, o Conselho Fiscal foi mantido.

¢) Mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgao ou Comité

Diretoria, auditoria e conselho fiscal sdo avaliados pelo Conselho de Administracdo, e o
conjunto total dos 6rgdos e comités existentes na Companhia, inclusive Conselho de
Administracdo, estdo submetidos a avaliagdo de seus acionistas quando das assembléias
ordinarias e extraordinarias.

d) Atribuicdes e poderes individuais de membros da Diretoria

- Diretor Presidente: coordenar a atuacdo do grupo da alta administracdo da empresa, formada
por outros 3 diretores estatutarios e outros 4 diretores adjuntos, poderes formais regrados pelo
estatuto social da organizacao;

- Diretor Vice-Presidente e de Relagdo com Investidores: auxilio na coordenacdo do grupo de
alta administracdo ao Diretor Presidente, responsavel direto pela relagdo institucional com
investidores e mercado, bem como pela supervisédo da diretoria administrativa e financeira. Tem
poderes formais regrados pelo estatuto social.
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- Diretor Comercial: membro do grupo de alta administracdo da Companhia, coordena as areas
de abastecimento, comercializacdo, marketing e logistica, respondendo aos Diretores Presidente
e Vice-Presidente. Poderes formais regrados pelo estatuto social.

- Diretor Administrativo Financeiro: membro do grupo de alta administracdo da Companhia,
coordena as areas de TI, RH, controladoria e finangas, respondendo aos Diretores Presidente e
Vice-Presidente. Poderes formais regrados pelo estatuto social.

€) Mecanismos de avaliagdo de desempenho dos membros do Conselho de
Administracéo, dos comités e da Diretoria

A Diretoria é avaliada pelo Conselho de Administracdo, e o conjunto total dos 6rgéos e comités

existentes na Companhia, inclusive Conselho de Administracédo, estdo submetidos a avaliacdo
de seus acionistas quando das assembléias ordinarias e extraordinarias.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

12.2. Politicas e praticas das Assembléias Gerais

a) Prazos de convocacgao

Prazo legal, de no minimo 15 dias de antecedéncia.

b) Competéncias

Aprovar as contas da companhia, promover alteragbes no estatuto social, eleger o conselho de
administragdo, remuneracgdo global dos administradores (Conselho), e decidir toda e qualquer

matéria a ela submetida pelo conselho de administragdo.

c) Enderecos nos quais os documentos relativos a assembléia geral estardo a
disposicdo dos acionistas para analise

Na sede social da Companhia, localizada na Av. Carlos Gomes, 651 - 5° Andar — Boa Vista, CEP
90480-003, Porto Alegre — RS.

d) Identificagao e administracao de conflitos de interesses

Ndo aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha politica de administracdo de conflitos de
interesse formalmente regulamentada.

e) Quanto a solicitacdo de procuragoes pela administracdo para o exercicio do
direito de voto

Aquelas previstas pelo Estatuto Social da Organizacao.
f) Formalidades necessarias para a aceitacio de instrumentos de procuracgdo
outorgados por acionistas, indicando se a Companhia admite procuragoes

outorgadas por meio eletronico

Aquelas previstas pelo Estatuto social da Organizagdao. A Companhia ndao admite procuragdes
outorgadas por meio eletronico.

g) Manutencgao de foruns ou paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembléias

N3o aplicavel a Companhia. Justificativa: Ndo ha.
h) Transmissdo ao vivo do video e /ou audio das assembléias
N3o aplicavel a Companhia. Justificativa: Ndo ha.

i) Mecanismos destinados a permitir a inclusao, na ordem do dia, de propostas
formuladas por acionistas

N3o aplicavel a Companhia. Justificativa: Ndo ha formalmente estabelecidos.
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12.3 - Datas e jornais de publicacdo das informacdes exigidas pela Lei n°6.404/76
Exercicio Social Publicacédo Jornal - UF Datas
31/12/2012 Demonstrac¢des Financeiras Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul - RS ]21/03/2013
Jornal do Comércio - RS 21/03/2013
Convocagéo da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras |Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul - RS |08/04/2013
Jornal do Comércio - RS 08/04/2013
31/12/2011 Demonstrac¢des Financeiras Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul - RS |23/03/2012
Jornal do Comércio - RS 23/03/2012
Convocagado da AGO que Apreciou as Demonstrag6es Financeiras |Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul - RS |05/04/2012
Jornal do Comércio - RS 05/04/2012
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul - RS |19/07/2012
Jornal do Comércio - RS 19/07/2012
31/12/2010 Demonstragdes Financeiras Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul - RS |12/04/2011
Jornal do Comércio - RS 12/04/2011
Convocacéo da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras |Diéario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul - RS |15/04/2011
Jornal do Comércio - RS 15/04/2011
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul - RS |28/09/2011
Jornal do Comércio - RS 28/09/2011
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12.4 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracéo

12.4. Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracdo, indicando:
a) Freqiiéncia das reunides

O Conselho de Administracdo realizara reunides ordinariamente uma vez por trimestre e
extraordinariamente sempre que os interesses sociais o exigirem.

b) Se existirem, as disposicoes do acordo nos acionistas que estabelecam restricao
ou vinculacdo ao exercicio do direito a voto de membros do conselho

N3o aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha acordo de acionistas vigente na Cia.
c) Regras de identificagdao e administracdo de conflitos de interesses

N3o aplicavel a Companhia. Justificativa: nao ha regra formal de identificacdo e administracdo
de conflito de interesses na empresa.
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12.5 - Descricao da clausula compromissoria para resolucao de conflitos por meio de

arbitragem
12.5. Se existir, descrever clausula compromissoria inserida no estatuto para a

resolucdo dos conflitos entre acionistas e entre estes e a Companhia por meio de
arbitragem

N3o aplicavel a Companhia. Justificativa: Ndo ha.
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Verséo : 5

Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Luiz Augusto Barcellos Krause 48 Pertence apenas a Diretoria 23/04/2013 1 ANO
435.086.000-25 engenheiro eletricista Nao ha 23/04/2013 Sim
NAO

Marcelo Augusto Furlan dos Santos 44 Pertence apenas a Diretoria 23/04/2013 1 ANO
490.775.460-49 administrador de empresas Diretor Financeiro controlada Real Empreendimentos 23/04/2013 Sim
NAO

LAURO DE OLIVEIRA LAPA 76 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 23/04/2013 1 ANO
007.256.330-34 COMERCIANTE 20 - Presidente do Conselho de Administracédo 23/04/2013 Sim
NAO

ARY TEIXEIRA DE OLIVEIRA 71 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 23/04/2013 1 ANO
007.257.060-15 ADVOGADO 22 - Conselho de Administragéo (Efetivo) 23/04/2013 Sim
NAO

SERGIO MARTINS DE OLIVEIRA 55 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 23/04/2013 1 ANO
237.291.630-00 ADMINISTRADOR DE EMPRESAS 22 - Conselho de Administragéo (Efetivo) 23/04/2013 Sim
NAO

JOAQUIM LUIZ TEIXEIRA DE OLIVEIRA JUNIOR 44 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 23/04/2013 1 ANO
419.258.150-72 ECONOMISTA 22 - Conselho de Administragao (Efetivo) 23/04/2013 Sim
NAO

Joao Carlos de Oliveira Junior 57 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 23/04/2013 1 ANO
263.757.020-20 administrador de empresas 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 23/04/2013 Sim
NAO

LUCIANO ADURES DE OLIVEIRA 48 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracédo 23/04/2013 1 ANO
400.874.250-68 ENGENHEIRO CIVIL 31 - Vice Pres. C.A. e Diretor Presidente 23/04/2013 Sim
DIRETOR PRESIDENTE

Augusto Lauro de Oliveira junior 54 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracédo 23/04/2013 1 ANO
207.412.940-87 ADVOGADO 34 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. Vice Pres. 23/04/2013 Sim
DIRETOR VICE PRESIDENTE E DE RELACOES COM INVESTIDORES

Leopoldo Henrique Krieger Schneider 70 Conselho Fiscal 23/04/2013 1 ano
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

004.710.620-49 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 23/04/2013 Sim
Marcio Renato Lopes 43 Conselho Fiscal 23/04/2013 1 ano
502.000.890-72 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 23/04/2013 Sim
Sergio Nunes de Nunes 60 Conselho Fiscal 23/04/2013 1 ano
141.973.670-15 Contador 45 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Minor.Ordinaristas 23/04/2013 N&o
Arthur Rocha Benevides Magalh&es 31 Conselho Fiscal 23/04/2013 1 ano
931.331.620-04 Contador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 23/04/2013 Sim
Deomedes Roque Talini 71 Conselho Fiscal 23/04/2013 1 ano
008.821.356-00 Administrador de Empresas 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 23/04/2013 Sim
Edinaldo Elio Ribes 53 Conselho Fiscal 23/04/2013 1 ano
314.722.220-91 Contador 48 - C.F.(Suplent)Eleito p/Minor.Ordinaristas 23/04/2013 Nao

Experiéncia profissional / Declaragcéo de eventuais condenagdes
Luiz Augusto Barcellos Krause - 435.086.000-25

exerceu nos Ultimos 6 anos cargos de diregdo na administragdo da Companhia; informa néo haver qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo em processos administrativos da CVM ou qualquer condenagao
transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitado sua pratica de atividade profissional ou comercial.

Marcelo Augusto Furlan dos Santos - 490.775.460-49

exerceu nos Ultimos 6 anos cargos de dire¢ao na administracdo da Companhia; informa ndo haver qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacéo em processos administrativos da CVM ou qualquer condenagéo
transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitado sua pratica de atividade profissional ou comercial.

LAURO DE OLIVEIRA LAPA - 007.256.330-34

exerceu nos Ultimos 6 anos diversos cargos no Conselho ou administragdo da Companhia e/ou controlada; informa ndo haver qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao em processos administrativos da
CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitado sua préatica de atividade profissional ou comercial.

ARY TEIXEIRA DE OLIVEIRA - 007.257.060-15

exerceu nos Ultimos 6 anos diversos cargos no Conselho ou administracdo da Companhia e/ou controlada; informa ndo haver qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagdo em processos administrativos da
CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitado sua pratica de atividade profissional ou comercial.
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SERGIO MARTINS DE OLIVEIRA - 237.291.630-00

exerceu nos Ultimos 6 anos diversos cargos no Conselho ou administracdo da Companhia e/ou controlada; informa néo haver qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagdo em processos administrativos da
CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitado sua pratica de atividade profissional ou comercial.

JOAQUIM LUIZ TEIXEIRA DE OLIVEIRA JUNIOR - 419.258.150-72

exerceu nos Ultimos 6 anos diversos cargos no Conselho ou administragcdo da Companhia e/ou controlada; informa nédo haver qualquer condenacgéao criminal, qualquer condenagao em processos administrativos da
CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitado sua pratica de atividade profissional ou comercial.

Jodo Carlos de Oliveira Janior - 263.757.020-20

informa n&o haver qualquer condenacé&o criminal, qualquer condenagéo em processos administrativos da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou
inabilitado sua pratica de atividade profissional ou comercial.

LUCIANO ADURES DE OLIVEIRA - 400.874.250-68

exerceu nos Ultimos 6 anos diversos cargos no Conselho ou administra¢éo da Companhia e/ou controlada; informa n&o haver qualquer condenagao criminal, qualquer condenagdo em processos administrativos da
CVM ou qualquer condenagao transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitado sua préatica de atividade profissional ou comercial.

Augusto Lauro de Oliveira junior - 207.412.940-87

exerceu nos Ultimos 6 anos diversos cargos no Conselho ou administragdo da Companhia e/ou controlada; informa néo haver qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao em processos administrativos da
CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitado sua préatica de atividade profissional ou comercial.

Leopoldo Henrique Krieger Schneider - 004.710.620-49

Informa n&o haver qualquer condenagéo criminal, qualquer condenag¢éo em processos administrativos da CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou
inabilitado sua pratica de atividade profissional ou comercial.

Marcio Renato Lopes - 502.000.890-72

Informa ndo haver qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacéo em processos administrativos da CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou
inabilitado sua pratica de atividade profissional ou comercial.

Sergio Nunes de Nunes - 141.973.670-15

Informa n&o haver qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo em processos administrativos da CVM ou qualquer condenagao transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou
inabilitado sua pratica de atividade profissional ou comercial.

Arthur Rocha Benevides Magalhdes - 931.331.620-04

Informa ndo haver qualquer condenagéo criminal, qualquer condenac¢éo em processos administrativos da CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou
inabilitado sua pratica de atividade profissional ou comercial.

Deomedes Roque Talini - 008.821.356-00

Informa n&o haver qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo em processos administrativos da CVM ou qualquer condenagao transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou
inabilitado sua pratica de atividade profissional ou comercial.

Edinaldo Elio Ribes - 314.722.220-91

Informa n&o haver qualquer condenagéo criminal, qualquer condenag¢éo em processos administrativos da CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou
inabilitado sua pratica de atividade profissional ou comercial.
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12.7 - Composicédo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de
remuneracao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: Nao existem outros comités vigentes na organizacgao.
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia é uma empresa de origem familiar que hoje tem representantes da terceira geracao a frente dos negaocios.

Em funcdo desta origem, existe a convivéncia com as seguintes rela¢des familiares na opera¢éo: dois dos principais
executivos (Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente) e todos os demais conselheiros séo acionistas e possuem entre si

parentesco de 1°, 2° ou 3° grau.
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacao de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Em funcéo da origem familiar e da sua estrutura de gestao, ha a presenca de administradores que séo,

concomitantemente: acionistas, conselheiros ou administradores da Companhia; ou acionistas, conselheiros e
administradores da controlada Real Empreendimentos S/A; ou ainda acionistas e administradores na holdings

controladora.
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12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas

suportadas pelos administradores
12.11. Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apoélices de seguro,
que prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos
administradores, decorrentes de reparacdo de danos causados a terceiros ou a
Companhia, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o
objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio
de suas fungoes

A companhia mantém um contrato de seguro de Responsabilidade Civil de seus administradores

(D&O — Directors and officers), com o valor de cobertura limitado a MR$ 5.000, prémio de MR$
15.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

12.12. Outras informagoes relevantes sobre a administragcdo da Companhia

Ndo aplicavel. Justificativa: a Administracdo da Companhia entende ndo haver outras
informag0es relevantes que nado as apresentadas nessa secao.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo

estatutaria
13.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités
estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo,
abordando os seguintes aspectos:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracdo

A politica de remuneracao tem como objetivo o reconhecimento das competéncias e valores
desenvolvidos pelos profissionais em atendimento as exigéncias da companhia e seguem os
padrdes de mercado.

b) Composicao da remuneracao, indicando:

(i) descricao dos elementos da remuneracgao e os objetivos de cada um deles.
Conselho de Administragao

Apenas o presidente e um membro do Conselho de Administracdo possuem remuneracao fixa
mensal, os demais conselheiros recebem a sua remuneracdo através de jetons (através da
participacdo em reunides do conselho de administragao).

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria

Os membros da diretoria recebem honorarios fixos mensais dentro dos padrdes de mercado. Os
membros da diretoria podem também receber remuneragao variavel através da participacao
nos resultados da empresa, como forma de premiar o atingimento de metas estabelecidas. O
programa de participagGes no resultado é denominado PPLR (Programa de Participacdo nos
Lucros e Resultados).

Conselho Fiscal

A remuneracdo de cada membro do conselho fiscal, quando instalado pela Assembléia Geral, é
de 10% da remuneracdo média da diretoria da companhia.

(ii) Qual a proporgao de cada elemento da remuneracao total

A remuneragdo da Administragdao (Conselho de Administragdo e Diretoria) é fixada em sua
totalidade pela Assembléia Geral Ordinaria.

(iii) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneragao

Os valores da remuneragao sao definidos pelo Conselho de Administragao, dentro do valor
estabelecido pela Assembléia Geral Ordinaria.

(iv) Razoes que justificam a composicao da remuneracao
A razdo da composigao da remuneracdo € a busca de um equilibrio através da remuneracdo fixa
e renda variavel.

(c) Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracao na
determinacao de cada elemento da remuneragao

A remuneracdo fixa ndo possui indicadores de desempenho especificos, pois sao utilizados
valores de referencias de mercado. Ja a remuneracdo variavel estd atrelada a indicadores e
desempenhos, sendo os principais: vendas, margem bruta, margem operacional, EBITDA, lucro
liquido.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo

estatutaria
(d) Como a remuneragao é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de
desempenho

A remuneragao variavel é baseada no conceito de participacao nos resultados, onde sdo
estabelecidas metas de atingimento de resultados.

(e) Como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor
de curto, médio e longo prazo

A remuneragao variavel tem seus fundamentos atrelados a geracgdo de valor para a companhia.

(f) Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiaria, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

N3o se aplica a companhia, pois ndo ha previsdo desta forma de remuneracdo.

N

(g9) Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do
emissor

N3o se aplica a companhia, pois ndo ha previsdo desta forma de remuneracdo.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2013 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 7,00 4,00 3,00 14,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 500.000,00 1.500.000,00 150.000,00 2.150.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 6.500.000,00 0,00 6.500.000,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c~1e outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observacéo
Total da remuneracéo 500.000,00 8.000.000,00 150.000,00 8.650.000,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2012 - Valores Anuais

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 7,00 4,00 3,00 14,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 313.000,00 1.168.000,00 44.000,00 1.525.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 3.178.000,00 0,00 3.178.000,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagéao
Total da remuneragéo 313.000,00 4.346.000,00 44.000,00 4.703.000,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2011 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 7,00 4,00 11,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 216.000,00 1.098.000,00 1.314.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 1.600.000,00 1.600.000,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo cje outre‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em ac6es 0,00 0,00 0,00
Observacéo
Total da remuneracéo 216.000,00 2.698.000,00 2.914.000,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2010 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 7,00 4,00 4,00 15,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 130.000,00 1.042.000,00 92.000,00 1.264.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagéo
Total da remuneragéo 130.000,00 1.042.000,00 92.000,00 1.264.000,00
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13.3 Em relacdo a remuneracgéo variavel do ultimo exercicio social e a prevista para
0 exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutéaria e
do conselho fiscal.

As condi¢bes e metas estipuladas no programa de participacdo nos lucros para o exercicio
foram parcialmente alcancadas. Desta forma houve a apropriagdo de PPR para o exercicio.
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e diretoria

estatutaria
13.4 Em relacao ao plano de remuneracao baseado em acdoes do conselho de
administracdao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio corrente, descrever:

Ndo se aplica a companhia, pois ndo ha plano de remuneracdo baseado em ages.
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13.5 Informar a quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente
detidas, no Brasil ou exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em
acOes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgédo, na data de encerramento do Ultimo exercicio social,
bem como as altera¢bes em suas posicoes.

JOSAPAR CONSELHO DE ADMINISTRAGAO  DIRETORIA ESTATUTARIA  CONSELHO FISCAL
ORDINARIAS 4,75% 0,01% 0%
PREFERENCIAIS 0% 0% 0%
REAL CONSELHO DE ADMINISTRAGAO  DIRETORIA ESTATUTARIA  CONSELHO FISCAL
ORDINARIAS 8,92% 4,40% 0%
PREFERENCIAIS 8,29% 2,51% 0%
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13.6 - Remuneracao baseada em a¢des do conselho de administracéo e da diretoria

estatutaria
13.6 Em relacdo a remuneracao baseada em acoes reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:

N3o se aplica a companhia, pois ndo ha remuneragao baseada em acoes.
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13.7 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e

pela diretoria estatutaria
13.7 Em relacao as opcoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com seguinte
conteudo:

Ndo se aplica a companhia, pois na ha opgdes em aberto.
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13.8 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracéo baseada em acdes do

conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
13.8 Em relagdao as opcgoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneragao
baseada em acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos
ultimos 3 exercicios social, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Ndo se aplica a companhia, pois ndo ha previsdo desta forma de remuneracdo.
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13.9 - Informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.6 a

13.8 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes
13.9 Descricdo sumaria das informacoes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como explicacdo do método de precificacdo do
valor das acoes e das opgoes, indicando no minimo:

Ndo se aplica a companhia, pois ndo ha previsdo desta forma de remuneracdo.
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13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de

administracao e aos diretores estatutarios
13.10 Em relacdo aos planos de previdéncia privada em vigor conferidos aos
membros do conselho e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informacoes em forma de tabela:

Nao se aplica a companhia.
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2012 31/12/2010
N° de membros 4,00 4,00 4,00 2,00 2,00 1,00 3,00 5,00
Valor da maior 421.488,33 391.890,02 367.272,12 162.781,00 139.793,30 129.870,29 14.720,00 22.460,40
remuneracédo(Reais)
Valor da menor 210.744,07 287.147,43 185.235,96 150.351,53 76.700,00 129.870,29 14.720,00 22.460,40
remuneracéao(Reais)
Valor médio da 291.944,12 339.518,73 260.402,85 156.566,27 108.246,70 129.870,29 14.720,00 22.460,40
remuneragao(Reais)

Observacgao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizacéo para os administradores em caso de

destituicdo do cargo ou de aposentadoria
13.12 Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os
administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando
quais as conseqiiéncias financeiras para o emissor:

Ndo ha qualquer dispositivo adicional que ndo o detalhado no item 12.11.
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13.13 - Percentual na remuneracdao total detido por administradores e membros do

conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores
13.13 Em relacdao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

N3o se aplica a companhia, pois ndo ha tal disposicdo.
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam
13.14 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos
no resultado do emissor como remuneragao de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupando por 6rgao,
por qualquer razdo que ndao a funcdao que ocupam, como por exemplo, comissoes e
servicos de consultoria ou assessoria prestados:

Ndo se aplica a companhia, pois ndo ha tal disposicdo.
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13.15 - Remuneracgdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de

controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor
13.15 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneracao de membros de conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por orgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos.

N3o se aplica a companhia, pois ndo ha tal disposicao.
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13.16 - Outras informacdes relevantes

13.16 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Ndo é de nosso conhecimento nenhuma informacdo adicional que possa ser considerada
relevante.
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14.1. Descricao dos recursos humanos
a) Numero total de colaboradores: 1.292

UNIDADE QUADRO DE PESSOAL

PELOTAS — RS 897
Engenho Centro 39
Engenhos Externos 33
Farinha 18
Areal 48
Vila Princesa 536
Administracdo 160
Insumos 63
JABOATAO DOS GUARARAPES — PE 91
BRASILIA — DF 15
ITAQUI — RS 289
URUGUAIANA - RS 1

TOTAL 1.292

b) Numero total de terceirizados:

No exercicio a companhia néo teve terceiros no quadro.

c) Indice de rotatividade:

A companhia possui em sua atividade um periodo de safra que tem duracao de trés meses em
cada ano. Neste periodo o numero de admissdes e demissbes é alto em decorréncia de
recebimento de matéria prima. Excluindo o periodo de safra o indice fica em 20,3%.

d) Exposicao da Companhia a passivos e contingéncias trabalhistas:

Ja abordado em fatores de risco, item 4.3.

Versao : 5
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14.2 - Alterac0des relevantes - Recursos humanos

14.2. Comentario sobre qualquer alteracdao relevante ocorrida com relacdo aos
nameros divulgados no item 14.1.

Ndo aplicavel a Companhia, pois ndo houve nenhuma alteragao relevante.
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14.3 - Descricao da politica de remuneracédo dos empregados

14.3. Descrever as politicas de remuneracdo dos funcionarios da Companhia

a) Politica de salarios e remuneragao variavel

A Politica utilizada pela companhia é pelo método de pesquisa salarial, enquadramento salarial
por mérito e também por promogao.

A companhia possui um programa de remuneragao variavel, o PPR (Programa de Participagdo
nos Resultados), distribuidos apds o encerramento e aprovagdo do balango da companhia pelos
seus acionistas na assembléia que é realizada no més de abril do ano seguinte.

b) Politica de beneficios
Os beneficios oferecidos pela companhia sdo os seguintes:

- Plano de saude ambulatorial e odontoldgico;
- Plano de saude hospitalar;

- Convénio 6tico;

- Convénio farmacia;

- Convénio Livraria;

- Cesta basica;

- Refeitdrio.

c) Caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados nas agées dos empregados
nao-administradores

Ndo aplicavel; ndo ha plano de remuneragao baseado em acoes.
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14.4 - Descricao das relacdes entre o emissor e sindicatos

14.4. Descrever a relagdo da Companhia com os sindicatos de relacionamento

A companhia mantém um relacionamento proximo com todos os sindicatos da categoria e em
todas as bases territoriais.

Anualmente a companhia cumpre com as reposi¢oes salariais que foram aprovadas no acordo
coletivo dos empregados. Também repassa os beneficios conquistados pelos funcionarios que é

parte integrante do citado acordo.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
JOSE OSWALDO MORALES JUNIOR
066.016.438-82 BRASILEIRA-SP Nao Néo 28/11/2012
5.000 0,047842% 12.900 9,819743% 17.900 0,169149%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
IBERICA NEGOCIOS E PARTICIPACOES LTDA.
13.075.182/0001-01 BRASILEIRA-RS Nao Néao 13/01/2011
1.030.000 9,855523% 0 0,000000% 1.030.000 9,733178%
Santiago Santos Gottschall
417.119.800-30 Nao Néo
300 0,002871% 7.000 5,328543% 7.300 0,068983%
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
GABRIEL VOGT TIGRE
609.888.000-04 BRASILEIRA-RS Nao Néo 17/11/2011
0 0,000000% 9.100 6,927106% 9.100 0,085992%
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
PEROLI S/A PARTICIPACOES
01.093.994/0001-09 BRASIL-RS Nao Sim 31/12/2010
6.161.976 58,960675% 500 0,380610% 6.162.476 58,233470%
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Qtde. agBes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
BANRISUL FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
88.198.056/0001-43 BRASILEIRA-RS N&o Nao 17/11/2011
0 0,000000% 22.700 17,279703% 22.700 0,214508%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
BRADESCO AUTO/RE COMPANHIA DE SEGUROS
92.682.038/0001-00 BRASILEIRA-SP Nao Néo 10/12/2009
0 0,000000% 52.500 39,964070% 52.500 0,496109%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
OUTROS
3.253.717 31,133089% 26.668 20,300225% 3.280.385 30,998611%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%
TOTAL
10.450.993 100,000000% 131.368 100,000000% 10.582.361 100,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

PEROLI S/A PARTICIPACOES

01.093.994/0001-09

FERRAGENS VIANNA S/A
92.192.236/0001-95

6.328.838
Classe acéo

TOTAL

BRASIL-RS

18,360460
Qtde. de acGes (Unidades)
0

JOSAINVEST Nego6cios e Participagdes Ltda

07.009.537/0001-61

15.129.936
Classe acdo
TOTAL
OUTROS

13.011.158
TOTAL

34.469.932

BRASIL-RS

43,893141
Qtde. de acGes (Unidades)
0

37,746399

100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

31/12/2010
6.328.838

31/12/2010
15.129.936

13.011.158

34.469.932

18,360460

43,893141

37,746399

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

FERRAGENS VIANNA S/A

92.192.236/0001-95

OUTROS
157.972

TOTAL
410.454

38,487139

100,000000

VIANNA INVEST NEGOCIOS E PARTICIPAGOES LTDA

08.173.613/0001-32
252.482
Classe acéo

TOTAL

BRASIL-RS

61,512861

Qtde. de acGes (Unidades)

0
0
Né&o
0
Acdes %
0.000000

0,000000

0,000000

Sim

0,000000

157.972

410.454

31/12/2010
252.482

38,487139

100,000000

61,512861
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéo capital social
JOSAINVEST Nego6cios e Participagdes Ltda 07.009.537/0001-61

Almalagués Negocios e Participagdes Ltda.

06.188.543/0001-60 BRASIL-RS Néo Sim 31/12/2010
3.776.250 40,001233 0 0,000000 3.776.250 40,001233
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000

L.M.A. Neg6cios e Participagdes Ltda.

06.179.946/0001-43 BRASIL-RS Néo Sim 31/12/2010

1.886.250 19,980755 0 0,000000 1.886.250 19,980755
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
OUTROS

3.777.834 40,018012 0 0,000000 3.777.834 40,018012
TOTAL

9.440.334 100,000000 0 0,000000 9.440.334 100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria
CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéo capital social

Almalagués Negocios e Participagdes Ltda.

06.188.543/0001-60

AUGUSTO LAURO DE OLIVEIRA

007.256.500-44 BRASIL-RS
31.844 49,508706
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

AUGUSTO LAURO DE OLIVEIRA JR

207.412.940-87 BRASIL-RS
144 0,223881
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

MARCIA ALMEIDA OLIVEIRA KARAM

457.707.270-04 BRASIL-RS
144 0,223881
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

MARTHA ALMEIDA OLIVEIRA FIRPO

417.879.780-87 BRASIL-RS
144 0,223881
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

31.844 49,508706
144 0,223881
144 0,223881
144 0,223881

PAGINA: 126 de 169



Formulario de Referéncia - 2013 - JOSAPAR- JOAQUIM OLIVEIRA S/A PARTICIP

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Almalagués Negocios e Participagdes Ltda.

06.188.543/0001-60

OUTROS
32.044 49,819651 0

TOTAL
64.320 100,000000 0

0,000000

0,000000

32.044

64.320

49,819651

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

L.M.A. Neg6cios e Participagdes Ltda.

06.179.946/0001-43

ANNA LUCIA A OLIVEIRA SOARES
411.410.400-34

1.574
Classe acéo

TOTAL

LUCIANO ADURES DE OLIVEIRA
400.874.250-68

1575
Classe acdo
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
3.149

BRASIL-RS
49,984122

Qtde. de acGes (Unidades)

0

BRASIL-RS

50,015878

Qtde. de acGes (Unidades)

0

0,000000

100,000000

Néo
0
Acdes %
0.000000
Né&o
0
Acdes %
0.000000
0
0

Sim

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

1574

1.575

3.149

49,984122

50,015878

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

VIANNA INVEST NEGOCIOS E PARTICIPAGOES LTDA

08.173.613/0001-32

ALMALAGUES NEGOCIOS E PARTICIPAGOES LTDA

06.188.543/0001-60 BRASIL-RS
390.000 40,271824
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

L.M.A. NEGOCIOS E PARTICIPAGCOES LTDA

06.179.946/0001-43 BRASIL-RS

128.044 13,221963
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

450.375 46,506213
TOTAL

968.419 100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

31/12/2010
390.000

31/12/2010
128.044

450.375

968.419

40,271824

13,221963

46,506213

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria
CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéo capital social

ALMALAGUES NEGOCIOS E PARTICIPAGOES LTDA

06.188.543/0001-60

AUGUSTO LAURO DE OLIVEIRA

007.256.500-44 BRASIL-RS
31.844 49,508706
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

AUGUSTO LAURO DE OLIVEIRA JR

207.412.940-87 BRASIL-RS
144 0,223881
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

MARCIA ALMEIDA OLIVEIRA KARAM

457.707.270-04 BRASIL-RS
144 0,223881
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

MARTHA ALMEIDA OLIVEIRA FIRPO

417.879.780-87 BRASIL-RS
144 0,223881
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

31.844 49,508706
144 0,223881
144 0,223881
144 0,223881
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

ALMALAGUES NEGOCIOS E PARTICIPAGOES LTDA

06.188.543/0001-60

OUTROS
32.044 49,819651

TOTAL
64.320 100,000000

0,000000

0,000000

32.044

64.320

49,819651

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

L.M.A. NEGOCIOS E PARTICIPAGOES LTDA

06.179.946/0001-43

ANNA LUCIA A OLIVEIRA SOARES

411.410.400-34 BRASIL-RS
1.574 49,980000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

LUCIANO ADURES DE OLIVEIRA

400.874.250-68 BRASIL-RS

1575 50,020000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

0 0,000000

TOTAL

3.149 100,000000

Néo
0
Acdes %
0.000000
Né&o
0
Acdes %
0.000000
0
0

Sim

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

1574

1.575

3.149

49,980000

50,020000

0,000000

100,000000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 23/04/2013
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 92
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 6
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 11
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Verséo : 5

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 436.770 -I— 4,179220%
Quantidade preferénciais (Unidades) | 131._36_8 ______ I T _10_0,6060600_/0 _____
Total 568.138 : 5,368726%
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15.4 - Organograma dos acionistas

15.4. Organograma do controle acionario

Augusto Oliveira Luciano Oliveira
ALMALAGUES LMA
51,25 %
-, VIANNAINVEST
59,98 % , 6889%
JOSAINVEST | FERRAGENS VIANNA
l 18,36
4 oL
259, PEROLI
58,95
%
JOSAPAR
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja

parte
15.5. Informacoes sobre acordo de acionistas arquivados na sede da Companhia, do

qual um controlador seja parte, regulando o exercicio de direito a voto ou a
transferéncia de agcoes da Companhia

N3o aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e

administradores do emissor
15.6. Indicar alteragOes relevantes nas participacdoes dos membros do grupo de
controle e administradores da Companhia nos 3 tultimos exercicios sociais

Ndo aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo houve alteracdo relevante nos 3 ultimos exercicios
sociais.
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15.7 - Outras informacdes relevantes

15.7. Outras informacoes relevantes sobre dados de controle

Ndo aplicavel a Companhia. Justificativa: A Administragdo da Companhia entende que ndo ha
outras informag0es relevantes a apresentar sobre o controle societario da organizagao.
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com partes relacionadas «
Formulario de Referéncia - 2013 - JOSAPAR- JOAQUIM OLIVEIRA S/A PARTICIP Versao : 5

16. TransacOes com partes relacionadas

16.1. Descricao das regras, politicas e praticas da Companhia quanto a realizacdo de
transacbes com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que
tratam desse assunto

N&o héa regra formal especifica para esse tema.

16.2. Relagdes com partes relacionadas divulgadas nas demonstragfes financeiras
da Companhia nos 3 ultimos exercicios sociais:

Os saldos decorrentes das operagdes realizadas durante os exercicios com as partes
relacionadas podem ser sumariados como segue:

Controladora Consolidado

Ativo ndo Juros s/ Ativo ndo

circulante  capital préprio Circulante

Real Empreendimentos S.A. 31 2.199 -
Outros 20.118 - 21.484
Em 31.12.2012 20.149 2.199 21.484
Real Empreendimentos S.A. 450 2.198 -
Outros 13.308 - 14.403
Em 31.12.2011 13.758 2.198 14.403

Os saldos do exigivel a longo prazo referem-se a contratos de matuo, sobre os quais incidem
encargos financeiros conforme a variagdo da TJLP. As demais opera¢des mantidas com partes
relacionadas observam as condigdes usuais de mercado. As transacfes praticadas com partes
relacionadas seguem politicas estabelecidas entre as partes, que poderiam ser diferentes se
praticadas entre partes nédo relacionadas.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Detalhadas no anexo do item 16.1
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracéo do caréter

estritamente comutativo das condi¢c8es pactuadas ou do pagamento compensatdrio adequado
16.3. Em relacdo as transagbes com partes relacionadas ocorridas no ultimo
exercicio social: a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflito de
interesses; e b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condicoes
pactuadas ou o pagamento compensatorio adequado.

N3o aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha regra formal especifica para esse tema.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Verséo : 5

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Autorizado

31/12/2012 120.000.000,00 10.450.993 131.368 10.582.361
Tipo de capital Capital Integralizado

31/12/2010 120.000.000,00 10.450.993 131.368 10.582.361
. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao houve.
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacbes de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha desdobramento, grupamento ou bonificacéo.
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo houve reducao do capital social.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

17.5. Outras informacoes relevantes sobre o Capital da Companhia

Ndo aplicavel a Companhia. Justificativa: A Administragdo da Companhia entende que ndo ha
outras informagdes relevantes a apresentar sobre o Capital da organizagao.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA

Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital
Restri¢do a circulagéo

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Espécie de agdes ou CDA

Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito areembolso de capital
Restri¢do a circulagéo

Condigdes para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Ordinaria
0,000000

Segundo o estatuto social da companhia, sdo assegurados a seus acionistas dividendos minimos
de 30% do lucro ajustado.

Pleno

Conforme a Lei das Sociedades por agées

Preferencial

0,000000

As acdes preferenciais tém preferéncia no pagamento dos dividendos conforme a Lei das
Sociedades por agdes, e a elas ainda é assegurado um dividendo adicional de 10% (dez por cento)
sobre o lucro ajustado do exercicio, de acordo com o estatuto social da Companhia.

Sem Direito

Conforme a Lei das Sociedades por acdes
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18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de

acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica
18.2. Descrever, se existirem, regras estatutarias que limitem o direito a voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar ofertas publicas

Ndo aplicavel a Companhia. Justificativa: Pois ndo existem tais regras estatutarias.
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18.3 - Descricao de excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou

politicos previstos no estatuto
18.3. Descrever excecoes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais
ou politicos previstos no estatuto

Ndo aplicavel a Companhia. Justificativa: Pois ndo ha excegbes e clausulas suspensivas
previstas em estatuto.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios
negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: A Companhia entende que devido ao infimo volume de negociagdes, esses

movimentos podem nao representar com exatidao a precificagcéo dos valores mobiliarios da organizagao, prejudicando a

analise e tomada decisdo de investimento na empresa.
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha outros valores mobiliarios emitidos.
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociagéao

18.6. Indicar os mercados brasileiros nos quais os valores da Companhia sao
admitidos a negociacdo

BOVESPA.
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18.7 - Informacéao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacdo em

mercados estrangeiros
18.7. InformagGes sobre cada classe ou espécie de valor mobiliario admitida a
negociacao em mercados estrangeiros

N3o aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha.
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18.8 - Ofertas publicas de distribuicédo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e

sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor
18.8. Descrever as ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pela Companhia ou por
terceiros, incluindo controladores e sociedades controladas ou coligadas

N3o aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha.
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18.9 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de

emissao de terceiros
18.9. Descrever as ofertas publicas de aquisicao feitas pela Companhia relativas a
acoes de emissao de terceiros

N3o aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha.
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18.10 - Outras informacdes relevantes

18.10. Outras informagoes relevantes sobre Valores Mobiliarios

Ndo aplicavel a Companhia. Justificativa: A Administragdo da Companhia entende que ndo ha
outras informacGes relevantes a apresentar sobre Valores Mobilidrios.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo h& plano de recompra.

PAGINA: 156 de 169



Formulario de Referéncia - 2013 - JOSAPAR- JOAQUIM OLIVEIRA S/A PARTICIP Versdo : 5

19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo had movimentagdo de VM em tesouraria.
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19.3 - Informacdes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento
do ultimo exercicio social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha VM em tesouraria.
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19.4 - Outras informacdes relevantes

19.4. Fornecer outras informagoes relevantes sobre recompra de valores mobiliarios

Ndo aplicavel a Companhia. Justificativa: A Administragdo da Companhia entende que ndo ha
outras informagdes relevantes a apresentar sobre recompra de Valores Mobiliarios.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha politica de negociagéo formal estabelecida.
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20.2 - Outras informacdes relevantes

20.2. Fornecer outras informagoes relevantes sobre o tema

Ndo aplicavel a Companhia. Justificativa: A Administragdo da Companhia entende que ndo ha
outras informagGes relevantes a apresentar sobre politica de negociagao de Valores Mobiliarios.
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21.1 - Descricdo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéo

de informacdes
21.1. Descricdo de normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pela
Companhia para assegurar que as informacdes a serem divulgadas publicamente
sejam recolhidas, processadas e relatadas de maneira precisa e tempestiva

Ndo aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha politica formal de divulgacdo de informagbes
que ndo as regras estabelecidas pela CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas
21.2. Descricao a politica de divulgacdo de ato ou fato relevante adotada pela
Companhia, indicando os procedimentos relativos a manutencao de sigilo acerca de
informacoes relevantes nao divulgadas

N3o aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha politica formal de divulgacdo de ato ou fato
relevante que ndo aquelas estabelecidas pela CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencéo, avaliacéo e
fiscalizacdo da politica de divulgacédo de informacdes
21.3. Informar os administradores responsaveis pela implementagdo, manutencao,
avaliagao e fiscalizacao da politica de divulgacao das informagoes

Ndo aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha politica formal de divulgacdo de ato ou fato
relevante que ndo aquelas estabelecidas pela CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios.

PAGINA: 164 de 169



Formulario de Referéncia - 2013 - JOSAPAR- JOAQUIM OLIVEIRA S/A PARTICIP Verséo : 5
21.4 - Outras informacdes relevantes

21.4. Fornecer outras informagoes relevantes sobre o tema
Ndo aplicavel a Companhia. Justificativa: A Administragdo da Companhia entende que ndo ha

outras informacgdes relevantes a apresentar sobre politica de divulgacdo de informagdes ao
mercado.
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22.1 - Aquisicdo ou alienacao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como

operacdo normal nos negécios do emissor
22.1. Indicar a aquisicio ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se
enquadre na operacao normal dos negocios da Companhia

N3o aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha.
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22.2 - Alteracdes significativas na forma de conducéo dos negocios do emissor

22.2. Indicar alteragdes significativas na condugao dos negocios da Companhia

Ndo aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo houve alteragGes significativas na condugdo dos
negécios da Companhia.
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22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente

relacionados com suas atividades operacionais
22.3. Identificar os contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas
controladas nao diretamente ligados com suas atividades operacionais

N3o aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha.
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22.4 - Outras informacdes relevantes

22.4. Fornecer outras informagoes relevantes sobre o tema

Ndo aplicavel a Companhia. Justificativa: A Administragdo da Companhia entende que ndo ha
outras informagGes relevantes a apresentar sobre Negdcios Extraordinarios.
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