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Nome do responsável pelo conteúdo do 
formulário

Augusto Lauro de Oliveira Junior

Cargo do responsável Diretor de Relações com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulário de referência 
 
b. todas as informações contidas no formulário atendem ao disposto na Instrução CVM nº 480, em especial aos arts. 14 a 
19 
 
c. o conjunto de informações nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situação econômico-financeira do 
emissor e dos riscos inerentes às suas atividades e dos valores mobiliários por ele emitidos

1.1 - Declaração e Identificação dos responsáveis
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PAULO RICARDO PINTO ALANIZ 19/10/2007 369.375.330-04 Rua Florêncio Ygartua nº 270, 9º andar, Moinhos de Vento, Porto Alegre, RS, Brasil, CEP 90430-
010, Telefone (51) 33300452, Fax (51) 33300452, e-mail: palaniz@kpmg.com.br

Montante total da remuneração dos auditores 
independentes segregado por serviço

Para os serviços de auditoria das Demonstrações Contábeis e controles internos, R$ 101.920,00; e R$ 12.000,00 para 
serviços de diagnóstico para adequação e adaptação dos procedimentos contábeis atuais às Normas contábeis internacionais 
(“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB.

Descrição do serviço contratado Auditoria das Demonstrações Contábeis e controles internos.

Justificativa da substituição Não houve

Nome responsável técnico Período de prestação de 
serviço CPF Endereço

Razão apresentada pelo auditor em caso da discordância 
da justificativa do emissor

Não houve

Tipo auditor Nacional

Código CVM 210-0

Possui auditor? SIM

Período de prestação de serviço 19/10/2007

CPF/CNPJ 52.803.244/0009-63

Nome/Razão social KPMG Auditores Associados

2.1/2.2 - Identificação e remuneração dos Auditores
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2.3 - Outras informações relevantes


 
             
           


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Resultado Líquido por Ação 1,150000 0,740000 0,000000

Valor Patrimonial de Ação (Reais 
Unidade)

32,600000 31,650000 0,000000

Número de Ações, Ex-Tesouraria 
(Unidades)

10.582.000 10.582.000 0

Resultado Líquido 12.155.000,00 7.808.000,00 0,00

Resultado Bruto 169.027.000,00 146.345.000,00 0,00

Rec. Liq./Rec. Intermed. 
Fin./Prem. Seg. Ganhos

670.746.000,00 664.545.000,00 0,00

Ativo Total 781.337.000,00 687.338.000,00 0,00

Patrimônio Líquido 344.934.000,00 344.950.000,00 0,00

3.1 - Informações Financeiras - Individual

(Reais) Exercício social (31/12/2010) Exercício social (31/12/2009) Exercício social (31/12/2008)
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3.2 - Medições não contábeis



         







    
    
    


    
    
    


    
    
    


          


    
 


   

    



   

    


    
 


   

    



   

    


    
 


   

    



   

    


           
          




          
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3.2 - Medições não contábeis



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3.3 - Eventos subsequentes às últimas demonstrações financeiras






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3.4 - Política de destinação dos resultados



   





   


     
  
   
   





   


     
  
   
   





   


     
  
   
   










  
    
   
   
  
  
 
   




  
    
   
   
  
  
 
   




  
    
   
   
  
  
 
   









  


    



  


   





   


   
  
  
 
   
   





   


   
  
  
 
   
   





   


   
  
  
 
   
   










  
    
   




  
    
   




  
    
   









  


    



  



PÁGINA: 8 de 169

Formulário de Referência - 2011 - JOSAPAR- JOAQUIM OLIVEIRA S/A PARTICIP Versão : 1



3.4 - Política de destinação dos resultados
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Preferencial 47.000,00 13.000,00 22/06/2010

Dividendo Prioritário Mínimo
Ordinária 3.417.000,00 953.000,00 22/06/2010

Dividendo Obrigatório

Lucro líquido retido Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo

3.5 - Distribuição de dividendos e retenção de lucro líquido

Data da aprovação da retenção 02/05/2011 02/05/2011

Dividendo distribuído em relação ao lucro líquido ajustado 30,000000 30,000000

Lucro líquido ajustado 11.547.000,00 7.418.000,00

(Reais) Exercício social 31/12/2010 Exercício social 31/12/2009 Exercício social 31/12/2008

Lucro líquido retido 8.691.000,00 3.684.000,00

Dividendo distribuído total 3.464.000,00 966.000,00

Taxa de retorno em relação ao patrimônio líquido do emissor 4,000000 2,000000
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3.6 - Declaração de dividendos à conta de lucros retidos ou reservas

           


              


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31/12/2010 324.472.000,00 Índice de Endividamento 1,27000000

3.7 - Nível de endividamento

Exercício Social Montante total da dívida, 
de qualquer natureza

Tipo de índice Índice de 
endividamento

Descrição e motivo da utilização de outro índice
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Quirografárias 163.929.000,00 80.875.000,00 0,00 0,00 244.804.000,00

Garantia Real 16.853.000,00 4.655.000,00 24.687.000,00 3.063.000,00 49.258.000,00
Garantia Flutuante 30.410.000,00 0,00 0,00 0,00 30.410.000,00

Total 211.192.000,00 85.530.000,00 24.687.000,00 3.063.000,00 324.472.000,00
Observação

3.8 - Obrigações de acordo com a natureza e prazo de vencimento
Exercício social (31/12/2010)
Tipo de dívida Inferior a um ano Um a três anos Três a cinco anos Superior a cinco anos Total
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3.9 - Outras informações relevantes




 
          

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4.1 - Descrição dos fatores de risco





            


          
            
              




          
           
          
           
           
           


             

              
           


 


          

            

             




            
            


               
            
  
            




          



           

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4.1 - Descrição dos fatores de risco




             
    




 
             
             
           







            
              


      




         
           







 
              



             

             
           




             
     
             



         
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4.1 - Descrição dos fatores de risco




            
              





            



          
            
          



  
            

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4.2 - Comentários sobre expectativas de alterações na exposição aos fatores de risco



           

            

            
           


             
            
   

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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais não sigilosos e relevantes

          
        
             


      


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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais não sigilosos e relevantes

































































































































 






































































































































   


































































































































































         

















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































    



































    






 







































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais não sigilosos e relevantes

 
3 

































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































     


     

























    
        






























































































































































































































 
































































































































































































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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais não sigilosos e relevantes

 
4 

  












   





 



























































































































































































































































































































































































































































































   












  
































 



































































































































































































 









































































































































































































































































































































 











































































































































































































































































































































































































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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais não sigilosos e relevantes

 
5 

















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































       



































      






 
















































































































































































































































































































































































































             





































            






 














































 





















































































































































































































































































































































































































































































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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais não sigilosos e relevantes

 
6 
































































































































































































































































































































































































































































































































































    





































    


















































































































































































































































































































































           





































          






 















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais não sigilosos e relevantes
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


































































































































           











 


















































































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












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























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
























































































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
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


















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
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
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
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






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






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
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
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
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
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



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


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

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
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
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
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
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
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

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
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






















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





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



































































































































































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



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







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

































PÁGINA: 27 de 169

Formulário de Referência - 2011 - JOSAPAR- JOAQUIM OLIVEIRA S/A PARTICIP Versão : 1



4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais não sigilosos e relevantes
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     





































 



















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































 



































































































































































































































































































































































































































































































































     



































































































































































































































































































































































































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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais não sigilosos e relevantes

 11 
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais não sigilosos cujas partes contrárias
sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou
investidores


      





             






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4.5 - Processos sigilosos relevantes

           


              
   

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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, não sigilosos
e relevantes em conjunto


 




            
             
            

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4.7 - Outras contingências relevantes






               
          


              
             

    






           
         
  



             




















































































       
       



      

       
       
       



      




      




      




      




      

       


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4.8 - Regras do país de origem e  do país em que os valores mobiliários estão custodiados




           

 

PÁGINA: 34 de 169

Formulário de Referência - 2011 - JOSAPAR- JOAQUIM OLIVEIRA S/A PARTICIP Versão : 1



5.1 - Descrição dos principais riscos de mercado



           


           
            


            











           
            





            




             

          


         
     
        

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5.2 - Descrição da política de gerenciamento de riscos de mercado

          


            


            

           

          





 
              
           
           
  
   
           


         
            
            





             



          
             
             
    
             
           


              


















































































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5.2 - Descrição da política de gerenciamento de riscos de mercado
























































          

            
           




            




            


           


             


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5.3 - Alterações significativas nos principais riscos de mercado

          



             

   



 
 
           

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5.4 - Outras informações relevantes



            



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6.1 / 6.2 / 6.4 - Constituição do emissor, prazo de duração e data de registro na CVM

Data de Constituição do Emissor

País de Constituição

Prazo de Duração

Data de Registro CVM

Forma de Constituição do Emissor

04/03/1988

03/12/1973

Sociedade Anônima de Capital Aberto

Brasil

Prazo de Duração Indeterminado
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6.3 - Breve histórico



            

            

             


          
   



             



            
          


             
             





            



            



   
              



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6.5 - Principais eventos societários ocorridos no emissor, controladas ou coligadas 

        

  


           








           






             


          
















  
  

  














  
  

  

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6.6 - Informações de pedido de falência fundado em valor relevante ou de recuperação
judicial ou extrajudicial


            



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6.7 - Outras informações relevantes







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7.1 - Descrição das atividades do emissor e suas controladas

          









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7.2 - Informações sobre segmentos operacionais






            

              


                
              


             










  

   
   
   



  

   
   
   

   
   







           
           

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7.3 - Informações sobre produtos e serviços relativos aos segmentos operacionais






  

            
   



  




              



             
            
     


 
   
   




            
           

            
          



             









          



           
              
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7.3 - Informações sobre produtos e serviços relativos aos segmentos operacionais

       


            

          




              


     




          

       



           
           
             
             




             


             
               
      


             



            







            



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7.3 - Informações sobre produtos e serviços relativos aos segmentos operacionais





  



           
             


          
         
             




             


           
    












 
           



           





 
              





        


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7.3 - Informações sobre produtos e serviços relativos aos segmentos operacionais

 






          
             




            

           

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7.4 - Clientes responsáveis por mais de 10% da receita líquida total







           

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7.5 - Efeitos relevantes da regulação estatal nas atividades

           


           

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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior



             

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7.7 - Efeitos da regulação estrangeira nas atividades

            
             


             

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7.8 - Relações de longo prazo relevantes





           

 

PÁGINA: 55 de 169

Formulário de Referência - 2011 - JOSAPAR- JOAQUIM OLIVEIRA S/A PARTICIP Versão : 1



7.9 - Outras informações relevantes



  


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8.1 - Descrição do Grupo Econômico






          
   






           














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8.2 - Organograma do Grupo Econômico




 






    
    
    
 






    
    

    





 


    

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Não houve reestruturação.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

8.3 - Operações de reestruturação
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8.4 - Outras informações relevantes



  



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9.1 - Bens do ativo não-circulante relevantes - outros



 

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Unidade de Santa Vitória do Palmar - Santa Vitória do Palmar – RS Brasil RS Santa Vitória do Palmar Própria

Unidade URP - Pelotas – RS Brasil RS Pelotas Própria
Unidade Exportação – Pelotas – RS Brasil RS Pelotas Própria
Unidade Centro – Pelotas – RS Brasil RS Pelotas Própria

Unidade Química – Pelotas – RS Brasil RS Pelotas Própria

Unidade Fabril Vila Princesa – Pelotas – RS Brasil RS Pelotas Própria
Unidade Fabril Itaqui – Itaqui – RS Brasil RS Itaqui Própria

9.1 - Bens do ativo não-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descrição do bem do ativo imobilizado País de localização UF de localização Município de localização Tipo de propriedade
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Marcas COZINHA FÁCIL 
TIO JOÃO

BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas CAIAQUE BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas AMITEC BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas SUPREMO BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas NO PONTO 
SUPRARROZ

BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas CREMOSITO BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas COZINHA VIVA BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas PIACH BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas AMARELITO BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas AMARELINHO BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas TIO MINGOTE BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas BIJU BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas TIO JOÃO BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas PUPPY BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas BELEZA BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas NUMERO 1 
ORGANO NPK

BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas EXTRA BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas BATACLAN BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas SUPRAFERTIL BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas IMPACTO BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas SUPRARROZ BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

9.1 - Bens do ativo não-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licenças, concessões, franquias e contratos de transferência de 
tecnologia
Tipo de ativo Descrição do ativo Território atingido Duração Eventos que podem causar a perda dos 

direitos
Consequência da perda dos direitos
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Marcas CONFIGURACAO 
APLIC 
ESPOSITOR / 
ALIMENTOS

BRASIL INDETERMINDADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas COZINHA & 
SABOR TIO JOAO

BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas ARROZ NO 
PONTO

BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas SUBSTRATO 
AGRÍCOLA

BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Patentes SUBSTANCIA 
HUMICA

BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas FRENZY BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas FORTYCAT BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas FORTYDOG BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas SUPRA SOY BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas CLÁSSICA BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas MAESTRA BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas PEDRINHO BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas SOY PLUS BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas SUPRA BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas OSASANISHIKI BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas JOSAPAR SUPRA BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas KOSHIHIKARI BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas NIKKOH BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas BIJU 
PRONTISSIMO

BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

9.1 - Bens do ativo não-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licenças, concessões, franquias e contratos de transferência de 
tecnologia
Tipo de ativo Descrição do ativo Território atingido Duração Eventos que podem causar a perda dos 

direitos
Consequência da perda dos direitos
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Marcas SUPRA MILK BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas TIO JOAO VITA BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas TIO JOAO 
ORGANICO

BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

Marcas VARIEDADES 
MUNDIAIS TIO 
JOÃO ARROZ 
SELVAGEM

BRASIL INDETERMINADA NÃO HÁ NÃO HÁ

9.1 - Bens do ativo não-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licenças, concessões, franquias e contratos de transferência de 
tecnologia
Tipo de ativo Descrição do ativo Território atingido Duração Eventos que podem causar a perda dos 

direitos
Consequência da perda dos direitos
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Real Empreendimentos 
S/A

92.213.552/0001-04 - Controlada Brasil RS Porto Alegre Tem origem na organização patrimonial 
dos imóveis da Família Oliveira, atua na 
área de comércio e administração de 
imóveis e na exploração de shopping 
centers. Possui um shopping Center em 
Santa Maria – RS, denominado Monet 
Plaza Shopping, uma estrutura de lojas 
satélites a uma operação de varejo em 
Porto Alegre, denominada Zona Sul Strip 
Center, e desde a alienação da operação 
de supermercados por parte do Grupo 
Josapar ao o Grupo Português Sonae em 
1997, passou a deter um contrato de 
locação de 13 das principais operações 
para o grupo varejista, contrato este hoje 
vigente com o sucessor do Sonae, WMS 
Supermercados Sul Ltda (WalMart).

54,710000

31/12/2009 5,100000 0,000000 2.199.000,00

31/12/2010 0,150000 0,000000 2.188.000,00 Valor contábil 31/12/2010 136.187.000,00

Valor mercado

Origem na organização dos imóveis da Família Oliveira, os acionistas da Companhia, e em função da rentabilidade e gestão enxuta e eficiente da controlada o investimento rende dividendos compatíveis com a participação.

31/12/2008 0,000000 0,000000 2.200.000,00

Razões para aquisição e manutenção de tal participação

Josapar International 00.000.000/0000-00 - Controlada Ilhas Cayman George Town operação offshore criada em 1997 com a 
finalidade de captar investimentos 
estrangeiros – tendo preparado e 
formalizado um Programa de Euro 
Commercial Paper em 1997, onde a 
garantidora era Josapar. Programa 
totalmente liquidado em 1999, empresa 
sem qualquer movimentação ou operação 
desde àquele ano.

100,000000

Origem específica na operação de captação de recursos no mercado internacional, já detalhada em itens anteriores.

31/12/2010 0,000000 0,000000 0,00 Valor contábil 31/12/2010 109.000,00

Valor mercado

31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00

Razões para aquisição e manutenção de tal participação

31/12/2008 0,000000 0,000000 0,00

9.1 - Bens do ativo não-circulante relevantes  / 9.1.c - Participações em sociedades

Razão social CNPJ Código CVM Tipo sociedade País sede UF sede Município sede Descrição das atividades 
desenvolvidas

Participação do emisor 
(%)

Exercício social Valor contábil - variação % Valor mercado - 
variação %

Montante de dividendos 
recebidos (Reais)

Data Valor (Reais)
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9.2 - Outras informações relevantes



  
             

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10.1 - Condições financeiras e patrimoniais gerais






   


               
            
   




         
             
            















                



             





             








           
            






           
             








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10.1 - Condições financeiras e patrimoniais gerais











   

   

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   








 

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10.1 - Condições financeiras e patrimoniais gerais


           




        
             




           













  
          
            
















              


             

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10.2 - Resultado operacional e financeiro















   
   
   
   
   
   
   
   







              



           





 





             



            
             
            


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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstrações
financeiras

           

















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10.4 - Mudanças significativas nas práticas contábeis - Ressalvas e  ênfases no parecer do
auditor















             

             
    
               



             





           

  

 


 

PÁGINA: 73 de 169

Formulário de Referência - 2011 - JOSAPAR- JOAQUIM OLIVEIRA S/A PARTICIP Versão : 1



10.5 - Políticas contábeis críticas

          
        
          
 
     

    




          
            


          





             
             







 
          


            



             

  


            
            

          





             

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10.5 - Políticas contábeis críticas



 
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          

              


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10.5 - Políticas contábeis críticas

            





            


              






   
          


 









          
          




        
          
           
       





           



          
         

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

             
          


            




           























         






 




 




 







 


       

 


       

 


    


  

      


  

         

      


  






 




 




 







 


       


 


       

 


    


 





         

 


       
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
 


    


  


         

         






 




 







   








   








   







   







   





    















        

 

 









 






 


      

 


      

        

     


  

        

        

 

 









 






 


      


 





     

 


   


 




        

 




     
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10.5 - Políticas contábeis críticas


 


   


  


        

        

 

 












 










 























 










 







 

 



















               



         
           
         
            

         
  
           

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

     
             
           


             
           
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10.5 - Políticas contábeis críticas













            



            
              


   
            







  




   
    
    
    
    
    
    
    

    

           



          




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10.5 - Políticas contábeis críticas

  




  

       
       

  





  

   


  

   


  


   


  


   

 



 





     



      
      

      

      

      




      
      
      

      

      

      

      

      

      

      








   


  

   

  

 


 

  

 


 

  

 


 

  


 


 


  

   


  

 


 

  

 


 

  

 


 


  

   


  

  

  


   


  
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10.5 - Políticas contábeis críticas


   


  


   


  

   

  

  
 

  

 


 

  

 
              




           






      
























    



      
      
      
      
      

    




      
      

    




      

 
 
 
 
 
 


 
    


     

     


    


   


    


    


   

     


   


   


    
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10.5 - Políticas contábeis críticas

     

 
 









 








 

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 







 








 

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       
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10.5 - Políticas contábeis críticas

       

       





  
 







































      


     


     

      


     




     

      

      


     




     

 
             
             











 

 

 

 

 

 

 




            




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10.5 - Políticas contábeis críticas







            
           
           





      
      
      
      

      
      
      
      

      
      
      


      

   

 






            
         
               



             
                 
                
           




            


          


             
             








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10.5 - Políticas contábeis críticas



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10.6 - Controles internos relativos à elaboração das demonstrações financeiras - Grau de
eficiência e deficiência e recomendações presentes no relatório do auditor

 



          



            

          
          







          

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10.7 - Destinação de recursos de ofertas públicas de distribuição e eventuais desvios





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10.8 - Itens relevantes não evidenciados nas demonstrações financeiras

          


            

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10.9 - Comentários sobre itens não evidenciados nas demonstrações financeiras

           


            

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10.10 - Plano de negócios

     






          



  
           
         







     










         




























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10.11 - Outros fatores com influência relevante

          
     




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11.1 - Projeções divulgadas e premissas



            

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11.2 - Acompanhamento e alterações das projeções divulgadas



            

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12.1 - Descrição da estrutura administrativa

    







            


              
         


           



   
            
 
            


 
 


             
         


            


 
 
               



 


             


 
               


           







             
   
       
 
             

     
           
 
           
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12.1 - Descrição da estrutura administrativa

             
 
          
        
           





           

           


              






           
              
            

            


             








            
           




            
           
          









          
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12.1 - Descrição da estrutura administrativa








           



          



   


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12.2 - Regras, políticas e práticas relativas às assembleias gerais










  


           







            


           




         
        


  











            



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Jornal do Comércio - RS 06/08/2009

Ata da AGO que Apreciou as Demonstrações Financeiras Diário Oficial do Estado do Rio Grande do Sul - RS 06/08/2009

Jornal do Comércio - RS 09/04/2009

Convocação da AGO que Apreciou as Demonstrações Financeiras Diário Oficial do Estado do Rio Grande do Sul - RS 09/04/2009

31/12/2008 Demonstrações Financeiras Diário Oficial do Estado do Rio Grande do Sul - RS 25/03/2009

Jornal do Comércio - RS 25/03/2009

Ata da AGO que Apreciou as Demonstrações Financeiras Diário Oficial do Estado do Rio Grande do Sul - RS 22/06/2010

Jornal do Comércio - RS 22/06/2010

Jornal do Comércio - RS 13/04/2010

Convocação da AGO que Apreciou as Demonstrações Financeiras Diário Oficial do Estado do Rio Grande do Sul - RS 13/04/2010

31/12/2009 Demonstrações Financeiras Diário Oficial do Estado do Rio Grande do Sul - RS 26/03/2010

Jornal do Comércio - RS 26/03/2010

Convocação da AGO que Apreciou as Demonstrações Financeiras Jornal do Comércio - RS 15/04/2011

31/12/2010 Demonstrações Financeiras Diário Oficial do Estado do Rio Grande do Sul - RS 12/04/2011

Jornal do Comércio - RS 12/04/2011

12.3 - Datas e jornais de publicação das informações exigidas pela Lei nº6.404/76
Exercício Social Publicação Jornal - UF Datas
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12.4 - Regras, políticas e práticas relativas ao Conselho de Administração





           












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12.5 - Descrição da cláusula compromissória para resolução de conflitos por meio de
arbitragem

          
         



 

PÁGINA: 101 de 169

Formulário de Referência - 2011 - JOSAPAR- JOAQUIM OLIVEIRA S/A PARTICIP Versão : 1



JOAQUIM LUIZ TEIXEIRA DE OLIVEIRA JUNIOR 42 Pertence apenas ao Conselho de Administração 02/05/2011 1 ANO
419.258.150-72 ECONOMISTA 22 - Conselho de Administração (Efetivo) 02/05/2011 Sim
NÃO

NÃO

DIRETOR VICE PRESIDENTE E DE RELAÇÕES COM INVESTIDORES

SERGIO MARTINS DE OLIVEIRA 55 Pertence apenas ao Conselho de Administração 02/05/2011 1 ANO
237.291.630-00 ADMINISTRADOR DE EMPRESAS 22 - Conselho de Administração (Efetivo) 02/05/2011 Sim

João Carlos de Oliveira Júnior 55 Pertence apenas ao Conselho de Administração 02/05/2011 1 ANO

DIRETOR PRESIDENTE
Augusto Lauro de Oliveira junior 52 Pertence à Diretoria e ao Conselho de Administração 02/05/2011 1 ANO
207.412.940-87 ADVOGADO 32 - Vice Pres. C.A. e Vice Dir. Presidente 02/05/2011 Sim

400.874.250-68 ENGENHEIRO CIVIL 31 - Vice Pres. C.A. e Diretor Presidente 02/05/2011 Sim

263.757.020-20 administrador de empresas 22 - Conselho de Administração (Efetivo) 02/05/2011 Sim
NÃO
LUCIANO ADURES DE OLIVEIRA 46 Pertence à Diretoria e ao Conselho de Administração 02/05/2011 1 ANO

NÃO
Marcelo Augusto Furlan dos Santos 42 Pertence apenas à Diretoria 02/05/2011 1 ANO
490.775.460-49 administrador de empresas DIRETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO 02/05/2011 Sim

NÃO

Luiz Augusto Barcellos Krause 47 Pertence apenas à Diretoria 02/05/2011 1 ANO
435.086.000-25 engenheiro eletricista DIRETOR COMERCIAL 02/05/2011 Sim

NÃO
ARY TEIXEIRA DE OLIVEIRA 70 Pertence apenas ao Conselho de Administração 02/05/2011 1 ANO
007.257.060-15 ADVOGADO 22 - Conselho de Administração (Efetivo) 02/05/2011 Sim

NÃO
LAURO DE OLIVEIRA LAPA 74 Pertence apenas ao Conselho de Administração 02/05/2011 1 ANO
007.256.330-34 COMERCIANTE 20 - Presidente do Conselho de Administração 02/05/2011 Sim

12.6 / 8  - Composição e experiência profissional da administração e do conselho fiscal

Nome Idade Orgão administração Data da eleição Prazo do mandato

Outros cargos e funções exercidas no emissor
CPF Profissão Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador

Experiência profissional / Declaração de eventuais condenações
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Augusto Lauro de Oliveira junior  -  207.412.940-87
exerceu nos últimos 5 anos diversos cargos no Conselho ou administração da Companhia e/ou controlada; informa não haver qualquer condenação criminal, qualquer condenação em processos administrativos da 
CVM ou qualquer condenação transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitado sua prática de atividade profissional ou comercial.

LUCIANO ADURES DE OLIVEIRA  -  400.874.250-68
exerceu nos últimos 5 anos diversos cargos no Conselho ou administração da Companhia e/ou controlada; informa não haver qualquer condenação criminal, qualquer condenação em processos administrativos da 
CVM ou qualquer condenação transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitado sua prática de atividade profissional ou comercial.

João Carlos de Oliveira Júnior  -  263.757.020-20
informa não haver qualquer condenação criminal, qualquer condenação em processos administrativos da CVM ou qualquer condenação transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou 
inabilitado sua prática de atividade profissional ou comercial.

JOAQUIM LUIZ TEIXEIRA DE OLIVEIRA JUNIOR  -  419.258.150-72
exerceu nos últimos 5 anos diversos cargos no Conselho ou administração da Companhia e/ou controlada; informa não haver qualquer condenação criminal, qualquer condenação em processos administrativos da 
CVM ou qualquer condenação transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitado sua prática de atividade profissional ou comercial.

SERGIO MARTINS DE OLIVEIRA  -  237.291.630-00
exerceu nos últimos 5 anos diversos cargos no Conselho ou administração da Companhia e/ou controlada; informa não haver qualquer condenação criminal, qualquer condenação em processos administrativos da 
CVM ou qualquer condenação transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitado sua prática de atividade profissional ou comercial.

ARY TEIXEIRA DE OLIVEIRA  -  007.257.060-15
exerceu nos últimos 5 anos diversos cargos no Conselho ou administração da Companhia e/ou controlada; informa não haver qualquer condenação criminal, qualquer condenação em processos administrativos da 
CVM ou qualquer condenação transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitado sua prática de atividade profissional ou comercial.

LAURO DE OLIVEIRA LAPA  -  007.256.330-34
exerceu nos últimos 5 anos diversos cargos no Conselho ou administração da Companhia e/ou controlada; informa não haver qualquer condenação criminal, qualquer condenação em processos administrativos da 
CVM ou qualquer condenação transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitado sua prática de atividade profissional ou comercial.

Marcelo Augusto Furlan dos Santos  -  490.775.460-49
exerceu nos últimos 5 anos cargos de direção na administração da Companhia; informa não haver qualquer condenação criminal, qualquer condenação em processos administrativos da CVM ou qualquer condenação 
transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitado sua prática de atividade profissional ou comercial.

Luiz Augusto Barcellos Krause  -  435.086.000-25
exerceu nos últimos 5 anos cargos de direção na administração da Companhia; informa não haver qualquer condenação criminal, qualquer condenação em processos administrativos da CVM ou qualquer condenação 
transitada em julgado (esfera judicial ou administrativa) que tenha suspendido ou inabilitado sua prática de atividade profissional ou comercial.
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NÃO HÁ.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

12.7 - Composição dos comitês estatutários e dos comitês de auditoria, financeiro e de 
remuneração
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A Companhia é uma empresa de origem familiar que hoje tem representantes da terceira geração a frente dos negócios. 
Em função desta origem, existe a convivência com as seguintes relações familiares na operação: dois dos principais 
executivos (Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente) e todos os demais conselheiros são acionistas e possuem entre si 
parentesco de 1º, 2º ou 3º grau.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

12.9 - Existência de relação conjugal, união estável ou parentesco até o 2º grau relacionadas a 
administradores do emissor, controladas e controladores
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Em função da origem familiar e da sua estrutura de gestão, há a presença de administradores que são, 
concomitantemente: acionistas, conselheiros ou administradores da Companhia; ou acionistas, conselheiros e 
administradores da controlada Real Empreendimentos S/A; ou ainda acionistas e administradores na holdings 
controladora.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

12.10 - Relações de subordinação, prestação de serviço ou controle entre administradores e 
controladas, controladores e outros
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12.11 - Acordos, inclusive apólices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores


          
          
           






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12.12 - Outras informações relevantes



          


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13.1 - Descrição da política ou prática de remuneração, inclusive da diretoria não
estatutária


          
           



 

            
           









           





          

           









            


            


            







          


           
            
 


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13.1 - Descrição da política ou prática de remuneração, inclusive da diretoria não
estatutária

 


            







        




          
          



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Pós-emprego 0,00 0,00 0,00

Bônus 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações fixas

Participação de resultados 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações variáveis

Participação em reuniões 0,00 0,00 0,00

Comissões 0,00 0,00 0,00

Baseada em ações 0,00 0,00 0,00

Cessação do cargo 0,00 0,00 0,00

Remuneração variável

Observação

Nº de membros 7,00 4,00 11,00

Benefícios direto e indireto 0,00 0,00 0,00

Participações em comitês 0,00 0,00 0,00

Remuneração fixa anual

Salário ou pró-labore 500.000,00 4.700.000,00 5.200.000,00

Total da remuneração 500.000,00 4.700.000,00 5.200.000,00

13.2 - Remuneração total do conselho de administração, diretoria estatutária e conselho fiscal

Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal Total

Remuneração total prevista para o Exercício Social corrente 31/12/2011 - Valores Anuais

Nº de membros 7,00 4,00 4,00 15,00

Remuneração fixa anual

Participações em comitês 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Salário ou pró-labore 130.000,00 1.042.000,00 92.000,00 1.264.000,00

Benefícios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneração total do Exercício Social em 31/12/2010 - Valores Anuais

Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal Total
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Pós-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações variáveis

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Observação

Baseada em ações 0,00 0,00 0,00 0,00

Cessação do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

Bônus 0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneração variável

Descrição de outras 
remunerações fixas

Comissões 0,00 0,00 0,00 0,00

Participação em reuniões 0,00 0,00 0,00 0,00

Participação de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00

Total da remuneração 130.000,00 1.042.000,00 92.000,00 1.264.000,00

Bônus 0,00 0,00 0,00 0,00

Participação de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações fixas

Participação em reuniões 0,00 0,00 0,00 0,00

Comissões 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Nº de membros 7,00 4,00 5,00 16,00

Remuneração variável

Remuneração fixa anual

Participações em comitês 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Salário ou pró-labore 167.000,00 836.000,00 108.000,00 1.111.000,00

Benefícios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneração total do Exercício Social em 31/12/2009 - Valores Anuais

Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal Total
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Baseada em ações 0,00 0,00 0,00 0,00

Observação

Cessação do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações variáveis

Pós-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00

Total da remuneração 167.000,00 836.000,00 108.000,00 1.111.000,00
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13.3 - Remuneração variável do conselho de administração, diretoria estatutária e conselho
fiscal





 
            

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13.4 - Plano de remuneração baseado em ações do conselho de administração e diretoria
estatutária

            
           




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13.5 - Participações em ações, cotas e outros valores mobiliários conversíveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por órgão

 
           
        

           


           

            
 

 

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13.6 - Remuneração baseada em ações do conselho de administração e da diretoria
estatutária


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13.7 - Informações sobre as opções em aberto detidas pelo conselho de administração e
pela diretoria estatutária


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13.8 - Opções exercidas e ações entregues relativas à remuneração baseada em ações do
conselho de administração e da diretoria estatutária


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13.9 - Informações necessárias para a compreensão dos dados divulgados nos itens 13.6 a
13.8 - Método de precificação do valor das ações e das opções


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13.10 - Informações sobre planos de previdência conferidos aos membros do conselho de
administração e aos diretores estatutários


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Valor da menor 
remuneração(Reais)

185.235,96 129.870,29 22.460,40

Valor da maior 
remuneração(Reais)

367.272,12 129.870,29 22.460,40

Valor médio da 
remuneração(Reais)

260.402,85 129.870,29 22.460,40

Diretoria 
Estatutária

Conselho de 
Administração

Conselho Fiscal
Valores anuais

Nº de membros 4,00 1,00 5,00
31/12/2010 31/12/2010 31/12/2010

Diretoria Estatutária
Observação

Conselho de Administração

Conselho Fiscal

13.11 - Remuneração individual máxima, mínima e média do conselho de administração, da diretoria estatutária e do conselho fiscal
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13.12 - Mecanismos de remuneração ou indenização para os administradores em caso de
destituição do cargo ou de aposentadoria


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13.13 - Percentual na remuneração total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores


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13.14 - Remuneração de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
órgão, recebida por qualquer razão que não a função que ocupam


 

PÁGINA: 125 de 169

Formulário de Referência - 2011 - JOSAPAR- JOAQUIM OLIVEIRA S/A PARTICIP Versão : 1



13.15 - Remuneração de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor
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13.16 - Outras informações relevantes


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14.1 - Descrição dos recursos humanos



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





   
    
    
    


 

              




            
            
     

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14.2 - Alterações relevantes - Recursos humanos

         




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14.3 - Descrição da política de remuneração dos empregados



















 
 
 
 
 
 






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14.4 - Descrição das relações entre o emissor e sindicatos











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TOTAL

10.450.993 98,758614% 131.368 1,241386% 10.582.361 100,000000%

AÇÕES EM TESOURARIA - Data da última alteração:

0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%

TOTAL 0 0,000000%

Classe ação Qtde. de ações (Unidades) Ações %

OUTROS

10.450.993 98,758614% 131.368 1,241386% 10.582.361 100,000000%

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Última alteração

Acionista

15.1 / 15.2 - Posição acionária

Classe ação Qtde. de ações (Unidades) Ações %

Detalhamento por classes de ações (Unidades)

Qtde. ações ordinárias (Unidades) Ações ordinárias % Qtde. ações preferenciais (Unidades) Ações preferenciais % Qtde. total de ações (Unidades) Total ações %
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Total 568.138 5,368726%

Ações em circulação correspondente a  todas ações do emissor com exceção das de titularidade do controlador, das pessoas a ele 
vinculadas, dos administradores do emissor e das ações mantdas em tesouraria

Ações em Circulação

Quantidade preferênciais (Unidades) 131.368 100,000000%

Quantidade ordinárias (Unidades) 436.770 4,179220%

Quantidade acionistas pessoa física 
(Unidades)

83

Data da última assembléia / Data da 
última alteração

02/05/2011

Quantidade acionistas pessoa jurídica 
(Unidades)

5

Quantidade investidores institucionais 
(Unidades)

9

15.3 - Distribuição de capital
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15.4 - Organograma dos acionistas







 

 











 













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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte


             




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15.6 - Alterações relevantes nas participações dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

          





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15.7 - Outras informações relevantes






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16.1 - Descrição das regras, políticas e práticas do emissor quanto à realização de
transações com partes relacionadas

   





  







 
   
   
   
   
   
   
   
   
   

  


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Respondido detalhadamente no anexo complementer do item 16.1.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

16.2 - Informações sobre as transações com partes relacionadas
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16.3 - Identificação das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e
demonstração do caráter estritamente comutativo das condições pactuadas ou do
pagamento compensatório adequado          

           
         




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31/12/2010 120.000.000,00 10.450.993 131.368 10.582.361

Tipo de capital Capital Integralizado

17.1 - Informações sobre o capital social

Data da autorização ou 
aprovação Valor do capital (Reais) Prazo de integralização

Quantidade de ações 
ordinárias (Unidades)

Quantidade de ações 
preferenciais (Unidades)

Quantidade total de ações 
(Unidades)
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Critério para determinação do 
preço de emissão
Forma de integralização

17/12/2009 AGE 17/12/2009 0,00 Sem emissão 
de ações 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade

17.2 - Aumentos do capital social

Data de 
deliberação

Orgão que 
deliberou o 
aumento Data emissão

Valor total emissão 
(Reais)

Tipo de 
aumento

Ordinárias 
(Unidades)

Preferênciais 
(Unidades)

Total ações 
(Unidades)

Subscrição / Capital 
anterior Preço emissão Fator cotação
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Não houve.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

17.3 - Informações sobre desdobramentos, grupamentos e bonificações de ações
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Não houve.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

17.4 - Informações sobre reduções do capital social
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17.5 - Outras informações relevantes






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Direito a dividendos As ações preferenciais têm preferência no pagamento dos dividendos conforme a Lei das 
Sociedades por ações, e a elas ainda é assegurado um dividendo adicional de 10% (dez por cento) 
sobre o lucro ajustado do exercício, de acordo com o estatuto social da Companhia.

Tag along 0,000000

Restrição a circulação Não

Direito a voto Sem Direito

Direito a reembolso de capital Não

Condições para alteração dos 
direitos assegurados por tais 
valores mobiliários

Conforme a Lei das Sociedades por ações

Conversibilidade Não

Espécie de ações ou CDA Preferencial

Direito a dividendos Segundo o estatuto social da companhia, são assegurados a seus acionistas dividendos mínimos 
de 30% do lucro ajustado.

Restrição a circulação Não

Tag along 0,000000

Direito a voto Pleno

Condições para alteração dos 
direitos assegurados por tais 
valores mobiliários

Conforme a Lei das Sociedades por ações

Direito a reembolso de capital Não

Conversibilidade Não

Espécie de ações ou CDA Ordinária

18.1 - Direitos das ações
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18.2 - Descrição de eventuais regras estatutárias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta pública

            




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18.3 - Descrição de exceções e cláusulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
políticos previstos no estatuto

        




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Não aplicável à Companhia. Justificativa: A Companhia entende que devido ao ínfimo volume de negociações, esses 
movimentos podem não representar com exatidão a precificação dos valores mobiliários da organização, prejudicando a 
análise e tomada decisão de investimento na empresa.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

18.4 - Volume de negociações e maiores e menores cotações dos valores mobiliários 
negociados
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Não aplicável à Companhia. Justificativa: não há.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

18.5 - Descrição dos outros valores mobiliários emitidos
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliários são admitidos à negociação

           



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18.7 - Informação sobre classe e espécie de valor mobiliário admitida à negociação em
mercados estrangeiros

           



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18.8 - Ofertas públicas de distribuição efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliários do
emissor 





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18.9 - Descrição das ofertas públicas de aquisição feitas pelo emissor relativas a ações de
emissão de terceiros

  




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18.10 - Outras informações relevantes






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Não há.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

19.1 - Informações sobre planos de recompra de ações do emissor
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Não há.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

19.2 - Movimentação dos valores mobiliários mantidos em tesouraria
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Não há.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

19.3 - Informações sobre valores mobiliários mantidos em tesouraria na data de encerramento 
do último exercício social
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19.4 - Outras informações relevantes






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Não há.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

20.1 - Informações sobre a política de negociação de valores mobiliários
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20.2 - Outras informações relevantes






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21.1 - Descrição das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos à divulgação
de informações

         
         



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21.2 - Descrição da política de divulgação de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos à manutenção de sigilo sobre informações relevantes não divulgadas

            



   

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21.3 - Administradores responsáveis pela implementação, manutenção, avaliação e
fiscalização da política de divulgação de informações

   



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21.4 - Outras informações relevantes




           

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22.1 - Aquisição ou alienação de qualquer ativo relevante que não se enquadre como
operação normal nos negócios do emissor

            



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22.2 - Alterações significativas na forma de condução dos negócios do emissor




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22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas não diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

         




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22.4 - Outras informações relevantes





 

PÁGINA: 169 de 169

Formulário de Referência - 2011 - JOSAPAR- JOAQUIM OLIVEIRA S/A PARTICIP Versão : 1


