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0 grupo Josapar passou 60 anos
produzindo so arroz. Agora, nio
para de langar produtos
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 Pensando
Jora do saco

A JOSAPAR, FABRICANTE DO ARROZ TIO JOAD, PASSOU 60 ANOS FAZENDO SO ISSO
MESMO: ARROZ. Al PAROU, PENSOU E DECIDIU DIVERSIFICAR: HOJE TEM QUASE
UMA CENTENA DE PRODUTOS. O QUE SERA QUE DEU NO JOAO? / FaBIANA PIRES
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Uma empresa que existe
a sombra de um Jodo
Nem tode mundo sabe, mas por tras do famoso senhor de bigodes
que estampa a embalagerm do amoz mass vendida no pais ha uma
empresa chamada Josapar Sobre els, vooi precres entender,
basicamente, duas coisas: o homem que a fundou se chamasa
Joaquim, @ ndo Joko. E. hoja, ela vende de azeite a fertilizantes
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A historia ¢ famosa

cm Houston, no lexas. -
Aconteceu la pela década
de 4.0, época de ouro do
cultivo de graos na regiao.
Havia um fazendeiro
negro que produzia

um arroz tao bom, tao
superior aos demais, que
sua fama se espalhou por
todo o condado.

s donos de moinho ndo sabiam sequer o nome Pur dEﬂtfﬂ
completo do brilhante ¢ recluso fazendeiro. Todos da Jnsm'
alio u.'|'.::|:1:n':|111l:1|11:n:|-; de uncle Ben (tio |FL'rl..L'I.'I'I . FUNDAGAO
portugués). Foi pensando nele que o empresa- ]gzz

rie Gordon Harwell batizou sua marca de arroz,

criada em 1943, Na mesma época, a brasileira FUNCIONARIOS
Necy (liveira se mudava para os Estados Unidos l 222

com o marido americano, Deixava no Brasilopai, '

a mde, os irmios e os negocios da familia - um FATURAMENTO
armazém e alguns campos de produgio agricola EM 2012
Quando retornon, tris anos depois, trouxe junto H$ gﬂg,g
e A e mulhfas

de logistica, marketing e, sobretudo, inovagio
- ainda que seja inovagio em apenas uma linha
de produto. O arroz Tio Jodo, por exemplo, foi o
primeiro a ser vendido ja selecionado e lavadio
dentro de pacotes transparentes, separados por
quile. As donas de casa, acostumadas a comprar a
granel e a perder um tempo danado para separar
os melhores grios, agradeceram a novidade, Foi
a partir dai que o Tio Jodo foi ganhando espago,
conquistando prateleiras ¢ invadindo a casa dos
consumidores, Pode abrir o armario da cozinha:
provavelmente a embalagem estampada com ague-
le senhor careca, de bigodes ¢ vestido 2 moda
antiga estard por L.

A marca se tornou tho famosa que acabou
ficando mais conhecida do que seu fabricante, a
Josapar. A historia da empresa, fundada por Jo-
aquim de Oliveira, em 1922, ¢ curiosa: mudangas
dristicas no inicio (era uma empresa de varejo
que s¢ aventurou na agroindustria), nenhuma
mudanca estrutural nas décadas seguintes (du-
rante 60 anos, sua drea industrial so produzio
arroe) ¢ uma expansio radical nos altimos anos,
Desde 2002, a tereeira geracio dos Oliveira pro-
MHvEY uma intensa reestruturagdo na empresa,
que resultou na eriagio de um portfilio com 67
produtos, A Josapar fez, em uma década, o que
ndior hiawvia feito em seis.

“Foi um movimento para acompanhar as
mudancas do mercado”, diz Luis Aupusto Krao-
se, diretor comercial da Josapar, “Houve uma
transformagio nos hibitos de consumo, com o

croccimonton do rends da memolacin Ad nessnng



LERAEGA NREL Red |r|J||.| L BINFIEIL Al DROGEE sl Sl% G0F 0 SAE N
(liveira, Tio Jodio,

Crargumento de Necy para justibicar a escolha
foi esse; = Assim coma toda Gamilia americana tem
wm uncle Ben', toda familia brasileira tem um tio
Jodo™. A ideia ;];_"I’;l.dul,l a0 P © oS PGS, gue
procuravam algoe familiar ¢ popular para atrair
os consumidores. Tempos Liq,']'m!:\. s anos 7,
a marca se tornaria lider de seu mercado, titulo
que mantém até hoje. Nio dd para afirmar que o
sucesso tenha vindo pela escolha do nome, claro,
A lideranca ¢ fruto daguilo que geralmente pro

duz as marcas campeis: uma bem dosada mistura
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.
comegaram a buscar produtos melhores ou mais

faceis de preparar” Assim, o Tio Jodo ganhou

o status de marca premium ¢ a linha Meu Biju,

com arrog ¢ feijdn, nasceu para as classes C e D

Também entraram no catdlogo bebidas i base de
soja ¢ refeipies semiprontas, entre muitos outros
produtos, A lista continua crescendo. Neste més,
o grupo plancja fazer 26 langamentos,

O dados financeiros da Josapar aumentaram
o Fitme da CRPEINSn dos Ilg'}ftllq"lllﬁ: a receita li-
quida da empresa mais dogque dobrow no perioda,
saindo de R$ 390 milhoes em 2002 para RS 909

EOLARDD ELY

Erag ies

0S QUATRO LADOS DO TIO JDAD
AD MESMO TEMPO QUE E RICD, E POBRE E, APESAR DE TER 91 ANOS, SE REINVENTOLUL O REGOCID DA FAMILIA OLIVEIRA PASS0U
POR GRANDES MUDANCAS NA ULTIMA DECADA E, HOJE, PODE SER VISTO DE MUITAS MANEIRAS, S0 DEPENDE D0 PONTO DE VISTA
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A ermpresa & comandada hop
pela teroeira geragio dos
Olrvpira, Luciano Adures de
Olivesa o Augusto Lauro de
Dliveira Junior, respecivamente
presidents & vice-presidente da
Josapar, sbo netos do fundador
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HOWAS IDEIAS
MNa ilsma déesds. além de
aumentar sua varnedade de ofertas
de arroz para atender da claste A
a classe E, a Josapar langou dex
outras inhas de produtos variados,
ganhando mass espaco nas
prateleiras dos supermercados.

QUE ENTRA...

Em 2012, o faturamanto
liquide da Josapar
fol de cerca de
"% 910 milhdes, um
auminto dé 279 na
compaisg ko com
o &no anketior

0 lucro da Jasapar em 2012 foi
de A% 33,6 bilhSes - cerca de
3,5%. A mangem & considerada
baina por analistas, smbara
tenha sido urm pouco superion &
de 2011, Naguele amo, os ganhos
da fabricante represaniaram
pouco mais de 2% da receita

ACAL

milhdes em 2002, Az acies acompanharam a toada:
valorizaram 324.4% desde 2005, segundo dados
da Economtica. “E uma alta trés vezes maior do
qui o [hovespa registrou no periodo”, diz Wesley

Mendes, professor da Fundacio Getulio Vargas

O umicn indicador que ndo arrancou suspiros

dos investidores foi o luero. Em 2002, ficouem RS 33

milhdes, pouco mais de 3,5% das vendas, “O Ebtida
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Menos arroz
nareceita

De pouguinho em

mfdifil A, 5

[evragdo de carxa operacional | permaneceu no mes

mao patamar de 2011, apesar de o faturamento da
empresa ter crescido”, diz Adriano Gomes, profes-
sor dle finaneas da Escola Superior de Propaganda
¢ Marketing. “Isso pode significar certa deficiéncia
na estrutura da companhia, que precisa reduzir
1% CUSIOS Para aumentar a mangem,” Ainda que as

margens sejam baixas no mundo das commaodities
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Cadé o dinheiro gue estava aqui?

O lucro da Josapar cresce a passos lentos,
guilémetros atris do faturamento. O motive
a empress gasta muite para fabricar seus produtos
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ganham espago no FATURAMENTO LIQUIDD o
faturamento do grupo @ LucroLiQUIDD
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PRODUTOS: kanoz srones
AFERTILIZANTES, PASSANDO POR AZEITES E
BEBIDAS A BASE DE 504, SE QUNSESSE, A JOSAPAR

PODERIA VOLTAR AD RAMO DE SUPERMERCADOS,
USANDO TODDS OS5 ITENS DE SEU CATALOGO %

agricalas, o fato ¢ que os gastos operacionais da
empresa sio realmente altos. Em 2002, devido ao
aumento no prego da saca de arroz (que foide RS 22
na safra anterior para B3 333, a Josapar desembol-
sl cerca de RS 420 milhides apenas com a compra
de sua principal materia-prime. De acordo com o
diretor financeiro, Marcelo Furlan, isto equivale
A B dos custos totais, “Sempre que tivermos
uma producio elevada teremos um faturamento
elevado, porgue existe demanda™, afirma. “Oucrn
NA0 CPesce N mesma proporcio,”

As peculiaridades do setor entram na conta
dis custos fisos, dificeis de mexer. O problema - se

¢ que ¢ um problema - ¢ ealte investimento que
a cmpresa tem feito nos altimes anos, Comprou,
P exemplo, win terreno cm Mairinguoe, mo inte-
rior de Sdo Paulo, onde o grupe plancja construir
uma nova fabrica. Com ela, serfio quatro, sendo
quae as outras trés ficam em Pelotas (RS), Campo
Largo (PRY e em Reeife (PE), A empreitada de RS
40 milhies deixard o Josapar mais perto de sea

principal mercado consumidor, o paulista,

de a 80% de todos
ipar. No ano passado,
1005 SO em arroz

A compra do grio ¢
os custos operaciona
foram gastos RS
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Uma questao de ponto de vista

As agdes da Josapar cresceram mais de 320% desde 2005. A noticia boa% que esse
desempenheo & triés vezes maior do quo o registrado pelo Ibovespa, no periodo. A ruim
é que, sinda assim, fica bem atrds da Ambey, outra empresa de bens de consume
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A empresa também investiu nos produto-
res de arroe. Desde 2005, desembolsou RS 70
milhdes ao ano para fomentar a producio de ri-
zicultores parceiros. Os agricultores cultivam as
variedades selecionadas pela empresa, que garante
acompra, “Assim, controlamos a qualidade do que
vendemos, fidelizamos o produtor ¢ garantinos o
abastecimento™, diz Augusio de Oliveira Janior,

vice-presidente da Josapar,

ADEUS, VAREJO

A mmaioe marta daccas meaudisioeoe a da Balniac

e T T .
A.um]u estd a sede da empresa. E a mesma
cidade onde Seu Joaguim morou, casou ¢ criou

seus filhos desde quando chegou ao Brasil, em

1911, Ele saiu de Portugal aos 12 anos, muanido

apenas de uma carta de recomendacio do pai
para que trabalhasse no armazém de um ami-
go. Em 1914, abriria o seu priprio armazdém

a produgioe de armoz comegou para suprir a
loja. A experiéncia em varcjo levou a familia
a inaugurar o primeiro supermercado do Rio
Grande do Sul, o Real. Seu Joaguim nio chegou
aconhecé-lo - morreu em 1952, um ano antes
e sua abertura,

A inauguracio do supermercado, outra
ideia trazida por Neey ¢ seu marido dos EUA,
dew inicio a um periodo importante da historia
da Josapar, Durante muito tempao, o vareji
represenion a maior parte do faturamento do
grupo, cerca de 60% do total, apesar da lide-
ranga do Tio Jodo nas vendas de arroz, S que,
em 1997, com a terceira geracio no comando,
a drea de varejo foi vendida para o Sonae. “A
concorréncia das multinacionais era muito
grande”, diz Oliveira Jinior. “Estavamos nos
endividando para manter o negicio.” Mesmo
com a venda do Real, o grupo manteve os oito
prédios proprios que a rede ocupava. Hoje,
¢ a Keal Empreendimentos, outra divisio da
Josapar, que administra oz imoveis do grapo,

Com a venda, a companhia diminuiu de
mventar, O faturamento

tmanho ¢ teve de se
caiu de RS 774 milhdes, em 1996, para RS 352
milhdes em 1998, O numero de funciondrios
saiu de 10 mil para pouco mais de mil. A experi-
éncia no varejo, no entanto, foi importante, “Nos
entendemos o lado de 167, diz Oliveira Janior.
“Sabemos como funcionam os supermercados ¢
is=0 ajuda na estratégia do negdein,”
Para o herdeiro de Seu Joaguim, a empresa
esta, hoje, muito bem consolidada no setor de

alimentos. Prova disso, sepundo ele, estd na dltima

parceria feita com a produtora de azeites do Chile
MNova Oliva, “Eles nos escolheram porgque estamos

no mercado ha bastante tempo.” Agora, alem de

raloirfios cominrantac hahidac 5 hace da cnia

T

reEr e rnaguag

feijian ¢ os mais variados tipos de arroz, o grupo
vai vender tambeém azeite. Fica a expectativa para
o que serd apresentado até o final deste mes. Dia
para aumentar ainda mais a familia do Tio Jodo? 2
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