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1.1 – Declaração do Diretor Presidente

Porto Alegre, 31 de maio de 2021 

 

 

DECLARAÇÃO 

 

Declaro para os devidos fins que, na qualidade de Diretor Presidente da JOSAPAR – Joaquim Oliveira S/A 

Participações que: 

 

a. revi o formulário de referência; 

 

b. todas as informações contidas no formulário atendem ao disposto na Instrução CVM nº 480, em especial 

aos arts. 14 a 19; e que 

 

c. o conjunto de informações nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situação 

econômico-financeira da companhia e dos riscos inerentes às suas atividades e dos valores mobiliários por 

ele emitidos. 

 

  Atenciosamente, 

 

 

 

  Luciano Adures de Oliveira 

  Diretor Presidente  
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1.2 - Declaração do Diretor de Relações Com Investidores

Porto Alegre, 31 de maio de 2021 

 

 

DECLARAÇÃO 

 

Declaro para os devidos fins que, na qualidade de Diretor Vice Presidente e de Relação com Investidores 

da JOSAPAR – Joaquim Oliveira S/A Participações que: 

 

a. revi o formulário de referência; 

 

b. todas as informações contidas no formulário atendem ao disposto na Instrução CVM nº 480, em especial 

aos arts. 14 a 19; e que 

 

c. o conjunto de informações nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situação 

econômico-financeira da companhia e dos riscos inerentes às suas atividades e dos valores mobiliários por 

ele emitidos. 

 

  Atenciosamente, 

 

 

 

  Augusto Lauro de Oliveira Junior 

  Diretor Vice Presidente e de Relação com Investidores 
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1.3 - Declaração do Diretor Presidente/relações Com Investidores

Porto Alegre, 31 de maio de 2021 

 

 

DECLARAÇÃO 

Declaramos para os devidos fins que, na qualidade de Diretor Presidente e de Diretor Vice Presidente e 

de Relação com Investidores da JOSAPAR – Joaquim Oliveira S/A Participações, que: 

 

a. revimos o formulário de referência; 

 

b. todas as informações contidas no formulário atendem ao disposto na Instrução CVM nº 480, em especial 

aos arts. 14 a 19; e que 

 

c. o conjunto de informações nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situação 

econômico-financeira da companhia e dos riscos inerentes às suas atividades e dos valores mobiliários por 

ele emitidos. 

 

  Atenciosamente, 

 

 

  Luciano Adures de Oliveira 

  Diretor Vice Presidente e de Relação com Investidores 

 

 

  Augusto Lauro de Oliveira Junior 

  Diretor Vice Presidente e de Relação com Investidores 

 

 

 

PÁGINA: 4 de 201

Formulário de Referência - 2021 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP Versão : 1



JA
R

B
A

S
 L

IM
A

 D
A

 S
IL

V
A

0
4
/1

0
/2

0
1
1

4
2
3
.5

4
4
.8

0
0
-5

9
A

ve
n
id

a
 C

ri
st

ó
vã

o
 C

o
lo

m
b
o
 n

º 
3
0
8
4
, 

C
o
n
ju

n
to

 7
0
7
, 

H
ig

ie
n
ó
p

o
lis

, 
P

o
rt

o
 A

le
g
re

, 
R

S
, 

B
ra

si
l, 

C
E

P
 

9
0
5
6
0
-0

0
2
, 

T
e
le

fo
n
e
 (

5
1
) 

3
3
4
2
1
0
0
3
, 

F
a
x 

(5
1
) 

3
3
4
2
1
0
0
3
, 

e
-m

a
il:

 ja
rb

a
sl

im
a
@

m
sb

ra
si

l.c
o
m

.b
r

N
o

m
e/

R
az

ão
 s

o
ci

al
M

O
O

R
E

 S
T

E
P

H
E

N
S

 J
A

R
B

A
 L

IM
A

, 
F

IO
R

A
V

A
N

T
I,

 P
U

E
R

A
R

I 
A

U
D

IT
O

R
E

S
 E

 C
O

N
S

U
L
T

O
R

E
S

 S
/S

C
P

F
/C

N
P

J
0
7
.0

4
8
.2

6
9
/0

0
0
1
-9

7

T
ip

o
 a

u
d

it
o

r
N

a
ci

o
n
a
l

P
o

ss
u

i 
au

d
it

o
r?

S
IM

C
ó

d
ig

o
 C

V
M

1
0
5
1
-0

D
at

a 
In

íc
io

0
4
/1

0
/2

0
1
1

R
az

ão
 a

p
re

se
n

ta
d

a 
p

el
o

 a
u

d
it

o
r 

em
 c

as
o

 d
a 

d
is

co
rd

ân
ci

a 
d

a 
ju

st
if

ic
at

iv
a 

d
o

 e
m

is
so

r

N
o

m
e 

re
sp

o
n

sá
ve

l 
té

cn
ic

o
D

A
T

A
_

IN
IC

IO
_

A
T

U
A

C
A

O
C

P
F

E
n

d
er

eç
o

Ju
st

if
ic

at
iv

a 
d

a 
su

b
st

it
u

iç
ão

D
es

cr
iç

ão
 d

o
 s

er
vi

ço
 c

o
n

tr
at

ad
o

A
u
d
ito

ri
a
 d

a
s 

D
e
m

o
n
st

ra
çõ

e
s 

C
o
n
tá

b
e
is

 e
 c

o
n
tr

o
le

s 
in

te
rn

o
s

M
o

n
ta

n
te

 t
o

ta
l 

d
a 

re
m

u
n

er
aç

ão
 d

o
s 

au
d

it
o

re
s 

in
d

ep
en

d
en

te
s 

se
g

re
g

ad
o

 p
o

r 
se

rv
iç

o
2
0
1
5
: 

P
a
ra

 o
s 

se
rv

iç
o
s 

d
e
 a

u
d
ito

ri
a
 d

a
s 

D
e
m

o
n
tr

a
çõ

e
s 

C
o
n
tá

b
e
is

 e
 c

o
n
tr

o
le

s 
in

te
rn

o
s 

R
$
 1

3
4
.4

0
0
,0

0

2.
1/

2.
2 

- 
Id

en
ti

fi
ca

çã
o

 E
 R

em
u

n
er

aç
ão

 D
o

s 
A

u
d

it
o

re
s

P
Á

G
IN

A
: 

5
 d

e
 2

0
1

F
o
rm

u
lá

ri
o
 d

e
 R

e
fe

rê
n
ci

a
 -

 2
0
2
1
 -

 J
O

S
A

P
A

R
-J

O
A

Q
U

IM
 O

L
IV

E
IR

A
 S

.A
. 

- 
P

A
R

T
IC

IP
V

e
rs

ã
o
 :

 1



C
A

R
L
O

S
 A

L
B

E
R

T
O

 D
O

S
 S

A
N

T
O

S
2
9
/0

7
/2

0
1
6

4
9
2
.4

8
8
.9

8
0
-6

8
A

V
E

N
ID

A
 B

O
R

G
E

S
 D

E
 M

E
D

E
IR

O
S

, 
2
5
0
0
, 

S
A

L
A

 1
1
0
5
, 

C
E

N
T

R
O

 H
IS

T
Ó

R
IC

O
, 

P
o
rt

o
 A

le
g
re

, 
R

S
, 

B
ra

si
l, 

C
E

P
 9

0
1
1
0
-1

5
0
, 

T
e
le

fo
n
e
 (

5
1
) 

2
1
2
5
1
4
0
0
, 

F
a
x 

(5
1
) 

2
1
2
5
1
4

0
0
, 

e
-m

a
il:

 
ca

rl
o
s.

sa
n
to

s@
b
tr

s.
co

m
.b

r

Ju
st

if
ic

at
iv

a 
d

a 
su

b
st

it
u

iç
ão

C
o
n
fo

rm
e
 o

 d
is

p
o
st

o
 n

o
 A

rt
. 

2
8
° 

d
a
 I

n
st

ru
çã

o
 C

V
M

 3
0
8
/9

9
 t

e
n
d
o

 e
m

 v
is

ta
 o

 r
o
d
íz

io
 e

n
tr

e
 e

m
p
re

sa
s 

d
e
 a

u
d
ito

ri
a
 d

a
 

C
o
m

p
a
n
h
ia

.

M
o

n
ta

n
te

 t
o

ta
l 

d
a 

re
m

u
n

er
aç

ão
 d

o
s 

au
d

it
o

re
s 

in
d

ep
en

d
en

te
s 

se
g

re
g

ad
o

 p
o

r 
se

rv
iç

o
2
0
1
6
/2

0
1
7
: 

P
a
ra

 o
s 

se
rv

iç
o
s 

d
e
 a

u
d
ito

ri
a
 d

a
s 

D
e
m

o
n
tr

a
çõ

e
s 

C
o
n
tá

b
e

is
 e

 c
o
n
tr

o
le

s 
in

te
rn

o
s 

R
$
 2

8
5
.6

0
0
,0

0
 t

o
ta

l

. 2
0
1
8
/2

0
1
9
: 

P
a
ra

 o
s 

se
rv

iç
o
s 

d
e
 a

u
d
ito

ri
a
 d

a
s 

D
e
m

o
n
tr

a
çõ

e
s 

C
o
n
tá

b
e

is
 e

 c
o
n
tr

o
le

s 
in

te
rn

o
s 

R
$
 1

5
0
.2

9
7
,0

0
 p

o
r 

a
n
o
.

2
0
2
0
: 

P
a
ra

 o
s 

se
rv

iç
o
s 

d
e
 a

u
d
ito

ri
a
 d

a
s 

D
e
m

o
n
tr

a
çõ

e
s 

C
o
n
tá

b
e
is

 e
 c

o
n
tr

o
le

s 
in

te
rn

o
s 

R
$
 1

6
7
.0

0
3
,7

1
.

R
az

ão
 a

p
re

se
n

ta
d

a 
p

el
o

 a
u

d
it

o
r 

em
 c

as
o

 d
a 

d
is

co
rd

ân
ci

a 
d

a 
ju

st
if

ic
at

iv
a 

d
o

 e
m

is
so

r

P
o

ss
u

i 
au

d
it

o
r?

S
IM

N
o

m
e 

re
sp

o
n

sá
ve

l 
té

cn
ic

o
D

A
T

A
_

IN
IC

IO
_

A
T

U
A

C
A

O
C

P
F

E
n

d
er

eç
o

N
o

m
e/

R
az

ão
 s

o
ci

al
B

A
K

E
R

 T
IL

L
Y

 B
R

A
S

IL
 A

U
D

IT
O

R
E

S
 I

N
D

E
P

E
N

D
E

N
T

E
S

 S
/S

T
ip

o
 a

u
d

it
o

r
N

a
ci

o
n
a
l

C
ó

d
ig

o
 C

V
M

1
2
3
6
-0

D
es

cr
iç

ão
 d

o
 s

er
vi

ço
 c

o
n

tr
at

ad
o

A
u
d
ito

ri
a
 d

a
s 

D
e
m

o
n
st

ra
çõ

e
s 

C
o
n
tá

b
e
is

 e
 c

o
n
tr

o
le

s 
in

te
rn

o
s

D
at

a 
In

íc
io

2
9
/0

7
/2

0
1
6

C
P

F
/C

N
P

J
2
1
.6

0
1
.2

1
2
/0

0
0
1
-0

2

P
Á

G
IN

A
: 

6
 d

e
 2

0
1

F
o
rm

u
lá

ri
o
 d

e
 R

e
fe

rê
n
ci

a
 -

 2
0
2
1
 -

 J
O

S
A

P
A

R
-J

O
A

Q
U

IM
 O

L
IV

E
IR

A
 S

.A
. 

- 
P

A
R

T
IC

IP
V

e
rs

ã
o
 :

 1



2.3 - Outras Informações Relevantes
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3.2 - Medições Não Contábeis

3.2. Medições não contábeis 
 
3.2.1. A Companhia divulga medições relacionadas ao Conceito EBTDA - Earnings before interest, tax, 
depreciation and amortization, equivalente no Brasil ao LAJIDA – Lucro antes dos juros, impostos, depreciação e 
amortização, conforme detalhado abaixo: 
 
a) Valor das medições não contábeis: 

 
CONSOLIDADO 2020 2019 2018 
EBITDA / LAJIDA MR$ 138.535 45.953 81.376 
EBITDA / LAJIDA % 9% 3,8% 7,4% 
EBITDA / LAJIDA* MR$ 138.535 64.508  
EBITDA / LAJIDA* % 9% 5,3%  
* Ebitda ajustado: Visando a adequada comparação, apresentamos o cálculo ajustado aos efeitos de R$ 18,6 milhões de outras despesas operacionais, 
extraordinárias à condução dos negócios da Companhia, referentes a realização de ações judiciais ativas e passivas ocorridas no primeiro trimestre de 
2019. 

 
b) Conciliações entre os valores divulgados e os valores das demonstrações financeiras auditadas, em milhares de 
Reais: 
 
CONSOLIDADO 2020 2019 2018 
Lucro Bruto antes do 
Resultado Financeiro 

121.826 30.427 66.294 

Depreciações e 
Amortizações do 
Permanente 

16.491 15.526 15.082 

EBITDA / LAJIDA MR$ 138.535 45.953 81.376 
 
c) Motivo da apresentação dos números com referência ao Conceito EBTDA - Earnings before interest, tax, 
depreciation and amortization, ou (LAJIDA – Lucro antes dos juros, impostos, depreciação e amortização):  
 
Trata-se de uma forma de apresentação do desempenho econômico operacional da Companhia. O EBITDA/LAJIDA não é uma 
medida de desempenho financeiro segundo as Práticas Contábeis Adotadas no Brasil, tampouco deve ser considerado 
isoladamente. O EBITDA/LAJIDA não possui significado padronizado e a nossa definição de EBITDA/LAJIDA pode não ser 
comparável àquela utilizada por outras sociedades.  
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3.3 - Eventos Subsequentes às Últimas Demonstrações Financeiras
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3.4 - Política de Destinação Dos Resultados

 
 

3.4. Política de destinação de resultados 
 
CONTROLADORA 2020 2019 2018 

a) Regras sobre retenção de 
lucros 

 
Reserva Legal de 
5% sobre o lucro 
líquido não 
excedendo 20% do 
Capital Social; e 
reserva de capital 
de giro de 70% do 
lucro líquido 
ajustado conforme 
Art.202 da Lei 
6.404/76, 
observando o limite 
de 80% do Capital 
Social. 
 

 
Reserva Legal de 5% 
sobre o lucro líquido 
não excedendo 20% 
do Capital Social; e 
reserva de capital de 
giro de 70% do lucro 
líquido ajustado 
conforme Art.202 da 
Lei 6.404/76, 
observando o limite 
de 80% do Capital 
Social. 
 

 
Reserva Legal de 5% 
sobre o lucro líquido 
não excedendo 20% 
do Capital Social; e 
reserva de capital de 
giro de 70% do lucro 
líquido ajustado 
conforme Art.202 da 
Lei 6.404/76, 
observando o limite 
de 80% do Capital 
Social. 
 

 
b) Regras sobre distribuição 

de dividendos 
 

 
Dividendos 
mínimos de 30% 
do lucro ajustado 
de acordo com O 
Estatuto Social da 
Companhia. Às 
ações preferenciais 
é assegurado um 
dividendo adicional 
de 10% (dez por 
cento) sobre o 
lucro ajustado do 
exercício. 
 

 
Dividendos mínimos 
de 30% do lucro 
ajustado de acordo 
com O Estatuto 
Social da 
Companhia. Às ações 
preferenciais é 
assegurado um 
dividendo adicional 
de 10% (dez por 
cento) sobre o lucro 
ajustado do 
exercício. 
 

 
Dividendos mínimos 
de 30% do lucro 
ajustado de acordo 
com O Estatuto 
Social da 
Companhia. Às ações 
preferenciais é 
assegurado um 
dividendo adicional 
de 10% (dez por 
cento) sobre o lucro 
ajustado do 
exercício. 
 

 
c) Periodicidade das 

distribuições de dividendos 
 

Anual Anual Anual 

 
d) Restrições à distribuição de 
dividendos 
 

Não houve Não houve Não houve 

 
CONTROLADA 2020 2019 2018 

a) Regras sobre 
retenção de 
lucros 

 
Reserva Legal de 5% sobre o 
lucro líquido não excedendo 20% 
do Capital Social; e reserva de 
capital de giro e novos 
investimentos do saldo 
remanescente após as 
destinações, conforme Art.202 da 
Lei 6.404/76, observando o limite 
de 80% do Capital Social. 
 

 
Reserva Legal de 5% sobre o 
lucro líquido não excedendo 20% 
do Capital Social; e reserva de 
capital de giro e novos 
investimentos do saldo 
remanescente após as 
destinações, conforme Art.202 da 
Lei 6.404/76, observando o limite 
de 80% do Capital Social. 
 

 
Reserva Legal de 5% sobre o 
lucro líquido não excedendo 20% 
do Capital Social; e reserva de 
capital de giro e novos 
investimentos do saldo 
remanescente após as 
destinações, conforme Art.202 da 
Lei 6.404/76, observando o limite 
de 80% do Capital Social. 
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3.4 - Política de Destinação Dos Resultados

 
b) Regras sobre 

distribuição de 
dividendos 

 

 
Dividendos mínimos de 30% do 
lucro ajustado de acordo com O 
Estatuto Social da Companhia.  
 

 
Dividendos mínimos de 30% do 
lucro ajustado de acordo com O 
Estatuto Social da Companhia. 
 

 
Dividendos mínimos de 30% do 
lucro ajustado de acordo com O 
Estatuto Social da Companhia. 
 

 
c) Periodicidade 

das 
distribuições 
de dividendos 

 

Anual Anual Anual 

 
d) Restrições à 
distribuição de 
dividendos 
 

Não houve Não houve Não houve 
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3.6 - Declaração de Dividendos À Conta de Lucros Retidos ou Reservas
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3.9 - Outras Informações Relevantes
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4.1 - Descrição Dos Fatores de Risco

4.1 Fatores de Risco que possam influenciar a decisão de investimento na 
Companhia 
 
a) Fatores de risco relacionados à Companhia 
 
A Companhia acredita que os fatores de risco vinculados ao macro ambiente 
(cenários externos) estão relacionados à: a) mudança dos hábitos de consumo 
brasileiro, desde que tal mudança afete o nível de demanda da commodity arroz e 
derivados, alterando dessa forma o mercado consumidor de nossos principais 
produtos; b) alterações significativas na legislação, impostos, tributos e 
contribuições que afetem o segmento de atuação, com impacto nas margens e 
volume de vendas da Companhia; ou ainda c) a condução da política econômica 
brasileira, que podem afetar tanto rentabilidade quanto a demanda e vendas da 
organização. 
 
Com relação aos riscos no âmbito do microambiente, os fatores principais estão na 
retenção e formação de recursos humanos com elevados níveis de formação e 
motivação, o que a empresa entende ser um diferencial competitivo, na otimização 
e melhoria contínua dos processos de gestão da informação (Tecnologia da 
Informação e Sistema de Informações Gerenciais), a manutenção do nível de 
investimento e reinvestimento em novas tecnologias para modernização e 
incremento de rentabilidade das unidades industriais, e a pesquisa e 
desenvolvimento de novos produtos que atendam as necessidades e desejos do 
mercado consumidor, de forma sustentável para a organização, como o 
investimento em linhas saudáveis e obtidas com o uso de tecnologia limpa. 
 
A Empresa também entende como um fator de risco o comportamento e 
estratégias dos concorrentes, onde o desafio compreendido pela organização está 
em usar as ferramentas de gestão e qualificação de seus gestores na tentativa 
de prever ou gerar soluções rápidas e eficazes para cada posicionamento 
identificado, para dessa forma proteger e maximizar os interesses da 
organização. 
 
b) Fatores de risco relacionados a seu controlador, direto ou indireto, 
ou grupo de controle 
 
A gestão da Companhia é significativamente influenciada pelos acionistas 
controladores, que ditam as estratégias e ações relevantes da alta administração. 
Dessa forma, o afastamento de seus principais executivos (Diretor Presidente e 
Diretor Vice Presidente e de Relação com Investidores) pode afetar a condução 
dos negócios da organização. A sucessão familiar também pode ser considerada 
um fator de impacto no futuro de qualquer organização com essa 
característica. 
 

c) Fatores de risco relacionados a seus acionistas 
 
Efeitos adversos econômicos, do segmento ou mercado de atuação, bem como 
relativos à gestão operacional da Companhia podem reduzir ou impossibilitar a 
geração de lucro, o que tem impacto direto na distribuição de dividendos ou juros 
sobre o capital próprio aos acionistas. Outro ponto que pode ser identificado como 
fator de risco está em que, uma Companhia Aberta submetida a Lei das S/A e ao 
seu Estatuto, prevê o direito dos acionistas controladores em determinar as 
principais ações na condução dos negócios e operações da Companhia. Como 
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4.1 - Descrição Dos Fatores de Risco

esse controle limita a ação dos acionistas minoritários em influenciar as decisões 
corporativas da organização, pode haver conflito de interesses entre os 
acionistas controladores e os acionistas minoritários. 
 

d) Fatores de risco relacionados à suas controladas 
 
A Companhia possui duas empresas controladas, Real Empreendimentos S/A e 
Josapar International. 
 
A primeira atua na administração e gestão de imóveis comerciais, com os riscos 
inerentes à sua atividade, e possui estrutura de capital, índices de liquidez e 
rentabilidade plenamente satisfatórios para sua operação e segmento de atuação. 
Não existe nesta data base qualquer tipo de relacionamento operacional entre esta 
controlada e à Companhia controladora, que não a equivalência patrimonial do 
investimento realizado. 
 
A segunda fora criada em 1997 com a única finalidade de captação de 
investimentos estrangeiros, através do lançamento de um Programa de Euro 
Commercial Paper, totalmente liquidado em 1999. Empresa sem qualquer tipo de 
atividade operacional desde então. 
 

e) Fatores de risco relacionados a seus fornecedores 
 
A Companhia possui um nível extremamente pulverizado de fornecedores de 
matérias primas dos seus principais produtos – lastreados na commodity arroz – 
onde o principal fornecedor individual não representa mais do que 5% do 
abastecimento anual da empresa. As demais linhas e segmentos de atuação 
possuem oferta com pulverização semelhante de matérias primas, com exceção 
da linha de alimentos a base de proteína isolada de soja, onde por opção a 
Companhia adquire a matéria prima de um único fornecedor. 
 

f) Fatores de risco relacionados a seus clientes 
 
A empresa detém uma base de clientes com mais de 122 mil CNPJ´s cadastrados, 
sendo mais de 8.8 mil clientes ativos (corte de 90 dias). Apesar desse volume, da 
mesma forma que a maioria absoluta de indústrias do setor alimentício do Brasil 
que atende seu mercado consumidor através do varejo organizado, há a 
concentração natural de suas vendas de acordo com a concentração do segmento 
varejista nacional. 
 
Um risco relacionado a este tópico está em haver contínua incidência de fusões e 
aquisições desse segmento, o que aumenta o poder de barganha pelo volume nas 
negociações comerciais, e que pode prejudicar as margens de contribuição da 
organização. 
 
Outro fator de risco pode ser a influência das políticas econômicas e cenários da 
economia local implicando diretamente no movimento da inadimplência dos 
clientes da corporação, determinando dessa forma movimento semelhante no 
volume de Provisão para Créditos de Liquidez Duvidosa. 
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g) Fatores de risco relacionados aos setores de atuação da Companhia na 
economia 
 
A Organização entende que toda a movimentação política e econômica do país 
como um fator de risco e de oportunidades na gestão de sua operação. 
 
Possíveis instabilidades políticas afetam o cenário de valorização das companhias, 
movimento de taxas de câmbio (que pode interferir nos preços de matérias-
primas e no volume de exportações), movimentos na taxa Selic e em spread´s 
bancários (que pode afetar o nível de investimentos e custo de capital de giro). 
 
A política econômica de forma mais ampla pode impactar diretamente no nível de 
renda da população, alterando a curva de demanda dos produtos da Companhia, 
assim como alterações da taxa básica de juros geram efeitos em cascata sobre a 
cadeia corporativa (fornecedores, segmento, clientes, consumidor final) alterando 
a liquidez, podendo deslocar o equilíbrio do sistema. 
 

h) Fatores de risco relacionados à regulação dos setores de atuação da 
Companhia 
 
Os governos, tanto no âmbito estadual como federal, têm exercido a fiscalização 
sobre as empresas do nosso e de outros segmentos com o uso de ferramentas 
tecnológicas cada vez mais inteligentes e interligadas, o que a Companhia 
entende como crucial para evitar a informalidade nos segmentos de atuação. 
 
Porém o que a organização entende ser um fator de risco é a postura unilateral e 
muitas vezes opressora com que alguns Órgãos Regulamentadores e Fiscalizadores 
conduzem tais procedimentos, além da morosidade com que muitas vezes apreciam 
as matérias do interesse das empresas de nosso segmento. 
 
A Companhia também procura estar atenta às medidas legais que tramitam na 
Câmara dos Deputados e no Congresso Nacional, e dos impactos que a 
aprovação ou vedação de tais medidas possam representar no contexto das suas 
atividades. 
 

i) Fatores de risco relacionados aos países estrangeiros onde a Companhia 
atue 
 
A Companhia não possui unidades industriais e comerciais fora do território 
nacional. 
Com relação a países estrangeiros, é importadora tradicional de matéria prima de 
arroz, fertilizantes, e de proteína isolada de soja, em volume atual aproximado de 
23% do CPV. Com exceção do arroz – que tem importações pífias se comparadas 
ao abastecimento doméstico, as operações de proteína isolada de soja e 
fertilizantes são quase que integralmente abastecidas pelo mercado externo, mas 
sem a dependência individual de algum específico país, havendo alternativas de 
originação para ambos os casos.   
 
 
 
 

PÁGINA: 20 de 201

Formulário de Referência - 2021 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP Versão : 1



4.1 - Descrição Dos Fatores de Risco

Tem sua venda tradicionalmente concentrada no mercado consumidor doméstico, 
onde a exportação de seus produtos representa historicamente ao redor de 9% de 
sua venda bruta anual. Entretanto, vem desde 2007 estrategicamente investindo na 
sua estrutura de vendas para o mercado externo. 
 
Nesse sentido, a Organização entende como fatores de risco no relacionamento 
com o mercado externo a instabilidade econômica e crises de liquidez globais, que 
afetam todos os países de relacionamento, com  agravantes maiores ou  menores 
de acordo com o volume de PIB, dependência externa e risco país individuais de 
cada nação. 
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4.2. Riscos de mercado que a Companhia está exposta, inclusive relativo a 
riscos cambiais e a taxas de juros 

 
A companhia está exposta aos riscos inerentes à atividade do segmento alimentício, 
especificamente aos mercados de arroz e derivados e sua controlada àqueles existentes 
na atividade de comercialização e exploração de imóveis. 

 
Porém, dentre os principais riscos que podem afetar a operação, situação financeira e 
perspectivas futuras da organização estão: 

 
- A influência de ações do Governo Federal sobre a economia brasileira. A condução 

da política econômica pode exercer efeitos adversos ao mercado, sob o aspecto de taxa de 
juros e inflação; 

- Alterações na legislação tributária e regulamentação de mercado pelos órgãos 
oficiais, podem exercer impactos no mercado, com efeitos em margens e volumes 
comercializados; 

- ,Estados Unidos da América (vetor dólar norte americano) e União Européia 
(vetor Euro) podem desencadear efeitos adversos sobre a economia de países 
emergentes e do Brasil, especificamente sobre PIB, mercado de valores mobiliários, taxas 
de juro e câmbio. 

 
Por orientação estratégica, em função de o mercado da Companhia ser quase que 
totalmente representado pela economia doméstica (mais de 90% da receita em moeda 
corrente nacional), o endividamento relevante da empresa é composto por linhas em Reais, 
formado por taxas pré-fixadas ou indexadores Brasileiros (TJPL e CDI) e spread´s 
bancários. A dívida total compreende linhas de investimento e capital de giro, e remonta, 
em 31/12/20120, R$ 1.009 milhões (consolidado). 

 
Os empréstimos contratados pela Controladora diretamente em moeda estrangeira são 
equivalentes a US$ 12.234 milhões e são representados por financiamentos de importação. 

 
A Controladora possui uma parte de seu capital de giro contratada em linhas de Resolução 
CMN 2.770/00 e 3.844/10 do Banco Central do Brasil e Lei 4.131/62. Na sua origem 
estas linhas possuem lastro em moeda estrangeira (Dólar e/ou Euro) e desde sua 
contratação  foram  convertidas através de contratos de SWAP para a variação do CDI – 
Certificado de Depósito Interbancário como medida de proteção. Tais operações 
correspondem a R$ 221 milhões em 31/12/2020. 

 
Instrumentos financeiros derivativos 

 

A Companhia tem como regra geral a não contratação de linhas de crédito em moeda 
estrangeira, de forma a não ficar sujeita ao risco de flutuação do mercado de câmbio, 
financiando majoritariamente sua operação por linhas de crédito em moeda nacional, 
taxas pré-fixadas ou pós-fixadas por indexadores brasileiros (CDI e TJLP) mais spread 
bancário. 

 
Frente à oportunidade de financiamento com menores custos de captação mediante 
repasse de recursos externos por instituições financeiras brasileiras, a Companhia 
contratou alguns financiamentos em moeda estrangeira regulados pelas Resoluções 
2.770/00 e 3.844/10 do Banco Central do Brasil e pela Lei 4.131/62. Em linha com 
sua política interna todos esses empréstimos foram objeto de contratos de swap e 
convertidos em moeda corrente nacionais remunerados a taxa de juros baseadas na 
variação do CDI de forma imediata e simultânea a cada contratação. 

 
Esses contratos de swap têm a finalidade de proteção patrimonial, não objetivam ganho 
ou perda pela variação do mercado cambial e são utilizados como ferramenta de 
gerenciamento de riscos, permitindo que a Companhia permaneça limitada ao risco 
definido por sua política interna, a taxa de juros brasileira. 
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O efeito da realização dos contratos de swap e dos contratos em moeda estrangeira é 
nulo, uma vez que protegem integralmente a variação cambial no decorrer de suas 
respectivas vigências. 

Quadro demonstrativo de análise de sensibilidade base 31.12.2020 em R$: 
 
 

Quadro demonstrativo de Análise de sensibilidade base 31.12.2020 em R$: 
   

          

       
Cenários 

 
Risco: alta do CDI CDI DEZ 20 2,00% aa 

 
Provável (I) Cenário (II) Cenário (III) 

       
manutenção > 25% > 50% 

 
Efeito simulado até a data de vencimento de cada contrato 2,00% 2,00% 2,50% 3,00% 

       
CDI aa CDI aa CDI aa 

 
Data base Valor spread index   vencimento        

 
31/12/20 R$220.680 diversos CDI diversos   R$228.822 R$229.789 R$230.760 

          

  
Efeito aumento CDI até o vencimento de cada contrato   R$0 R$967 R$1.937 

          

 
O critério utilizado para as variações atribuídas aos cenários II e III segue a recomendação do Art. 3º 

 

 
 § 2º. da Instrução CVM 475/08. 

      

          

 
Os efeitos relacionados acima majoram diretamente as despesas financeiras, reduzindo, após o cômputo 

 

 
 dos efeito fiscais aplicáveis, o resultado e na sequência a conta de lucros acumulados. 
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Não Sigilosos Cujas Partes Contrárias Sejam

Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Não
Sigilosos E Relevantes em Conjunto
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4.7 - Outras Contingências Relevantes

 

4.7 Outras contingências relevantes 

 
No desenvolvimento de suas operações, a companhia e suas controladas estão sujeitas a certos riscos, 
representadas por ações trabalhistas, cíveis e tributárias, as quais estão sendo discutidas nas esferas, 
administrativa e judicial. Em 31 de dezembro de 2020, a administração, com base nas opiniões dos seus 
consultores legais, de que as perdas são possíveis, mas não prováveis, ou remotas e não procedeu ao registro 
de provisão para contingências para as referidas ações. A estimativa dos consultores legais para ações com 
perdas possíveis, mas não prováveis, é de aproximadamente R$178.000. 
A administração decidiu, com base na opinião dos seus consultores legais, registrar a provisão para 
contingências em montante considerado suficiente para as ações e valores cujas perdas foram classificadas 
como prováveis.  

 
 

O montante constituído das provisões está sendo apresentado líquido dos depósitos judiciais: 
 

 

 

 

Controladora 

  

Consolidado 

Passivo Circulante  31.12.2020 31.12.2019  31.12.2020 31.12.2019 

Provisão para contingências  18.929 14.541  20.355 15.967 

(-) Depósitos judiciais  (2.662) (2.648)  (4.088) (4.074) 

Provisões líquidas dos depósitos judiciais  16.267 11.893  16.267 11.893 

 

 

OBRIGAÇÕES SOCIAIS, TRIBUTÁRIAS E TRIBUTOS DIFERIDOS - NÃO CIRCULANTE 

 

As provisões para imposto de renda e contribuição social sobre depreciação acelerada incentivada foram 
constituídas e ajustadas de acordo com as alíquotas previstas na legislação tributária em vigor. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Controladora   Consolidado 

 31.12.2020 31.12.2019  31.12.2020 31.12.2019 

Tributos s/ deprec. Incentivada - -  - - 

IRPJ e CSLL diferidos(*) 31.682 25.169  39.254 32.751 

Parcelamentos (**) 34.858 39.073  34.858 39.073 

 66.540 64.242  74.112 71.824 
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4.7 - Outras Contingências Relevantes

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 

 
a) Natureza dos tributos diferidos - Ativo não circulante 

  Controladora   Consolidado 

 31.12.2020 31.12.2019  31.12.2020 31.12.2019 

      

Contribuição social diferida 8.503 11.052  8.503 11.052 

Imposto de renda diferido 20.053 28.950  20.053 28.950 

 28.556 40.002  28.556 40.002 

 
b) Natureza dos tributos diferidos - Passivo não circulante 

  Controladora   Consolidado 

 31.12.2020 31.12.2019  31.12.2020 31.12.2019 

      

Contribuição social diferida (8.387) (6.665)  (11.042) (9.324) 

Imposto de renda diferido (23.295) (18.504)  (28.212) (23.427) 

 (31.682) (25.169)  (39.254) (32.751) 

 

c)  Composição da despesa tributária 

 Controladora  Consolidado 

 31.12.2020 31.12.2019  31.12.2020 31.12.2019 

Corrente      

Contribuição social (6.617) -  (8.046) (1.972) 

Imposto de renda (20.292) -  (24.190) (5.378) 

 (26.909) -  (32.236) (7.350) 

Diferido      

Contribuição social (4.271) 6.534  (4.271) 6.534 

Imposto de renda (13.689) 17.639  (13.689) 17.639 

 (17.960) 24.173  (17.960) 24.173 

 (44.869) 24.173  (50.196) 16.823 

 

d) Conciliação do imposto de renda e contribuição social do exercício 

 Controladora  Consolidado 

 31.12.2019 31.12.2019  31.12.2019 31.12.2019 

      

Resultado antes da CSLL e do IRPJ 76.698 (13.487)  88.614 1.665 

Eliminações-.ajustes efeito controlada - -  6.591 7.802 

 76.698 (13.487)  95.205 9.467 

Despesa tributária pela alíquota oficial (IR – 

25%; CSLL – 9%) (26.077) 4.586 

 

(32.370) (3.219) 

Exclusões (adições) permanentes 1.011 5.464  1.011 5.464 

Exclusões (adições) temporárias (15.375) 15.377  (15.375) 15.377 

Efeito tributação em controlada - -  966 455 

Outros (4.428) (1.254)  (4.428) (1.254) 

 (44.869) 24.173  (50.196) 16.823 

      

 

A companhia reconheceu créditos tributários de imposto de renda e contribuição social sobre diferenças 
temporárias fundamentada por projeções orçamentárias aprovadas pela Administração, as quais indicam 
lucros tributáveis e realizações futuras. 
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4.7 - Outras Contingências Relevantes

TRIBUTOS PARCELADOS  

 Controladora  Consolidado 

 31.12.2020 31.12.2019  31.12.2020 31.12.2019 

Imposto de renda e contribuição social 3.564 

35.606 

4.025 

39.010 

 3.564 

35.606 

4.025 

39.010 FUNRURAL  

 39.170 43.035  39.170 43.035 

      

  

 
A Companhia incluiu débitos no programa de parcelamento Rural- PRR Lei 3.606/2018, que juntamente com 
PERT Lei 13.496/2017, totalizam o montante dos tributos parcelados. O valor está atualizado e líquido das 
parcelas pagas. 
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4.8 - Regras do País de Origem e  do País em Que os Valores Mobiliários Estão
Custodiados
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5.1 - Política de Gerenciamento de Riscos

5.1 Descrição de gerenciamento de riscos e de riscos de mercado adotada pela 
Companhia, objetivos, estratégias e instrumentos 

 
a) Riscos para os quais busca proteção e b) Estratégia de proteção patrimonial 
(hedge) 

 
A organização tem a orientação estratégica de conduzir seus negócios de forma segura, 
transparente e conservadora, com o foco primordial em buscar a maximização dos resultados 
através das atividades específicas da Companhia, estabelecidas em seu Estatuto Social (core 
business). Desse modo, o corpo de seus principais executivos estabelece políticas internas que 
visam proteções naturais para os riscos de abastecimento de matéria-prima, riscos 
mercadológicos, risco de crédito, e riscos de liquidez e funding, além da tradicional terceirização 
do risco patrimonial e de responsabilidade civil, através da gestão de contratos de seguro. 

 
c) Instrumentos utilizados para proteção patrimonial (hedge) 

 
A empresa busca viabilizar proteções naturais para mitigar riscos. Dentre elas, encontram-se: 
Níveis mínimos de estoque de matéria-prima de acordo com a safra de arroz e a demanda 
doméstica e internacional; organização, estudos e avaliações quanto à demanda do varejo 
brasileiro e mercado de exportações, além do monitoramento das ações da concorrência; 
utilização de ferramentas de análise técnica e gestão de crédito; determinação e manutenção 
de níveis mínimos de liquidez financeira e política clara de financiamento da operação e para 
investimentos; além da própria utilização de recebíveis em moeda estrangeira como hegde 
natural às importações da companhia. 

 
Nas operações específicas onde matéria-prima importada compõe de forma substancial 
mercadorias vendidas no mercado interno, há uma política comercial clara de proteção de 
margem quanto às variações cambiais através de ajuste de preços de venda, como também 
operações com fator de ajuste de preço variável dependendo da variação cambial da matéria- 
prima. 
 
Seguros 

 

Em relação à proteção do imobilizado e responsabilidade civil da companhia, a empresa se 
utiliza do mercado segurador brasileiro e da contratação de apólices específicas no sentido de 
terceirizar esse risco. 

 
A Companhia e suas controladas mantêm política de contratar cobertura de seguros para os 
seus ativos sujeitos a riscos e por montantes considerados suficientes para fazer frente a 
eventuais perdas com sinistros. A Administração determina os valores em risco e os limites 
máximos de indenização levando em consideração a natureza das atividades, concentração e 
relevância dos riscos e a eficiência dos mecanismos de proteção e segurança adotados na 
construção e operação das plantas e instalações da Companhia, seguindo adicionalmente a 
orientação de seus consultores de seguros. 

 
As premissas de risco adotadas e emissão de opinião sobre a suficiência das coberturas de 
seguros não fazem parte do escopo da auditoria. 
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5.1 - Política de Gerenciamento de Riscos

 
 
 
 
 
 
 

 
Cobertura 

 
Tipo de cobertura 

 
Ramo 

 
Total M$ 
 

 
Vigência 

 
 
Prédios, equipamentos, 
estoques e Lucros Cessantes 
decorrente da cobertura 
Básica. 

 
Incêndio, explosão, queda 
de aeronave, 
perda/pagamento de 
aluguel, vendaval, 
alagamento danos 
elétricos, roubo, 
fermentação própria ou 
aquecimento espontâneo, 
equipamentos eletrônicos, 
impacto de veículos, 
equipamentos móveis, e 
Lucros Cessantes 
decorrente da cobertura 
Básica. Respeitando as 
condições gerais da 
apólice. 
 

 
Patrimonial 
– Riscos 
Nomeados 

 
 

115.000 

 
 

Dezembro 
2022 

 
 
 
Responsabilidade Civil 

 
Estabelecimento 
industrial, comercial, 
poluição súbita, 
empregador, riscos 
contingentes de veículos, 
produtos, transporte 
habitual de empregados, 
produtos em território 
nacional, guarda de 
veículos de terceiros 
(Incêndio e Roubo), Recall 
- produtos em território 
nacional e danos morais. 
Respeitando as condições 
gerais da apólice. 

 
 
 
RC 

 
 
 

10.000 

 
 
 

Dezembro 
2022 

Responsabilidade Civil 
Administradores 

 
Indenizações, Despesas 
Processuais e Custos de 
defesa: (I) Processos 
Judiciais, incluindo, mas 
não se limitando às 
reclamações cíveis, 
consumeristas, 
previdenciárias, 
Criminais; (II) 
Procedimentos Arbitrais; e 
(III) Procedimentos 
Administrativos. 
Respeitando as coberturas 
adicionais contratadas e 
condições gerais da 
apólice. 

 
RC D&O 

 
10.000 

 
Dezembro 

2022 
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5.1 - Política de Gerenciamento de Riscos

 
 

d) Parâmetros utilizados para o gerenciamento desses riscos 
 

A Companhia utiliza parâmetros próprios determinados por seus principais executivos, de 
acordo com a estratégia global da organização e da percepção de fatores externos. Em casos 
específicos como na gestão financeira corrobora políticas e objetivos de acordo com a 
comparação de índices de liquidez, endividamento, medidas de inadimplência de carteira e 
provisão com outras empresas do mesmo porte e segmento. 

 
e) Instrumentos Financeiros com objetivos diversos de proteção patrimonial 

 
A empresa não possui qualquer instrumento de Hedge financeiro contratado, que não as 
operações de SWAP para troca de moeda (moeda estrangeira => CDI) descritas no item 5.1.. 

 
f) Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos 

 
A estrutura da Companhia responsável pelo controle e gerenciamento de riscos é composta 
pelo grupo gerencial e diretoria executiva. 

 
g) Adequação da estrutura operacional e controles internos para a verificação da 
efetividade da política adotada 

 
A Companhia dispõe da Auditoria externa e de um Conselho de Administração ativo como 
ferramentas de fiscalização das políticas adotadas e objetivos perseguidos pelo grupo gerencial 
e dos diretores executivos. 

 
 
 
 
Automóvel frota 

 
 
 
 
Casco, danos materiais e 
pessoais a terceiros e 
danos morais 

 
 
 
 
Automóvel 

 
 
 
 
110% FIPE 
1.000 RC  

 
   
 
 
Junho 2021 

 
Mercadorias em transporte 
Nacional 

 
Perda ou dano total ou 
parcial aos produtos 

 
Transporte 
Nacional 

 
1.000 
cabotagem 
400 
rodoviário 

 
 Março 2021 

 
Mercadorias em transporte 
Internacional 

 
Perda ou dano total ou 
parcial aos produtos 

 
Transporte 
Internacion
al IMP 

 
US$ 
3.000.000 

 
  Março 2021 

 
Mercadorias em transporte 
Internacional 

 
Perda ou dano total ou 
parcial aos produtos 

 
Transporte 
Internacion
al EXP 

 
US$ 
1.000.000 

 
  Março 2021 
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5.2 - Política de Gerenciamento de Riscos de Mercado
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5.3 - Descrição Dos Controles Internos
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5.4 - Programa de Integridade

5.4 Programa de Integridade 
 

a. Se o emissor possui regras, políticas, procedimentos ou práticas voltadas para a 
prevenção, detecção e remediação de fraudes, irregularidades e atos ilícitos praticados 
contra a administração pública, identificando: 

 
 

A Companhia estruturou ao longo do ano de 2019 os principais pilares de seu Programa de Compliance, 
reforçando seu compromisso com a ética e integridade, assim como desenvolveu políticas, 
procedimentos e práticas para evitar, detectar e combater atos contrários às leis e regras internas. 
 

Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequação ao perfil e riscos 
identificados pelo emissor, informando com que frequência os riscos são reavaliados e as políticas, 
procedimentos e práticas são adaptadas 

 
A Companhia possui Código de Ética voltado para todos os colaboradores, independentemente de cargo 
ou função exercida, bem como aos fornecedores, representantes, produtores, prepostos, prestadores de 
serviços, intermediários, parceiros, sócios e todos aqueles que de alguma forma representem a 
empresa. Além disso, promoveu treinamento das lideranças em suas diferentes unidades. 

 
As estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiência dos 
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuições, se sua criação foi 
formalmente aprovada, órgãos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da 
independência de seus dirigentes, se existentes 

 
A Companhia formou o Comitê de Ética e Compliance, órgão de assessoramento da Diretoria, a quem 
incumbe implantar as atividades previstas no trabalho de estruturação do Programa de Compliance. A 
instauração do Comitê foi formalmente aprovada em reunião da Diretoria datada de 10 de dezembro de 
2018. 
 
Se o emissor possui código de ética ou de conduta formalmente aprovado 

 
A Companhia possui um Código de Ética voltado para todos os colaboradores, independentemente de 
cargo ou função exercida, bem como aos fornecedores, representantes, produtores, prepostos, 
prestadores de serviços, intermediários, parceiros, sócios e todos aqueles que de alguma forma 
representem a empresa. O Código foi aprovado pela Diretoria em reunião datada de 23 de julho de 
2019. 
 

a. Se o emissor possui canal de denúncia 
 
A Companhia possui o canal de comunicação através do e-mail ouvidoria@josapar.com.br, ferramenta 
pela qual está apta a receber reclamações, sugestões, elogios, denúncias e solicitação de informações. 
 

b. Se o emissor adota procedimentos em processos de fusão, aquisição e reestruturações 
societárias visando à identificação de vulnerabilidades e de risco de práticas irregulares nas 
pessoas jurídicas envolvidas. 

 
Não aplicável à Companhia, uma vez que não realizou tais operações. 
 

c. Caso o emissor não possua regras, políticas, procedimentos ou práticas voltadas para a 
prevenção, detecção e remediação de fraudes e ilícitos praticados contra a administração 
pública, identificar as razões pelas quais o emissor não adotou controles nesse sentido.  

 
Não obstante a pouca interação com a Administração Pública, a Companhia está estruturando seu 
Programa de Compliance. 
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5.5 - Alterações significativas

5.5 Informar se houve, em relação ao último exercício social, alterações significativas nos principais 
riscos de mercado à que a Companhia está exposta, ou na política de gerenciamento de riscos adotada 

 
O ano de 2020 foi marcado pela evolução da Pandemia do COVID-19 no Brasil e no mundo, que trouxe consigo uma mudança 
importante nos hábitos de vida e consumo nunca antes experimentados pela sociedade, provocando impactos nos mercados e 
na economia tanto em âmbitos local, regional e global. Termos como isolamento social, distanciamento, e lockdown se 
tornaram cotidianos, e com isso as pessoas, empresas e comunidades se viram obrigadas a reorganizar suas atividades em 
prol da segurança sanitária. 
O segmento em que a Companhia opera majoritariamente suas atividades, alimentação, é essencial para a vida das pessoas. 
Nesse sentido a empresa tomou todas as medidas sanitárias e de segurança relacionadas a seus fornecedores, colaboradores 
e clientes, o que a permitiu trabalhar de forma ininterrupta desde o início da declaração do estado de Pandemia até os dias de 
hoje, 24 horas por dia, 7 dias por semana. 
Momentos de isolamento social, com novos hábitos familiares de consumo em casa, proporcionaram a maior procura por 
alimentos essenciais de reconhecida qualidade e excepcional rendimento, como as marcas de arroz e feijão que a Companhia 
produz. Esse aumento da demanda no mercado interno e externo, aliado à atividade ininterrupta da Josapar em todos os 
momentos, contribuiu positivamente para o desempenho da organização no ano de 2020. 
 
A economia diante desse contexto extraordinário e de extremos, com muitos segmentos impactados negativamente e alguns 
positivamente com a pandemia, incorreu no afrouxamento fiscal como forma de manutenção de renda e sobrevivência da 
população, como o auxílio emergencial e medidas pela manutenção do emprego formal.  
A Selic caiu sequencialmente ao longo do ano, passando de 4,5% até fechar o exercício na sua mínima histórica de 2%aa, 
enquanto o câmbio desvalorizou. O dólar médio de 2020 alcançou R$ 5,20 enquanto em 2019 fora de R$ 3,95, ajudando a 
potencializar as exportações. 
 
Especificamente aos segmentos de atuação da Companhia, observou-se que a safra do arroz em 2019/2020 apresentou uma 
produção de 11,2 milhões de toneladas, respondendo o estado do Rio Grande do Sul com a parcela de 7,9 milhões de 
toneladas, safra superavitária em 0,8 milhões de toneladas quando comparada à de 2018/2019. A produtividade média no 
Brasil foi 10% maior, de 6.713Kg/ha contra 6.153kg/ha. O aumento de produtividade e da oferta de arroz na safra não foi 
suficiente para conter a pressão no nível de preços ocasionado pelo aquecimento da demanda interna e externa do grão, e o 
preço médio da saca de arroz em casca de 50kg no exercício de 2020 foi de R$ 71, bem acima dos R$ 42,5 no exercício de 
2019.  

 
A margem bruta da Companhia foi de 27,4% das vendas líquidas (Lucro bruto de R$ 428 milhões). A variação no nível de 
preços da principal matéria prima da Companhia e a crescente competitividade do setor no Brasil influenciaram diretamente as 
margens da Companhia no decorrer deste exercício. 
 
No encerramento do exercício o endividamento bancário líquido da Companhia, considerando inclusive os financiamentos para 
investimentos, foi de R$ 473 milhões.  As despesas financeiras líquidas no exercício foram de R$ 28,8 milhões. Considerando o 
saldo do endividamento bancário líquido e subtraindo deste valor as contas de clientes, estoques e adiantamentos 
fornecedores e somando a conta de fornecedores o saldo ajustado é um capital de giro próprio de R$ 148 milhões, contra R$ 
64 milhões no final do exercício anterior. O nível de endividamento líquido da JOSAPAR está em linha com a estratégia 
operacional da Companhia. 
Essa conjuntura de oferta e demanda, volatilidade dos preços da matéria prima, e as medidas de garantia de renda do 
governo para a população nesse cenário atípico de Pandemia contribuíram para as margens e rentabilidade da Companhia. O 
lucro líquido da Josapar no ano de 2020 atingiu R$ 31,8 milhões (R$ 3.007 pelo lote de 1.000 ações), enquanto em 2019 foi 
de R$ 10,6 milhões (R$ 1.010 pelo lote de 1.000 ações).  
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

 
 
 
5.6. Outras informações relevantes sobre política de gerenciamento de riscos e controles internos  

 
Não há outras informações consideradas relevantes pela Administração da companhia sobre política de gerenciamento de riscos e 
controles internos.  
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6.1 / 6.2 / 6.4 - Constituição do Emissor, Prazo de Duração E Data de Registro na Cvm

Data de Constituição do Emissor

País de Constituição

Prazo de Duração

Data de Registro CVM

Forma de Constituição do Emissor

04/03/1988

13/11/1973

Sociedade Anônima de Capital Aberto

Brasil

Prazo de Duração Indeterminado
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6.3 - Breve Histórico
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6.5 - Informações de Pedido de Falência Fundado em Valor Relevante ou de Recuperação
Judicial ou Extrajudicial
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6.6 - Outras Informações Relevantes
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7.1 - Descrição Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

7.1. Descrição atividades emissor / controladas: 
 

Empresa de capital totalmente privado nacional, a Josapar é uma das maiores beneficiadoras de arroz do mundo e única 
empresa do setor com forte posição competitiva em todas as regiões do Brasil. Detém a marca líder (em alguns 
estados do país) do segmento de arroz branco Premium – Tio João, há mais de 33 anos e há 21 anos a marca mais 
lembrada em pesquisas de Top Of Mind/RS, além de várias outras premiações estaduais. 

 
Controla a Real Empreendimentos S/A, empresa que mantém interesse na área de comércio e administração de 
imóveis. 
 
 
 

PÁGINA: 56 de 201

Formulário de Referência - 2021 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP Versão : 1



7.1.a - Informações específicas de sociedades de economia mista

7.1.a. Informações específicas de sociedade de economia mista 
 

Não se aplica, pois a companhia é uma sociedade anônima. 
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7.2 - Informações Sobre Segmentos Operacionais

7.2. Informações sobre segmentos operacionais 
 

a) Produtos e serviços comercializados 
 

A empresa controladora utiliza o porte e estrutura de distribuição e vendas para comercializar diversas marcas 
relacionadas na linha de arroz branco, arroz parboilizado e integral, farelo, farinha de arroz, linhas de facilitadores e 
semi-prontos – com maior valor agregado – Cozinha Fácil Tio João, Cozinha & Sabor, Variedades Mundiais, além 
de feijão em todas as suas variedades com a marca Biju. Desde a década de 80 possuí uma unidade de fertilizantes, 
com a marca Organo NPK, fomentando os produtores e fornecedores de arroz da companhia, além de atender o 
segmento fumageiro do sul do Brasil. Desde o final da década de 90, iniciou a operação e comercialização de 
produtos a base de proteína isolada de soja, com a marca Suprasoy. 

 
A controlada atua na comercialização de imóveis  comerciais  – vendas e locações, e  na exploração de shopping 
centers. 

 
b) Receita proveniente do segmento e sua participação na receita da Companhia 

 
 

Distribuição da receita por 
segmento  

2020 2019 2018 

    
Arroz Branco 56% 55% 52% 
Arroz Parboilizado 12% 11% 11% 
Produtos Semi Prontos (arroz e 
divisão soja) 

7% 8% 9% 

Adubo 17% 18% 20% 
Feijão 2% 3% 2% 
Imóveis 3% 4% 3% 
Demais Produtos 3% 1% 3% 

    
Total 100% 100% 100% 
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7.3 - Informações Sobre Produtos E Serviços Relativos Aos Segmentos Operacionais

7.3. Produção, comercialização e mercado 
 

a) Características do processo de produção 
 

O mercado de arroz do Brasil está intimamente ligado com a produção da matéria-prima. Em termos 
quantitativos, comparando-se produção total e consumo total de arroz, poderia se dizer que o país é auto-
suficiente. Porém, em termos qualitativos, onde segrega-se as culturas, observa-se que a produção da 
variedade mais consumida no mercado tem a classificação de agulhinha tipo 1, proveniente da cultura 
irrigada de produção de arroz. 

 
No Estado do Rio Grande do Sul está concentrada aproximadamente 95% da produção desta classificação 

de arroz do Brasil, fato que explica a presença no estado das maiores indústrias brasileiras deste segmento. 
 

O ano agrícola desta cultura tem início e fim no mês de Junho de cada ano. A preparação das lavouras e 
plantio, via de regra, ocorre nos meses de julho a novembro, o nascimento, floração e maturação nos meses 
de dezembro a fevereiro, e a colheita tem início em fevereiro e se estende, dependendo da região, até o mês 
de maio. 

 
A Companhia não possui áreas de plantio nem atua como produtor primário nessa cadeia. Seu papel na 

produção está no fomento dos produtores parceiros e selecionados através de sua unidade de insumos 
agrícolas, que entrega fertilizantes da mais alta qualidade e oferece acompanhamento técnico das lavouras, 
garantindo dessa forma a qualidade nobre dos grãos que chegam à mesa do exigente consumidor brasileiro. 

 
Nem todo o produtor detém infra-estrutura para secagem, classificação e armazenamento do arroz 

produzido. É nessa etapa, na colheita, que volta a aparecer a presença da indústria. A Companhia detém 
inúmeras unidades exclusivas para recebimento de arroz na colheita, além de suas próprias principais 
unidades industriais. Estão geograficamente localizadas nos grandes pólos produtores de arroz no Estado do 
Rio Grande do Sul, e recebem a maior concentração da matéria prima nos meses de colheita da safra. 

 
A partir do recebimento, classificação, secagem e maturação do grão nas unidades da organização, sua 

origem, classificação e outros testes qualitativos ditarão quais linhas de produção terão pela frente, se 
processos de parboilização, ou linha de processamento de arroz branco. O compromisso da origem nobre e 
seleção qualitativa das variedades para garantir qualidade incontestável foi fator determinante para o 
significativo volume de investimento nesses setores de nossas unidades industriais dos últimos anos. 

 
As linhas de processamento da Josapar detêm o que há de mais moderno no mundo em níveis 

tecnológicos, o que garante, desde o início de suas atividades, a associação das marcas da empresa à 
vanguarda tecnológica no mercado de arroz. A partir dessa etapa existe uma capilarização de tipos e 
processos em que a Companhia agrega valor a seus produtos, adequando-os ao consumidor com uma ampla 
gama de linhas e marcas diferentes. 

 
 
O processo produtivo envolve seis estágios principais: descasque, polimento, separação, eletronização, 

brilhamento e empacotamento. Na linha do arroz parboilizado, há também o tratamento hidrotérmico dado 
ao grão de arroz em casca antes do beneficiamento. Abaixo listamos os produtos da companhia. 

 
Linha Tio João 
 
Arroz Tio João 100% Grãos Nobres: Para continuar sendo o preferido dos brasileiros, o arroz Tio João 
recebeu investimentos e ficou ainda melhor. O cuidado vem desde o plantio, com a seleção somente das 
variedades mais nobres, aliada à tecnologia no beneficiamento dos grãos. Este processo garante um arroz 
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7.3 - Informações Sobre Produtos E Serviços Relativos Aos Segmentos Operacionais

com maior rendimento, ficando branco, solto e saboroso. A diferença é percebida no pacote e comprovada na 
panela. 
 
Arroz Tio João +Vita: Produto diferenciado, sem similares no mercado. É composto por um complexo 
vitamínico que é moldado em formato de grãos de arroz e misturado ao Arroz Tio João 100% Grãos Nobres. 
O Arroz Tio João +Vita é rico em Vitamina B3 (Niacina) e Zinco. Fonte de Ferro, Vitamina A (Retinol), 
Vitamina B1 (Tiamina), Vitamina B9 (Ácido Fólico), Vitamina B12 (Cianocobalamina) e Manganês. 
 
Arroz Tio João Parboilizado: Ao passar por um tratamento hidrotérmico (água fervente), parte das 
vitaminas presentes no farelo do arroz migram para o interior do grão, aumentando o seu valor nutritivo e 
concentrando vitaminas do complexo B. Este processo faz com que o Arroz Tio João Parboilizado apresente 
grãos mais inteiros e sempre soltinhos após o preparo. 
 
Arroz Tio João Integral: O Arroz Integral passa pelo processo de parboilização e dessa maneira ele se 
torna altamente nutritivo, visto que muitos nutrientes do farelo migram para o interior do grão. Por não 
passar pela etapa de polimento, este arroz mantém a camada externa do grão, conservando as suas 
qualidades. O Arroz Tio João Integral passa ainda por um moderno processo no seu preparo, responsável por 
realizar trincas nos grãos, fazendo com que a água penetre mais facilmente e ele cozinhe mais rápido do que 
outros arrozes integrais. 
 
Arroz Tio João Integral Orgânico: O Arroz Tio João Integral Orgânico é um alimento 
altamente nutritivo, pois, além de possuir fibras e proteínas, recebe um cuidado especial desde o seu plantio, 
sendo produzido sem agrotóxicos. Sua embalagem a vácuo ajuda a manter o produto livre de infestações, 
além de garantir o sabor e o aroma excelentes. Reconhecido pela ECOCERT BRASIL, ganhou o certificado de 
produto orgânico. 
 
Tio João 7 Grãos: É uma linha voltada para a saúde e bem-estar dos consumidores. É 
composta pelos produtos Tio João 7 Cereais + Soja, 7 Grãos Integrais + Passas de Uva e 7 Grãos Integrais 
com Quinoa. A linha Tio João 7 Grãos oferece momentos versáteis, gostosos e muito nutritivos. 
 
Tio João Variedades Mundiais: A linha Variedades Mundiais oferece aos consumidores a possibilidade de 
degustar grãos que são tradicionais em outros países, através de produtos perfeitos para o preparo de pratos 
inspirados na culinária internacional. Com embalagens a vácuo, a linha Variedades Mundiais é formada pelos 
arrozes Selvagem, Preto, Basmati, Vermelho, Carnaroli, Sasanishiki e Jasmine. 
 
Tio João Cozinha Fácil - Semiprontos e Semiprontos Integrais: Praticidade e muito sabor fazem 
parte das opções de semiprontos da Josapar. A linha Tio João Cozinha Fácil oferece receitas que servem de 
acompanhamento para os mais diversos pratos. Está disponível nas versões Arroz à Grega, Arroz com 
Brócolis, Arroz com Curry, Arroz com Ervas Finas, Arroz com Funghi e Arroz com Tomate e Manjericão. 
Também foram lançados nesta linha os produtos com arroz integral: Cozinha Fácil Arroz Integral + Arroz 
Vermelho e Tomate e Cozinha Fácil Arroz Integral + Vegetais (milho, ervilha, brócolis e cenoura), que 
buscam atender o público que procura alimentos mais saudáveis. 
 
Tio João Cozinha & Sabor - Semiprontos e Sobremesas: A linha Tio João Cozinha & Sabor traz 
semiprontos deliciosos, que dispensam acompanhamento. Possui, também, uma linha de Arrozes Doces, 
disponíveis em três sabores. Todos com gostinho de receita caseira e muito fáceis de fazer, pois basta 
adicionar água e seguir o modo de preparo. 
 
Tio João Padaria Sem Glúten: Perfeitos para dietas com restrição de glúten, estes produtos da linha 
Padaria são mais uma inovação da marca, que coloca constantemente a mão na massa para criar novas 
opções para todos os públicos. Fazem parte dela: Farinha de Arroz, Mistura para Massa de Pizza, Mistura 
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para Pão Caseiro, Mistura para Pão Multigrãos e Mistura para Massa Salgada tipo Brisée. Também são ideais 
para os intolerantes à lactose, pois dispensam o uso de leite de vaca em sua preparação e não possuem 
qualquer outro ingrediente à base de lactose. 
 
Tio João Confeitaria Sem Glúten: A linha Confeitaria Tio João conta com Misturas para Bolos e 
Sobremesas que são a combinação perfeita de praticidade e sabor! Seus produtos são produzidos com 
farinha de arroz e não possuem glúten em sua composição. Integram esta linha os bolos nos sabores 
Baunilha, Chocolate e Laranja, e sobremesas nas opções Brownie e Petit Gâteau. 
 
Linha 8 Grãos Integrais Meu Biju: É uma linha de alimentos saborosos, fontes de fibras e disponível em 
duas versões: com Quinoa e com Aveia. Elaborada para quem busca uma alimentação balanceada, seus 
produtos trazem uma perfeita combinação entre saúde, sabor e praticidade. 
 
Arrozes Meu Biju: Lançada com o objetivo de fazer parte de um segmento de alto consumo no mercado, a 
linha Meu Biju oferece ótimo custo-benefício. Na gôndola, ajuda a proteger o Tio João das marcas mais 
populares. Está disponível nas variedades Arroz Branco, Parboilizado Tipo 1 e Tipo 2, Integral e Especial para 
Risotos. 
 
Feijões Meu Biju: Fonte de proteínas, rico em cálcio, ferro e fósforo, o Feijão Meu Biju é uma referência na 
categoria e ganha cada vez mais mercado. O produto passa por um criterioso controle de qualidade, que 
começa na escolha da matéria-prima e segue por um processo industrial que conta com a seleção eletrônica 
de grãos, garantindo ao produto ótimo padrão de cozimento. A linha é formada pelos feijões Preto, Carioca, 
Branco, Vermelho e Macassar/Caupi. 
 
Azeites Nova Oliva 
Clássico, Orgânico e Edição Limitada: Os azeites da linha Nova Oliva têm aroma e sabor inconfundíveis. 
Seu grande diferencial é o índice de acidez máxima de 0,2%. Isso se deve à utilização de azeitonas 
selecionadas das melhores variedades europeias e colhidas em estados precisos de maturação, diferentes 
para cada tipo de azeite. Tais cuidados no processo de fabricação garantem azeites mais saudáveis e 
saborosos para todos os paladares. Os azeites Nova Oliva têm distribuição exclusiva da Josapar no Brasil. 
 
 
Divisão Soja 
SupraSoy: São alimentos em pó produzidos com proteína vegetal à base de soja, enriquecidos com 
vitaminas e minerais e podem ser consumidos por crianças a partir de 1 ano, adultos e idosos. A linha toda é 
isenta de glúten e lactose, tendo também o SupraSoy Light Zero Lactose com teores reduzidos de açúcares e 
gorduras quando comparado à versão  SupraSoy Sem Lactose Original. 
 
Soy+: Soy+ é uma bebida em pó à base de soja com preparo rápido e fácil, pois basta 
adicionar água. Disponível nos sabores Original, Morango e Banana, é uma deliciosa e prática opção para o 
seu lanche. Muito mais sabor sem lactose. 
 
Outras Marcas 
Produtos Regionais: Marcas que contam com a qualidade Josapar e surgiram para concorrer com produtos 
de distribuição regional. Nesta categoria temos: os feijões e os arrozes Tio Mingote e No Ponto; e os arrozes 
Nikkoh, Beleza, Impacto, Bataclan, Exato, Pedrinho e Puppy, sendo o Nikkoh uma variedade da cozinha 
japonesa. 
 
b) Características do processo de distribuição 
 
A empresa atua com representantes e filiais comerciais espalhadas por todo o país, com 
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estrutura de atendimento capilarizada em mais de 80.000 pontos de venda. 
A distribuição logística das mercadorias é totalmente terceirizada, e em função da amplitude geográfica é 
composta pelos mais diferentes modais de transporte, rodoviários, ferroviários e marítimos. 
 
c) Características dos mercados de atuação 
 
i) Participação em cada mercado 
A organização é líder de mercado no segmento de arroz branco no país com a marca Tio João. Possui 
participação de destaque relevante nos demais segmentos e linhas de atuação. 
 
ii) Condições de competição em cada um dos mercados 
A Companhia está inserida em mercado extremamente pulverizado em termos quantitativos de marcas, 
porém seus produtos têm foco de atuação e presença de destaque por diferenciação qualitativa. Como 
natural de um contexto com essa característica, a organização também possui marcas de muita qualidade 
com preços também competitivos para garantir a escala de processamento necessária a diluir seus custos 
fixos. O mercado competitivo é sensível a variação de preços da matéria prima, e movimentos da renda da 
população, que desloca o volume de consumo de marcas e linhas de maior ou menor valor agregado e 
margem. 
 
 
d) Eventual sazonalidade 
 
O nível de demanda aos produtos da Companhia não sofre influência de sazonalidade. Efeito sazonal na 
condução de seus negócios pode ser observado pelo nível de oferta da principal matéria prima – arroz em 
casca – nos meses de safra. 
 
e) Principais insumos e matérias primas 
 
i) Relações mantidas com os fornecedores, inclusive se estão sujeitas a controle ou 
regulamentação governamental, com indicação dos órgãos e da respectiva legislação aplicável  
A Josapar mantém um excelente relacionamento com seus fornecedores, parceiros comerciais para o 
atendimento pleno das necessidades dos consumidores da companhia, e não há nessa relação controle ou 
regulamentação governamental que não o respeito e obediência às normas fiscais e tributárias das unidades 
da federação e do país. 
 
ii) Eventual dependência de poucos fornecedores 
Conforme já abordado anteriormente, a Companhia dispõe de um número extremamente pulverizado de 
fornecedores, com exceção à linha de soja, onde por opção e entendimento comercial a empresa adquire 
matéria prima de um único fornecedor. 
 
iii) Eventual volatilidade de seus preços 
Como a maior escala e representatividade de vendas da organização referem-se a uma 
commodity, existe a volatilidade de preços correlacionada diretamente à flutuação do preço das matérias 
primas. Demais movimentos de preços naturais de uma empresa atuando em economia aberta e de livre 
concorrência. 
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7.4 - Clientes Responsáveis Por Mais de 10% da Receita Líquida Total
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7.5 - Efeitos Relevantes da Regulação Estatal Nas Atividades
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7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

7.6. Receitas relevantes no exterior: 

 

A receita de vendas externas da Companhia é inferior a 15% da receita bruta. 
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7.7 - Efeitos da Regulação Estrangeira Nas Atividades

7.7. Efeitos da regulação estrangeira: 
 
Não aplicável à Companhia. A receita de vendas externas na Companhia é inferior a 15% da receita 
bruta. 
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7.8 - Políticas Socioambientais

7.8. Políticas socioambientais: 

 

A Companhia não divulga suas informações sociais e ambientais. 
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7.9 - Outras Informações Relevantes
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8.1 - Negócios Extraordinários
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8.2 - Alterações Significativas na Forma de Condução Dos Negócios do Emissor
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Não Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negócios Extraord.
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9.1 - Bens do Ativo Não-circulante Relevantes - Outros
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10. Comentários dos Diretores 
 

10.1 Os diretores devem comentar sobre:  
 

(a) Condições financeiras e patrimoniais gerais: 
 
O ano de 2020 foi marcado pela evolução da Pandemia do COVID-19 no Brasil e no 
mundo, que trouxe consigo uma mudança importante nos hábitos de vida e consumo 
nunca antes experimentados pela sociedade, provocando impactos nos mercados e na 
economia tanto em âmbitos local, regional e global. Termos como isolamento social, 
distanciamento, e lockdown se tornaram cotidianos, e com isso as pessoas, empresas e 
comunidades se viram obrigadas a reorganizar suas atividades em prol da segurança 
sanitária. 
O segmento em que a Companhia opera majoritariamente suas atividades, 
alimentação, é essencial para a vida das pessoas. Nesse sentido a empresa tomou 
todas as medidas sanitárias e de segurança relacionadas a seus fornecedores, 
colaboradores e clientes, o que a permitiu trabalhar de forma ininterrupta desde o 
início da declaração do estado de Pandemia até os dias de hoje, 24 horas por dia, 7 
dias por semana. 
Momentos de isolamento social, com novos hábitos familiares de consumo em casa, 
proporcionaram a maior procura por alimentos essenciais de reconhecida qualidade e 
excepcional rendimento, como as marcas de arroz e feijão que a Companhia produz. 
Esse aumento da demanda no mercado interno e externo, aliado à atividade 
ininterrupta da Josapar em todos os momentos, contribuiu positivamente para o 
desempenho da organização no ano de 2020. 
 
A economia diante desse contexto extraordinário e de extremos, com muitos 
segmentos impactados negativamente e alguns positivamente com a pandemia, 
incorreu no afrouxamento fiscal como forma de manutenção de renda e sobrevivência 
da população, como o auxílio emergencial e medidas pela manutenção do emprego 
formal.  
A Selic caiu sequencialmente ao longo do ano, passando de 4,5% até fechar o 
exercício na sua mínima histórica de 2%aa, enquanto o câmbio desvalorizou. O dólar 
médio de 2020 alcançou R$ 5,20 enquanto em 2019 fora de R$ 3,95, ajudando a 
potencializar as exportações. 
 
Especificamente aos segmentos de atuação da Companhia, observou-se que a safra do 
arroz em 2019/2020 apresentou uma produção de 11,2 milhões de toneladas, 
respondendo o estado do Rio Grande do Sul com a parcela de 7,9 milhões de 
toneladas, safra superavitária em 0,8 milhões de toneladas quando comparada à de 
2018/2019. A produtividade média no Brasil foi 10% maior, de 6.713Kg/ha contra 
6.153kg/ha. O aumento de produtividade e da oferta de arroz na safra não foi 
suficiente para conter a pressão no nível de preços ocasionado pelo aquecimento da 
demanda interna e externa do grão, e o preço médio da saca de arroz em casca de 
50kg no exercício de 2020 foi de R$ 71, bem acima dos R$ 42,5 no exercício de 2019.  
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Resumo comparativo consolidado dos exercícios de 2020 e 2019: 
 

 2020 (R$ Mil) 2019 (R$ Mil) Variação R$ Mil e p.p. 

Vendas Brutas 1.702.542 1.336.673 365.869 

Vendas Líquidas 1.564.081 1.218.630 345.451 

Lucro Bruto 428.046 334.935 93.111 

% LB s/VL 27,4% 27,5% -0,1 p.p. 

Ebitda 138.535 45.953 92.582 

% Ebitda s/VL 9% 4% 5 p.p. 

Ebitda ajustado* 138.535 64.508 74.027 

% Ebitda s/VL ajustado* 9% 5% 3 p.p. 

Lucro Líquido controladores 31.829 10.686 21.143 

% LL s/VL 2% 0,9% 1,1 p.p. 

*Ebitda ajustado: Visando a adequada comparação, apresentamos o cálculo ajustado aos efeitos de R$ 

18,6 milhões de outras despesas operacionais, extraordinárias à condução dos negócios da Companhia, 

referentes à realização de ações judiciais ativas e passivas ocorridas no primeiro trimestre de 2019. 

 
A margem bruta da Companhia foi de 27,4% das vendas líquidas (Lucro bruto de R$ 
428 milhões). A variação no nível de preços da principal matéria prima da Companhia e 
a crescente competitividade do setor no Brasil influenciaram diretamente as margens 
da Companhia no decorrer deste exercício. 
 
No encerramento do exercício o endividamento bancário líquido da Companhia, 
considerando inclusive os financiamentos para investimentos, foi de R$ 473 milhões.  
As despesas financeiras líquidas no exercício foram de R$ 28,8 milhões. Considerando 
o saldo do endividamento bancário líquido e subtraindo deste valor as contas de 
clientes, estoques e adiantamentos fornecedores e somando a conta de fornecedores o 
saldo ajustado é um capital de giro próprio de R$ 148 milhões, contra R$ 64 milhões 
no final do exercício anterior. O nível de endividamento líquido da JOSAPAR está em 
linha com a estratégia operacional da Companhia. 
Essa conjuntura de oferta e demanda, volatilidade dos preços da matéria prima, e as 
medidas de garantia de renda do governo para a população nesse cenário atípico de 
Pandemia contribuíram para as margens e rentabilidade da Companhia. O lucro líquido 
da Josapar no ano de 2020 atingiu R$ 31,8 milhões (R$ 3.007 pelo lote de 1.000 
ações), enquanto em 2019 foi de R$ 10,6 milhões (R$ 1.010 pelo lote de 1.000 ações).  
 
 
(b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de ações. 
 
- A estrutura de capital, mensurado principalmente em relação a divida financeira 
líquida e EBITDA, estão compatíveis ao nosso giro operacional e capacidade de 
pagamento. 
 
- Resgate de ações, não se aplica a companhia. 
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(c) Capacidade de pagamento em relação aos compromissos financeiros 
 
A JOSAPAR é uma empresa sólida e cumpridora de todos os seus compromissos e goza 
de um excelente relacionamento com seus fornecedores e instituições financeiras. 
 
O fluxo de caixa operacional da companhia bem como os recursos disponíveis, é 
adequado para fazer frente aos compromissos financeiros de curto e longo prazo. 
 
 
(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em 
ativos não circulantes utilizados pela companhia. 
 
Os investimentos em ativos não circulantes da companhia são realizados através de 
financiamentos específicos de longo prazo. Para o capital de giro a companhia 
privilegia os recursos próprios e com o monitoramento constante do mercado em 
busca de financiamentos vantajosos do ponto de vista de custo de oportunidade e 
prazo de vencimento, com relação ao caixa disponível. 
 
 
(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em 
ativos não circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiência de 
liquidez. 
Vide resposta da letra (d). 
 
 
(f) Níveis de endividamento e financiamentos relevantes / (i) Contratos de 
empréstimos e financiamentos relevantes 
 
 
 
 
 

Quadro dos financiamentos existentes em 31/12/2020 

 
Passivo circulante   Controladora e Consolidado 

Moeda Interna 31.12.2020 31.12.2019 

Financiamentos para investimentos 7.421 6.710 

Crédito Rural – recursos livres 113.030 160.913 

Capital de giro 363.335 205.525 

Total 483.786 373.148 

   Moeda estrangeira 
  

Financiamentos para investimentos 123 90 

Capital de giro-FINIMP 63.574 41.503 

Total 63.697 41.593 

Total do circulante 547.483 414.741 

   Passivo não circulante   Controladora e Consolidado 

Moeda Interna 31.12.2020 31.12.2019 
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Financiamentos para investimentos 27.875 22.968 

Capital de giro 357.901 337.604 

Crédito Rural – recursos livres 75.809 135.450 

Total 461.585 496.022 

   
Moeda estrangeira 

  
Financiamentos para investimentos - 150 

Total - 150 

Total do não circulante 461.585 496.172 

   
 

  Controladora e Consolidado 

Vencimentos de longo prazo 31.12.2020 31.12.2019 

2021 - 295.483 

2022 267.370 128.641 

2023 144.996 53.370 

2024 27.934 15.225 

2025 18.948 1.791 

2026 2.337 1.662 

Total do não circulante 461.585 496.172 

              
  Indexador Taxa     

Investimentos em moeda nacional Pré-fixado 4,53%   a.a. 

Investimentos em moeda nacional TJLP 5,50%   a.a. 

Investimentos em moeda nacional Taxa referencial IPCA 3,18%   a.a. 

Investimentos em moeda nacional UMBNDES 3,30%   a.a. 

Investimentos em moeda nacional TLP-IPCA 2,95%   a.a. 

Investimentos em moeda nacional SELIC 3,82%   a.a. 

Crédito Rural – Recursos livres CDI 1,75%   a.a. 

Capital de Giro - FINIMP VC US$ 5,40%   a.a. 

Capital de Giro  CDI 2,89%   a.a. 

 
Os financiamentos de investimentos são atualizados de acordo com a variação da TJLP 
- Taxa de Juros de Longo Prazo, UMIPCA - Unidade Monetária do IPCA – BNDES e 
UMBNDES, acrescidas do spread bancário e em taxa pré fixada de 2,5% a.a. a 8,70% 
a.a. 
 
Os financiamentos de capital de giro são atualizados pela variação do CDI - Certificado 
de Depósito Interbancário acrescido do spread bancário. Os financiamentos em linhas 
de crédito rural com recursos livres são contratados em taxas pré-fixadas e pós fixadas 
– spread sobre CDI. As garantias oferecidas incluem alienação fiduciária e aval. 
 
A companhia possui parte de seu capital de giro contratado em linhas da Resolução 
3.844 e Leis 4.131 e 11.371/2006. Na sua origem estas linhas possuem lastro em 
moeda estrangeira (dólar) e desde sua contratação foram convertidas para a variação 
do CDI – Certificado de Depósito Interbancário 
 
Os financiamentos de importação e adiantamentos de contratos de câmbio no passivo 
circulante equivalem a US$ 12.234 mil aos quais incidem encargos equivalentes à 
variação cambial do dólar norte americano e spread bancário. 
 
 (ii) Outras relações de longo prazo com instituições financeiras 
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Não se aplica a companhia, pois não há outras relações de longo prazo com 
instituições financeiras. 
 
(iii) Grau de subordinação entre as dividas 
 
Não se aplica a companhia, pois não há grau de subordinação entre as dívidas. 
 
(iv) Eventuais restrições impostas ao emissor, em especial em relação a 
limites de endividamento e contratação de novas dívidas, à distribuição de 
dividendos, à alienação de ativos, à emissão de novos valores mobiliários e á 
alienação de controle societário. 
 
Não se aplica a companhia, pois não há restrições impostas. 
 
(g) Limites de utilização dos financiamentos já contratados 
 
A JOSAPAR possui limites de financiamentos aprovados com diversas instituições 
financeiras, os quais se encontram parcialmente utilizados. 
 
(h) Alterações significativas em cada item das demonstrações financeiras 
 
As alterações mais significativas comparadas às demonstrações financeiras de 2020 
com 2019 foram o aumento do saldo das contas de Disponibilidades, clientes e 
estoques e financiamentos de curto prazo. Clientes e estoques decorrentes do 
aumento do nível de preços das matérias primas, e dívida de curto prazo face ao 
aumento de spread bancários temporários diante da incerteza dos impactos da 
pandemia, o que acertadamente desestimulou a companhia a tomar dívida de longo 
prazo naquele momento. 
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10.2 Os diretores devem comentar sobre: 
 
(a) Resultados das operações do emissor, em especial: 
 
(i) Descrição de quaisquer componentes importantes da receita: 
 
- O faturamento da organização está distribuído entre diversos produtos. Sua 
composição por linha de produtos foi: 
 

 2020 
Arroz Branco 56% 
Arroz Parboilizado 12% 
Produtos valor agregado 7% 
Feijão 2% 
Adubo 17% 
Imóveis 3% 
Demais Produtos 3% 
Total 100% 

 
(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais 
 
Os fatores que impactam diretamente na variação das receitas são o volume e preço 
das mercadorias vendidas, principalmente em relação ao preço da matéria da prima do 
arroz, e sua variação no decorrer do exercício. 
 
(b) Variações das receitas atribuíveis à modificação de preços, taxas de 
câmbio, inflação, alterações de volumes e introduções de novos produtos e 
serviços 
 
A aumento do faturamento bruto (R$ 1,7 bilhão em 2020 contra R$ 1,3 bilhão em 
2019) é atribuída ao aumento do nível de preços no mercado. 
 
(c) Impacto da inflação, da variação de preços dos principais insumos e 
produtos, do câmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no 
resultado financeiro do emissor 
 
O reflexo da inflação está diretamente relacionado aos custos e despesas (ex. energia, 
embalagens, mão de obra, prestação de serviços). O câmbio pode incrementar ou 
retrair a competitividade das exportações e a taxa de juros influi diretamente no 
volume de despesa financeira da Companhia, que por estratégia operacional se 
mantém alavancada. 
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10.5 Os diretores devem indicar e comentar políticas contábeis críticas 
adotadas pelo emissor, explorando, em especial, estimativas contábeis 
feitas pela administração sobre questões incertas e relevantes para a 
descrição da situação financeira e dos resultados, que exijam julgamentos 
subjetivos ou complexos, tais como: provisões, contingências, 
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duração, vida 
útil de ativos não circulantes, planos de pensão, ajustes de conversão em 
moeda estrangeira, custos de recuperação ambiental, critérios para teste de 
recuperação de ativos e instrumentos financeiros. 
 
Apuração do resultado: As receitas e despesas estão registradas em obediência ao 
regime contábil de competência. As receitas de contratos com clientes provenientes da 
venda de produtos são reconhecidas quando ocorre a transferência do controle sobre 
os produtos e serviços ao cliente bem como dos riscos e benefícios significativos da 
propriedade das mercadorias ao comprador e é provável que se receba o previamente 
acordado mediante pagamento. Estes critérios são considerados cumpridos quando as 
mercadorias são entregues ao comprador e conforme a satisfação do cliente, em linha 
com o CPC 47 – Receita de contrato com cliente. 
 
Caixa e equivalentes de caixa: Compreendem os saldos de dinheiro em caixa, 
depósitos bancários à vista e aplicações financeiras. As aplicações financeiras estão 
demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do 
encerramento do balanço patrimonial e são de liquidez imediata. Para que um 
investimento financeiro seja qualificado como equivalente de caixa, precisa ter 
conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa e estar sujeito a um 
insignificante risco de mudança de valor. Portanto, um investimento normalmente 
qualifica-se como equivalente de caixa somente quando tem vencimento original de 
curto prazo, de três meses ou menos da data da aquisição. 
 
Ativos e passivos financeiros: A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as 
seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado, mantidos até o 
vencimento e disponíveis para venda. A classificação depende da finalidade para a qual 
os ativos financeiros foram adquiridos. A administração determina a classificação de 
seus ativos financeiros no reconhecimento inicial. 
Instrumentos financeiros não derivativos incluem aplicações financeiras, contas a 
receber e outros recebíveis, e financiamentos, assim como contas a pagar e outras 
dívidas. Tais instrumentos financeiros (desde que não reconhecidos pelo valor justo 
através de resultado) são reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de 
quaisquer custos de transação diretamente atribuíveis. Apresentados ao valor de custo, 
inferior ao valor de realização, incluindo, quando aplicável, os rendimentos e as 
variações cambiais auferidos, combinado com os seguintes aspectos: 
 
·   A provisão para riscos de crédito foi calculada com base nas perdas estimadas 

nos montantes demonstrados na nota explicativa n° 6, que inclui saldos de 
clientes com processo de falência decretada, concordatários com previsão de 
desfecho desfavorável e clientes com títulos protestados e sem garantia real. 
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· As contas a receber de clientes são registradas pelo valor faturado, com prazos 
médios em torno de 61 dias. 

· Outros ativos não circulantes são avaliados pelo custo de aquisição, deduzido de 
provisão para desvalorização, enquanto aplicável e classificados como ativos 
patrimoniais financeiros. 

Estoques: Os estoques são demonstrados ao custo médio de aquisição ou produção, 
inferior aos custos de reposição ou aos valores de realização, à exceção dos estoques 
em poder de terceiros e matérias-primas que estão ajustados ao preço de mercado. Os 
estoques da controlada REAL EMPREENDIMENTOS estão divulgados ao valor justo. 
 
Imobilizado, intangível e diferido:  
 
Imobilizado: reconhecidos inicialmente ao custo de aquisição ou construção, reavaliado 
e corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995, foram ajustados pelo valor 
justo devidamente contabilizado, menos qualquer depreciação acumulada 
subsequente, com base em laudo de avaliação feito por um avaliador independente. 
Os efeitos de mais valia são reconhecidos diretamente no Patrimônio Líquido, já 
descontados os valores dos tributos diferidos (imposto de renda e contribuição social – 
34%). 
 
O custo inclui gastos que são diretamente atribuíveis à aquisição de um ativo. O 
custo de ativos construídos pela própria Companhia inclui o custo de materiais e mão 
de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condição 
necessários para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela 
administração, os custos de desmontagem e de restauração do local onde estes 
ativos estão localizados, e custos de empréstimos sobre ativos qualificáveis para os 
quais a data de início para a capitalização seja 1º de janeiro de 2009 ou data 
posterior a esta. 

A depreciação do imobilizado, pelo método linear, às taxas anuais mencionadas na 
nota explicativa nº11, que levam em consideração a vida útil econômica dos bens e é 
calculada sobre o valor depreciável, que é o custo de um ativo, ou outro valor 
substituto do custo, deduzido do valor residual. 

Ativos intangíveis: adquiridos são reconhecidos inicialmente ao custo e 
posteriormente amortizados linearmente durante sua vida útil econômica. 

A Companhia decidiu manter o saldo da reserva de reavaliação até a sua completa 
realização, conforme facultado pela instrução CVM nº 469, de 2 de maio de 2008, 
art. 4º. 

O imobilizado e outros ativos não circulantes, e os ativos intangíveis, são revistos 
anualmente para se identificar evidências de perdas não recuperáveis, conforme 
disposições contábeis vigentes.  
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Investimentos: Investimentos em empresas controladas são avaliados pelo método 
da equivalência patrimonial. O resultado da avaliação tem como contrapartida uma 
conta de resultado operacional ou, quando decorrente de reavaliação ou do ajuste do 
custo atribuído do bem, uma conta de ajuste de avaliação patrimonial reflexa, cuja 
realização ocorre proporcionalmente à da controlada por meio da depreciação ou 
baixa dos ativos que originou. 

As propriedades para investimento estão representados por imóveis pertencentes à 
controladas, avaliados ao valor justo, cujas variações são registradas em 
contrapartida ao resultado do exercício.  

A partir de 2014, as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicadas as 
demonstrações financeiras individuais não diferem do IFRS aplicável as 
demonstrações financeiras separadas, uma vez que o Comitê de Pronunciamentos 
Contábeis (“CPCs”) passou a permitir a aplicação do método de equivalência 
patrimonial em controladas nas demonstrações separadas (conforme deliberação 
CVM n° 733/14). Dessa forma, elas também estão em conformidade com as normas 
internacionais de relatório financeiro (International Financial Reporting Standards – 
IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Essas 
demonstrações individuais são divulgadas em conjunto com as demonstrações 
financeiras consolidadas. 

Demais passivos circulantes e não circulantes: Demonstrados por valores conhecidos 
ou calculáveis, acrescidos, quando aplicável, dos correspondentes encargos e 
variações. 

Imposto de Renda e contribuição social: Na controladora estão calculados com base 
no lucro real e na controlada com base no lucro presumido, sendo o Imposto de 
Renda à alíquota de 15% e 10% de adicional e Contribuição Social de 9%. O imposto 
de renda e a contribuição social diferidos, são reconhecidos no ativo circulante para 
refletir os efeitos fiscais futuros atribuíveis às diferenças temporárias entre a base 
fiscal de ativos e passivos e seu respectivo valor contábil. 

Utilização de estimativas: A preparação das demonstrações financeiras de acordo 
com as práticas contábeis requer que a Administração faça estimativa e suposições 
que afetam os valores apresentados nas demonstrações financeiras e nas notas 
explicativas. Os resultados efetivos destas estimativas poderão ser diferentes de tais 
estimativas. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem, entre 
outros, o valor residual do ativo imobilizado, ativo intangível, provisão para crédito de 
liquidação duvidosa, provisão para desvalorização de estoques, imposto de renda 
diferido ativo e passivo, provisão para contingências.  A liquidação das transações 
envolvendo essas estimativas poderá resultar em valores diferentes dos estimados 
em razão de imprecisões inerentes ao processo da sua determinação. A Companhia e 
suas controladas revisam as estimativas e as premissas pelo menos trimestralmente. 

Provisões para contingências: A Companhia constitui provisão integral para perdas 
com causas estimadas pelos seus consultores jurídicos como de perda provável. 
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Demonstrações financeiras consolidadas: As demonstrações financeiras consolidadas 
abrangem as demonstrações financeiras da Companhia e das sociedades controladas 
indicadas na nota explicativa nº 2, e foram elaboradas com base nas normas de 
consolidação de balanços, NBC TG 36 - Demonstrações consolidadas, em 
conformidade com os seguintes principais aspectos: 

·  A Companhia e suas sociedades controladas adotam práticas contábeis uniformes 
para registro de suas operações e avaliação dos elementos patrimoniais. 

· Os saldos de operações entre as empresas consolidadas estão devidamente 
eliminados, bem como as participações recíprocas, e estão excluídos do 
patrimônio líquido e da participação dos acionistas controladores. 

· As participações de acionistas não controladores, estão classificadas no 
patrimônio líquido na apresentação das demonstrações financeiras consolidadas. 

Moeda: Transações em moeda estrangeira são convertidas para reais, moeda 
funcional da Companhia e suas controladas, pelas taxas de câmbio nas datas das 
transações. Ativos e passivos monetários denominados e apurados em moedas 
estrangeiras na data de apresentação são reconvertidos para a moeda funcional à 
taxa de câmbio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial em itens 
monetários é a diferença entre o custo amortizado da moeda funcional no começo 
do período, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o período, e o custo 
amortizado em moeda estrangeira à taxa de câmbio no final do período de 
apresentação. 

 

Arrendamento: A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de 
arrendamento na data do seu início. O ativo de direito de uso é mensurado 
inicialmente pelo custo e subsequentemente pelo custo menos qualquer depreciação 
acumulada e perdas ao valor recuperável, e ajustado por certas remensurações do 
passivo de arrendamento. A depreciação é calculada pelo método linear pelo prazo 
remanescente dos contratos. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente 
pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento que não foram pagos na data 
de início. A Companhia mensurou seu passivo de arrendamento à melhor taxa 
estimada pela administração, taxa esta que reflete a taxa média incremental sobre 
seus empréstimos, na data da aplicação inicial.  

 
Instrumentos Financeiros derivativos 

 

A companhia tem como regra geral a não contratação de linhas de crédito em 
moeda estrangeira, de forma a não ficar sujeita ao risco de flutuação do mercado de 
câmbio, financiando majoritariamente sua operação por linhas de crédito em moeda 
nacional, taxas pré-fixadas ou pós-fixadas por indexadores brasileiros (CDI, TJLP e 
TLP) mais spread bancário. 

Frente à oportunidade de financiamento com menores custos de captação mediante 
repasse de recursos externos por instituições financeiras brasileiras, a companhia 
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contratou financiamentos em moeda estrangeira regulados pela Resolução 3.844/10 
do Banco Central do Brasil e pelas Leis 4.131/62 e 11.371/2006. Em linha com sua 
política interna todos esses empréstimos foram objeto de contratos de swap e 
convertidos em moeda corrente nacionais remunerados a taxa de juros baseadas na 
variação do CDI de forma imediata e simultânea a cada contratação. 

Esses contratos de swap têm a finalidade de proteção patrimonial, não objetivam 
ganho ou perda pela variação do mercado cambial e são utilizados como ferramenta 
de gerenciamento de riscos, permitindo que a companhia permaneça limitada ao 
risco definido por sua política interna, a taxa de juros brasileira. 

O efeito da realização dos contratos de swap e dos contratos em moeda estrangeira 
é nulo, uma vez que protegem integralmente a variação cambial no decorrer de suas 
respectivas vigências. 

Quadro demonstrativo de Análise de sensibilidade base 31.12.2020 em R$: 

 

      

Cenários 

Risco: alta do CDI CDI dez20 2,00% a.a. 

 

Provável (I) 

Cenário 

(II) Cenário (III) 

      

manutenção > 25% > 50% 

Efeito simulado até a data de vencimento de cada contrato 2,00% 2,00% 2,50% 3,00% 

      

CDI a.a. CDI a.a. CDI a.a. 

Data base Valor spread index   vencimento        

31/12/2020 R$220.680 diversos CDI diversos   R$228.822 R$229.789 R$230.760 

         
Efeito aumento CDI até o vencimento de cada contrato   R$ - R$967 R$1.938 

 

O critério utilizado para as variações atribuídas aos cenários II e III segue a recomendação do Art. 3º § 2º da 

Instrução CVM 475/08. 

Os efeitos relacionados acima majoram diretamente as despesas financeiras, reduzindo, após o cômputo dos 

efeitos fiscais aplicáveis, o resultado e na sequência a conta de lucros acumulados. 

 
- Planos de Pensão: Não se aplica a companhia, pois não há planos de pensão. 
 
- Ajuste de conversão a moeda estrangeira: Não se aplica a companhia, não há. 
 
- Custo de recuperação ambiental: Não se aplica a companhia, não há. 
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10.8 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de 
negócios do emissor, explorando especificamente os seguintes tópicos: 
 
(a) Investimentos, incluindo: 
 
(ii) Descrição quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos 
investimentos previstos 
 
Os investimentos da Companhia no ano totalizaram R$ 25,5 milhões e foram realizados em ativos 
estratégicos para o segmento imobiliário do grupo e na adequação e modernização tecnológica dos 
processos industriais.  
 
(ii) Fontes de financiamento dos investimentos 
 
As fontes de financiamentos para os investimentos realizados foram obtidas através de 
financiamentos utilizando linhas dos BNDES em operações diretas e com a geração de caixa 
operacional da companhia. 
 
(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos 
 
Não se aplica a companhia, pois não houve, nem há desinvestimentos. 
 
(b) Desde que já divulgada, indicar a aquisição de plantas, equipamentos, patentes ou 
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor 
 
Não se aplica a companhia, pois não há aquisição que influencie a capacidade produtiva. 
 
(c) Novos produtos e serviços, indicando:  
 
(i) Descrição das pesquisas em andamento: 
 
A Josapar mantém diversas pesquisas em produtos relacionados à cadeia do arroz, soja, 
subprodutos derivados destes grãos e insumos agrícolas. A administração entende que uma 
abordagem pública mais específica e detalhada sobre esse tema possa comprometer o sigilo sobre 
a vanguarda dos possíveis lançamentos futuros. 
 
(ii) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou 
serviços: 
 
R$ 650 mil foram gastos no desenvolvimento de novos produtos no decorrer do exercício. 
 
(iii) Projetos em andamento já divulgados: 
 
Não se aplica a companhia, pois não há projetos em andamento divulgados. 
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(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou 
serviços: 
 
Vide resposta item (ii). 
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10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho 
operacional e que não tenham sido identificados ou comentados nos demais ítens dessa seção: 

 
Não se aplica à Companhia, pois não há outros fatores descritos nessa seção. 
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12.1 - Descrição da Estrutura Administrativa
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12.2 - Regras, Políticas E Práticas Relativas às Assembleias Gerais
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12.3 - Regras, Políticas E Práticas Relativas ao Conselho de Administração
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12.4 - Descrição da Cláusula Compromissória Para Resolução de Conflitos Por Meio de
Arbitragem
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Não aplicável à Companhia. Justificativa: Não existem outros comitês vigentes na organização.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

12.7/8 - Composição Dos Comitês

PÁGINA: 111 de 201

Formulário de Referência - 2021 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP Versão : 1



A Companhia é uma empresa de origem familiar que hoje tem representantes da terceira geração à frente dos negócios.

Em função desta origem, existe a convivência com as seguintes relações familiares na operação: dois dos principais

executivos (Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente) e todos os demais conselheiros são acionistas e possuem entre si

parentesco de 1º, 2º ou 3º grau.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

12.9 - Existência de Relação Conjugal, União Estável ou Parentesco Até O 2º Grau Relacionadas 
A Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

PÁGINA: 112 de 201

Formulário de Referência - 2021 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP Versão : 1



Em função da origem familiar e da sua estrutura de gestão, há a presença de administradores que são,

concomitantemente: acionistas, conselheiros ou administradores da Companhia; ou acionistas, conselheiros e

administradores da controlada Real Empreendimentos S/A; ou ainda acionistas e administradores na holdings

controladora.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

12.10 - Relações de Subordinação, Prestação de Serviço ou Controle Entre Administradores E 
Controladas, Controladores E Outros

PÁGINA: 113 de 201

Formulário de Referência - 2021 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP Versão : 1



12.11 - Acordos, Inclusive Apólices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

                 

 
12.11. Descrever as disposições de quaisquer acordos, 
inclusive apólices de seguro, 
que prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas 
suportadas pelos administradores, decorrentes de 
reparação de danos causados a terceiros ou à Companhia, 
de penalidades impostas por agentes estatais, ou de 
acordos com o objetivo de encerrar processos 
administrativos ou judiciais, em virtude do exercício de suas 
funções 

 
A companhia mantém um contrato de seguro de Responsabilidade Civil de seus 
administradores (D&O - Directors and officers), com o valor de cobertura 
limitado a R$ 10 milhões, prêmio de R$ 25 mil. 
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12.12 - Outras informações relevantes

12.12. Outras informações relevantes sobre a administração da Companhia 
 

Não  aplicável.  Justificativa:  a  Administração  da  Companhia  entende  não  haver  outras informações relevantes que 
não as apresentadas nessa seção. 
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13.1 - Descrição da Política ou Prática de Remuneração, Inclusive da Diretoria Não
Estatutária
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13.1 - Descrição da Política ou Prática de Remuneração, Inclusive da Diretoria Não
Estatutária

�

� � #�� �� 	�����	���� '� ���	���	���� ��	�� 	������	� �� �
����� ���
�������	����������������
�
�������
�����
�%����"��
��
�
����	��	���������
��	��
�������������
���!�
������������
����	��
�����
�����
�������������������
�����
�
� �#���������������	���������	�����	���������������������	������
�������	������	����'����������	�(�
�
�������
�����
�%�����������������
�������
���
����
���
��������
����

�
�	���
���
��
�
� �)*������������ 	�����	�������	������	���������	���� ���	������
�����	���	�����	����������	����
�
&������
���	
�
�	���
���
!�����������%�������������
����
���������
�����
�
� � )*��������� ��� &���&��	� 	�����	���� �� ��������� 
�������� +�
�		�������������	�������
����������	�����������������������
���	���������	���������	�
�
&������
���	
�
�	���
���
!�����������%�������������
����
���������
�����
�

PÁGINA: 117 de 201

Formulário de Referência - 2021 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP Versão : 1



Remuneração variável

Bônus 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Pós-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00

Participação de resultados 0,00 17.100,00 0,00 17.100,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações variáveis

Participação em reuniões 0,00 0,00 0,00 0,00

Comissões 0,00 0,00 0,00 0,00

Participações em comitês 0,00 0,00 0,00 0,00

Baseada em ações (incluindo 
opções)

0,00 0,00 0,00 0,00

Cessação do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações fixas

Observação

Nº total de membros 6,00 4,00 3,00 13,00

Salário ou pró-labore 502.000,00 3.131.000,00 64.000,00 3.697.000,00

Benefícios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00

Nº de membros remunerados 6,00 4,00 3,00 13,00

Remuneração fixa anual

Total da remuneração 502.000,00 3.131.000,00 64.000,00 20.797.000,00

13.2 - Remuneração Total do Conselho de Administração, Diretoria Estatutária E Conselho Fiscal

Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal Total

Remuneração total do Exercício Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Nº total de membros 4,00 4,00 3,00 11,00

Salário ou pró-labore 612.000,00 2.911.000,00 192.000,00 3.715.000,00

Benefícios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00

Nº de membros remunerados 4,00 4,00 3,00 11,00

Remuneração fixa anual

13.2 - Remuneração Total do Conselho de Administração, Diretoria Estatutária E Conselho Fiscal

Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal Total

Remuneração total do Exercício Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
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Descrição de outras 
remunerações variáveis

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Comissões 0,00 0,00 0,00 0,00

Pós-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00

Observação

Baseada em ações (incluindo 
opções)

0,00 0,00 0,00 0,00

Cessação do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações fixas

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Participações em comitês 0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneração variável

Participação em reuniões 0,00 0,00 0,00 0,00

Participação de resultados 0,00 3.019.000,00 0,00 3.019.000,00

Bônus 0,00 0,00 0,00 0,00

Total da remuneração 612.000,00 5.930.000,00 192.000,00 6.734.000,00

Remuneração variável

Bônus 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Participação de resultados 0,00 4.295.000,00 0,00 4.295.000,00

Participação em reuniões 0,00 0,00 0,00 0,00

Participações em comitês 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações fixas

Nº total de membros 6,00 4,00 3,00 13,00

Salário ou pró-labore 589.000,00 2.896.000,00 191.000,00 3.676.000,00

Benefícios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00

Nº de membros remunerados 2,00 4,00 3,00 9,00

Remuneração fixa anual

13.2 - Remuneração Total do Conselho de Administração, Diretoria Estatutária E Conselho Fiscal

Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal Total

Remuneração total do Exercício Social em 31/12/2018 - Valores Anuais
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Cessação do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

Baseada em ações (incluindo 
opções)

0,00 0,00 0,00 0,00

Observação

Pós-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00

Comissões 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações variáveis

Total da remuneração 589.000,00 7.191.000,00 191.000,00 7.971.000,00
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13.3 - Remuneração Variável do Conselho de Administração, Diretoria Estatutária E
Conselho Fiscal

13.3 Em relação à remuneração variável do ultimo exercício social e à prevista para o 

exercício social corrente do conselho de administração, da diretoria estatutária e do 

conselho fiscal. 

 

As condições e metas estipuladas no programa de participação nos lucros para o 

exercício foram parcialmente alcançadas. Desta forma houve a apropriação de PPR para o 

exercício. 

 

A remuneração variável não se aplica ao Conselho de Administração e ao Conselho Fiscal, 

estando aprovada em AGO nos últimos 3 exercícios sociais apenas para a Diretoria Estatutária. 

 

Em relação à remuneração variável dos 3 

últimos exercícios sociais e à prevista 

para o exercício social corrente da 

diretoria estatutária: 

 

2021 2020 2019 2018 

a. órgão Diretoria 

Estatutária 

Diretoria 

Estatutária 

Diretoria 

Estatutária 

Diretoria 

Estatutária 

b. número de membros 4 4 4 4 

c.  em relação ao bônus: N/A N/A N/A N/A 

i. valor mínimo previsto 

no plano de 

remuneração 

N/A N/A N/A N/A 

ii. valor máximo previsto 

no plano de 

remuneração 

N/A N/A N/A N/A 

iii. valor previsto no 

plano de 

remuneração, caso as 

metas estabelecidas 

fossem atingidas 

N/A N/A N/A N/A 

iv. valor efetivamente 

reconhecido no 

resultado dos 3 

últimos exercícios 

sociais 

N/A N/A N/A N/A 

d. em relação à participação no 

resultado: 

R$ 

11.000.000,00 

R$ 

7.000.000,00 

R$ 

7.000.000,00 
R$ 7.000.000,00 

i. valor mínimo previsto 

no plano de 

remuneração 

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 
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13.3 - Remuneração Variável do Conselho de Administração, Diretoria Estatutária E
Conselho Fiscal

ii. valor máximo previsto 

no plano de 

remuneração 

R$ 

12.000.000,00 

R$ 

12.000.000,00 

R$ 

7.000.000,00 
R$ 7.000.000,00 

iii. valor previsto no 

plano de 

remuneração, caso as 

metas estabelecidas 

fossem atingidas 

R$ 

7.000.000,00 

R$ 

7.000.000,00 

R$ 

7.000.000,00 
R$ 7.000.000,00 

iv. valor efetivamente 

reconhecido no 

resultado dos 3 

últimos exercícios 

sociais 

- 20.231.000,00 5.930.000,00 4.295.000,00 
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13.4 - Plano de Remuneração Baseado em Ações do Conselho de Administração E
Diretoria Estatutária
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13.5 - Remuneração Baseada em Ações
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13.6 - Opções em Aberto
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13.7 - Opções Exercidas E Ações Entregues
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13.8 - Precificação Das Ações/opções
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13.9 - Participações Detidas Por Órgão

13.9 Informar a quantidade de ações ou cotas direta ou indiretamente detidas, no 
Brasil ou exterior, e outros valores mobiliários conversíveis em ações ou cotas, emitidos 
pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob 
controle comum, por membros do conselho de administração, da diretoria estatutária ou 
do conselho fiscal, agrupados por órgão, na data de encerramento do último exercício 
social, bem como as alterações em suas posições. 
 

 
 

 

JOSAPAR CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DIRETORIA ESTATUTÁRIA CONSELHO FISCAL 

ORDINÁRIAS                          4,7% 
0

0,01% 0% 

PREFERENCIAIS                          0% 
0

0% 0% 

REAL EMPREENDIMENTOS CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DIRETORIA ESTATUTÁRIA CONSELHO FISCAL 

ORDINÁRIAS                          8,92% 
4

4,40% 0% 

PREFERENCIAIS                         8,29% 
2

2,51% 0% 
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13.10 - Informações Sobre Planos de Previdência Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administração E Aos Diretores Estatutários
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13.12 - Mecanismos de Remuneração ou Indenização Para os Administradores em Caso de
Destituição do Cargo ou de Aposentadoria
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13.13 - Percentual na Remuneração Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores
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13.14 - Remuneração de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Órgão, Recebida Por Qualquer Razão Que Não A Função Que Ocupam
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13.15 - Remuneração de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de

Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor
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13.16 - Outras Informações Relevantes
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14.1 - Descrição Dos Recursos Humanos

14. Recursos Humanos 

 

14.1. Descrição dos recursos humanos 

a) Número total de colaboradores das Empresas, 

 Josapar e Real Empreendimentos : 1.494 

             

UNIDADE 
QUADRO DE 

PESSOAL 

PELOTAS – RS  

Engenho Centro 17 

Externos 69 

Farinha 29 

Areal 17 

Vila Princesa 602 

Administração 109 

Insumos 113 

JABOATÃO DOS GUARARAPES – PE 88 

BRASILIA - DF 12 

ITAQUI – RS 365 

SANTA VITORIA - RS 23 

DOM PEDRITO - RS 25 

Total Empresa Josapar 1469 

 

UNIDADE QUADRO DE 
PESSOAL 

Porto Alegre - RS 9 

Santa Maria - RS 16 

Total Real Empreendimentos 25 
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14.1 - Descrição Dos Recursos Humanos

b) Número total de terceirizados: 

Em 2017 a companhia tinha a seguinte composição de terceiros: 

 

                        Pelotas           32   

                        Itaqui               8 

                        Recife               4 

                        Total                44 

 

c) Índice de rotatividade:          

A companhia possui em sua atividade um período de safra que tem duração de três 

meses em cada ano. Neste período o número de admissões e demissões é alto em 

decorrência de recebimento de matéria prima. Excluindo o período de safra o índice 

fica em torno de 19,2%. 

 

d) Exposição da Companhia a passivos e contingências trabalhistas:  

Já abordado em fatores de risco. A Companhia possui diversas ações trabalhistas 

individuais, cujo montante total pedido pelas partes autoras remonta, atualmente, R$ 

2.740 milhões. A empresa não considera a classificação de ações trabalhistas e seu 

volume como um fator de risco relevante para sua operação. 
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14.2 - Alterações Relevantes - Recursos Humanos
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14.3 - Descrição da Política de Remuneração Dos Empregados

14.3 – Descrever as políticas de remuneração dos funcionários da 

Companhia 

 

a) Política de salários e remuneração variável 

A política utilizada pela companhia é pelo método de pesquisa salarial, enquadramento 

salarial por mérito e também por promoção. 

A companhia possui um programa de remuneração variável, o PPR (Programa de 

Participação nos Resultados), distribuídos após o encerramento e aprovação do 

balanço da companhia pelos seus acionistas na assembleia que é realizada no mês de 

abril do ano seguinte.  

 

b) Política de benefícios  

Os benefícios oferecidos pela companhia são os seguintes: 

-Plano de saúde ambulatorial e odontológico; 

-Plano de saúde hospitalar; 

-Convênio farmácia; 

-Cesta básica; 

-Refeitório; 

-Seguro de vida 

 

c) Características dos planos de remuneração baseados nas ações dos 

empregados não-administradores 

Não aplicável, pois não há remuneração baseada em ações a empregados.  
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14.4 - Descrição Das Relações Entre O Emissor E Sindicatos
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14.5 - Outras Informações Relevantes - Recursos Humanos

�

�

�

�

������ ���	
�����	�
�����	����
����������	�������
����
�
����������	
�����	�
�����	����
�����

PÁGINA: 141 de 201

Formulário de Referência - 2021 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP Versão : 1



T
O

T
A

L
0

0
,0

0
0
%

8
8
.1

9
8
.0

5
6
/0

0
0
1
-4

3
B

R
A

-R
S

N
ã
o

N
ã
o

2
9
/0

3
/2

0
1
9

B
A

N
R

IS
U

L
 F

U
N

D
O

 D
E

 I
N

V
E

S
T

IM
E

N
T

O
 E

M
 A

C
O

E
S

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

0
0
,0

0
0
%

2
0
.9

0
0

1
5
,9

1
0
%

2
0
.9

0
0

0
,1

9
7
%

T
O

T
A

L
0

0
,0

0
0
%

N
ã
o

0
1
.0

9
3
.9

9
4
/0

0
0
1
-0

9
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

1
1
/0

4
/2

0
1
6

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

6
.2

1
7
.8

8
0

5
9
,4

9
6
%

5
0
0

0
,3

8
1
%

6
.2

1
8
.3

8
0

5
8
,7

6
2
%

P
E

R
O

L
I 

S
/A

 P
A

R
T

IC
IP

A
C

O
E

S

0
3
.4

3
1
.9

1
1
/0

0
0
1
-6

1
R

S
N

ã
o

N
ã
o

2
9
/0

3
/2

0
1
8

L
O

S
A

P
A

R
 S

/A
 P

A
R

T
IC

IP
A

Ç
Õ

E
S

1
.5

3
7
.9

1
7

1
4
,7

1
6
%

0
0
,0

0
0
%

1
.5

3
7
.9

1
7

1
4
,5

3
3
%

N
ã
o

T
O

T
A

L
0

0
,0

0
0
%

9
2
.6

8
2
.0

3
8
/0

0
0
1
-0

0
B

R
A

-S
P

N
ã
o

N
ã
o

0
3
/0

9
/2

0
1
2

B
R

A
D

E
S

C
O

 A
U

T
O

/R
E

 C
O

M
P

A
N

H
IA

 D
E

 S
E

G
U

R
O

S

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

0
0
,0

0
0
%

5
2
.5

0
0

3
9
,9

6
4
%

5
2
.5

0
0

0
,4

9
6
%

C
P

F
/C

N
P

J 
ac

io
n

is
ta

N
ac

io
n

al
id

ad
e-

U
F

P
ar

ti
ci

p
a 

d
e 

ac
o

rd
o

 d
e 

ac
io

n
is

ta
s

A
ci

o
n

is
ta

 c
o

n
tr

o
la

d
o

r
Ú

lt
im

a 
al

te
ra

çã
o

A
ci

o
n

is
ta

15
.1

 /
 1

5.
2 

- 
P

o
si

çã
o

 A
ci

o
n

ár
ia

A
ci

o
n

is
ta

 R
es

id
en

te
 n

o
 E

xt
er

io
r

N
o

m
e 

d
o

 R
ep

re
se

n
ta

n
te

 L
eg

al
 o

u
 M

an
d

at
ó

ri
o

T
ip

o
 p

es
so

a
C

P
F

/C
N

P
J

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

D
et

al
h

am
en

to
 p

o
r 

cl
as

se
s 

d
e 

aç
õ

es
 (

U
n

id
ad

es
)

Q
td

e.
 a

çõ
es

 o
rd

in
ár

ia
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 o

rd
in

ár
ia

s 
%

Q
td

e.
 a

çõ
es

 p
re

fe
re

n
ci

ai
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 p

re
fe

re
n

ci
ai

s 
%

Q
td

e.
 t

o
ta

l 
d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
T

o
ta

l 
aç

õ
es

 %

P
Á

G
IN

A
: 

1
4
2
 d

e
 2

0
1

F
o
rm

u
lá

ri
o
 d

e
 R

e
fe

rê
n
ci

a
 -

 2
0
2
1
 -

 J
O

S
A

P
A

R
-J

O
A

Q
U

IM
 O

L
IV

E
IR

A
 S

.A
. 

- 
P

A
R

T
IC

IP
V

e
rs

ã
o
 :

 1



T
O

T
A

L
0

0
,0

0
0
%

O
U

T
R

O
S

2
.6

6
5
.8

9
6

2
5
,5

0
7
%

1
7
.4

6
8

1
3
,2

9
7
%

2
.6

8
3
.3

6
4

2
5
,3

5
8
%

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

T
O

T
A

L
0

0
,0

0
0
%

0
5
6
.3

4
8
.4

9
8
-5

3
B

R
A

-S
P

N
ã
o

N
ã
o

N
O

R
IO

 S
U

Z
A

K
I

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

1
4
.5

0
0

0
,1

3
9
%

1
4
.1

0
0

1
0
,7

3
3
%

2
8
.6

0
0

0
,2

7
0
%

T
O

T
A

L
0

0
,0

0
0
%

4
1
7
.1

1
9
.8

0
0
-3

0
B

R
A

-R
S

N
ã
o

N
ã
o

2
3
/0

8
/2

0
1
8

S
an

ti
ag

o
 S

an
to

s 
G

o
tt

sc
h

al
l

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

2
.6

0
0

0
,0

2
5
%

8
.0

0
0

6
,0

8
9
%

1
0
.6

0
0

0
,1

0
0
%

T
O

T
A

L
0

0
,0

0
0
%

0
6
6
.0

1
6
.4

3
8
-8

2
B

R
A

-S
P

N
ã
o

N
ã
o

0
4
/0

4
/2

0
1
9

JO
S

E
 O

S
W

A
L

D
O

 M
O

R
A

L
E

S
 J

U
N

IO
R

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

1
2
.2

0
0

0
,1

1
7
%

1
7
.9

0
0

1
3
,6

2
6
%

3
0
.1

0
0

0
,2

8
4
%

C
P

F
/C

N
P

J 
ac

io
n

is
ta

N
ac

io
n

al
id

ad
e-

U
F

P
ar

ti
ci

p
a 

d
e 

ac
o

rd
o

 d
e 

ac
io

n
is

ta
s

A
ci

o
n

is
ta

 c
o

n
tr

o
la

d
o

r
Ú

lt
im

a 
al

te
ra

çã
o

A
ci

o
n

is
ta

15
.1

 /
 1

5.
2 

- 
P

o
si

çã
o

 A
ci

o
n

ár
ia

A
ci

o
n

is
ta

 R
es

id
en

te
 n

o
 E

xt
er

io
r

N
o

m
e 

d
o

 R
ep

re
se

n
ta

n
te

 L
eg

al
 o

u
 M

an
d

at
ó

ri
o

T
ip

o
 p

es
so

a
C

P
F

/C
N

P
J

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

D
et

al
h

am
en

to
 p

o
r 

cl
as

se
s 

d
e 

aç
õ

es
 (

U
n

id
ad

es
)

Q
td

e.
 a

çõ
es

 o
rd

in
ár

ia
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 o

rd
in

ár
ia

s 
%

Q
td

e.
 a

çõ
es

 p
re

fe
re

n
ci

ai
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 p

re
fe

re
n

ci
ai

s 
%

Q
td

e.
 t

o
ta

l 
d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
T

o
ta

l 
aç

õ
es

 %

P
Á

G
IN

A
: 

1
4
3
 d

e
 2

0
1

F
o
rm

u
lá

ri
o
 d

e
 R

e
fe

rê
n
ci

a
 -

 2
0
2
1
 -

 J
O

S
A

P
A

R
-J

O
A

Q
U

IM
 O

L
IV

E
IR

A
 S

.A
. 

- 
P

A
R

T
IC

IP
V

e
rs

ã
o
 :

 1



T
O

T
A

L

1
0
.4

5
0
.9

9
3

1
0
0
,0

0
0
%

1
3
1
.3

6
8

1
0
0
,0

0
0
%

1
0
.5

8
2
.3

6
1

1
0
0
,0

0
0
%

0
0
,0

0
0
%

0
0
,0

0
0
%

0
0
,0

0
0
%

A
Ç

Õ
E

S
 E

M
 T

E
S

O
U

R
A

R
IA

 -
 D

at
a 

d
a 

ú
lt

im
a 

al
te

ra
çã

o
:

15
.1

 /
 1

5.
2 

- 
P

o
si

çã
o

 A
ci

o
n

ár
ia

A
ci

o
n

is
ta

 R
es

id
en

te
 n

o
 E

xt
er

io
r

N
o

m
e 

d
o

 R
ep

re
se

n
ta

n
te

 L
eg

al
 o

u
 M

an
d

at
ó

ri
o

T
ip

o
 p

es
so

a
C

P
F

/C
N

P
J

C
P

F
/C

N
P

J 
ac

io
n

is
ta

N
ac

io
n

al
id

ad
e-

U
F

P
ar

ti
ci

p
a 

d
e 

ac
o

rd
o

 d
e 

ac
io

n
is

ta
s

A
ci

o
n

is
ta

 c
o

n
tr

o
la

d
o

r
Ú

lt
im

a 
al

te
ra

çã
o

A
ci

o
n

is
ta

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

D
et

al
h

am
en

to
 p

o
r 

cl
as

se
s 

d
e 

aç
õ

es
 (

U
n

id
ad

es
)

Q
td

e.
 a

çõ
es

 o
rd

in
ár

ia
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 o

rd
in

ár
ia

s 
%

Q
td

e.
 a

çõ
es

 p
re

fe
re

n
ci

ai
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 p

re
fe

re
n

ci
ai

s 
%

Q
td

e.
 t

o
ta

l 
d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
T

o
ta

l 
aç

õ
es

 %

P
Á

G
IN

A
: 

1
4
4
 d

e
 2

0
1

F
o
rm

u
lá

ri
o
 d

e
 R

e
fe

rê
n
ci

a
 -

 2
0
2
1
 -

 J
O

S
A

P
A

R
-J

O
A

Q
U

IM
 O

L
IV

E
IR

A
 S

.A
. 

- 
P

A
R

T
IC

IP
V

e
rs

ã
o
 :

 1



O
U

T
R

O
S

1
5
.1

8
8
.8

4
4

3
4
,7

5
0

0
0
,0

0
0

1
5
.1

8
8
.8

4
4

3
4
,7

5
0

T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

0
7
.0

0
9
.5

3
7
/0

0
0
1
-6

1
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

3
1
/1

2
/2

0
1
0

JO
S

A
IN

V
E

S
T

 N
eg

ó
ci

o
s 

e 
P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 L

td
a

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

1
5
.5

7
9
.9

3
6

3
5
,6

3
0

0
0
,0

0
0

1
5
.5

7
9
.9

3
6

3
5
,6

3
0

T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

6
.6

2
6
.2

5
8

1
5
,1

5
0

0
0
,0

0
0

6
.6

2
6
.2

5
8

1
5
,1

5
0

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

IB
E

R
IC

A
 N

E
G

O
C

IO
S

 E
 P

A
R

T
IC

IP
A

Ç
O

E
S

 L
T

D
A

.

1
3
.0

7
5
.1

8
2
/0

0
0
1
-0

1
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

1
1
/0

4
/2

0
1
6

N
ã
o

T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

9
2
.1

9
2
.2

3
6
/0

0
0
1
-9

5
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

3
1
/1

2
/2

0
1
0

F
E

R
R

A
G

E
N

S
 V

IA
N

N
A

 S
/A

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

6
.3

2
8
.8

3
8

1
4
,4

7
0

0
0
,0

0
0

6
.3

2
8
.8

3
8

1
4
,4

7
0

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A
C

P
F

/C
N

P
J 

ac
io

n
is

ta
C

o
m

p
o

si
çã

o
 c

ap
it

al
 s

o
ci

al

P
E

R
O

L
I 

S
/A

 P
A

R
T

IC
IP

A
C

O
E

S
01

.0
93

.9
94

/0
00

1-
09

A
C

IO
N

IS
T

A

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A

15
.1

 /
 1

5.
2 

- 
P

o
si

çã
o

 A
ci

o
n

ár
ia

C
P

F
/C

N
P

J 
ac

io
n

is
ta

N
ac

io
n

al
id

ad
e-

U
F

P
ar

ti
ci

p
a 

d
e 

ac
o

rd
o

 d
e 

ac
io

n
is

ta
s

A
ci

o
n

is
ta

 c
o

n
tr

o
la

d
o

r
Ú

lt
im

a 
al

te
ra

çã
o

Q
td

e.
 a

çõ
es

 o
rd

in
ár

ia
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 o

rd
in

ár
ia

s 
%

Q
td

e.
 a

çõ
es

 p
re

fe
re

n
ci

ai
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 p

re
fe

re
n

ci
ai

s 
%

Q
td

e.
 t

o
ta

l 
d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
T

o
ta

l 
aç

õ
es

 %

D
et

al
h

am
en

to
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)

A
ci

o
n

is
ta

 R
es

id
en

te
 n

o
 E

xt
er

io
r

N
o

m
e 

d
o

 R
ep

re
se

n
ta

n
te

 L
eg

al
 o

u
 M

an
d

at
ó

ri
o

T
ip

o
 p

es
so

a
C

P
F

/C
N

P
J

P
Á

G
IN

A
: 

1
4
5
 d

e
 2

0
1

F
o
rm

u
lá

ri
o
 d

e
 R

e
fe

rê
n
ci

a
 -

 2
0
2
1
 -

 J
O

S
A

P
A

R
-J

O
A

Q
U

IM
 O

L
IV

E
IR

A
 S

.A
. 

- 
P

A
R

T
IC

IP
V

e
rs

ã
o
 :

 1



T
O

T
A

L

4
3
.7

2
3
.8

7
6

1
0
0
,0

0
0

0
0
,0

0
0

4
3
.7

2
3
.8

7
6

1
0
0
,0

0
0

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A
C

P
F

/C
N

P
J 

ac
io

n
is

ta
C

o
m

p
o

si
çã

o
 c

ap
it

al
 s

o
ci

al

P
E

R
O

L
I 

S
/A

 P
A

R
T

IC
IP

A
C

O
E

S
01

.0
93

.9
94

/0
00

1-
09

A
C

IO
N

IS
T

A

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A

15
.1

 /
 1

5.
2 

- 
P

o
si

çã
o

 A
ci

o
n

ár
ia

C
P

F
/C

N
P

J 
ac

io
n

is
ta

N
ac

io
n

al
id

ad
e-

U
F

P
ar

ti
ci

p
a 

d
e 

ac
o

rd
o

 d
e 

ac
io

n
is

ta
s

A
ci

o
n

is
ta

 c
o

n
tr

o
la

d
o

r
Ú

lt
im

a 
al

te
ra

çã
o

Q
td

e.
 a

çõ
es

 o
rd

in
ár

ia
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 o

rd
in

ár
ia

s 
%

Q
td

e.
 a

çõ
es

 p
re

fe
re

n
ci

ai
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 p

re
fe

re
n

ci
ai

s 
%

Q
td

e.
 t

o
ta

l 
d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
T

o
ta

l 
aç

õ
es

 %

D
et

al
h

am
en

to
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)

A
ci

o
n

is
ta

 R
es

id
en

te
 n

o
 E

xt
er

io
r

N
o

m
e 

d
o

 R
ep

re
se

n
ta

n
te

 L
eg

al
 o

u
 M

an
d

at
ó

ri
o

T
ip

o
 p

es
so

a
C

P
F

/C
N

P
J

P
Á

G
IN

A
: 

1
4
6
 d

e
 2

0
1

F
o
rm

u
lá

ri
o
 d

e
 R

e
fe

rê
n
ci

a
 -

 2
0
2
1
 -

 J
O

S
A

P
A

R
-J

O
A

Q
U

IM
 O

L
IV

E
IR

A
 S

.A
. 

- 
P

A
R

T
IC

IP
V

e
rs

ã
o
 :

 1



T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

0
8
.1

7
3
.6

1
3
/0

0
0
1
-3

2
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

3
1
/1

2
/2

0
1
0

V
IA

N
N

A
 I

N
V

E
S

T
 N

E
G

Ó
C

IO
S

 E
 P

A
R

T
IC

IP
A

Ç
Õ

E
S

 L
T

D
A

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

2
5
2
.4

8
2

5
4
,8

5
0

0
0
,0

0
0

2
5
2
.4

8
2

5
4
,8

5
0

T
O

T
A

L

4
6
0
.3

6
0

1
0
0
,0

0
0

0
0
,0

0
0

4
6
0
.3

6
0

1
0
0
,0

0
0

O
U

T
R

O
S

2
0
7
.8

7
8

4
5
,1

5
0

0
0
,0

0
0

2
0
7
.8

7
8

4
5
,1

5
0

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A
C

P
F

/C
N

P
J 

ac
io

n
is

ta
C

o
m

p
o

si
çã

o
 c

ap
it

al
 s

o
ci

al

F
E

R
R

A
G

E
N

S
 V

IA
N

N
A

 S
/A

92
.1

92
.2

36
/0

00
1-

95

A
C

IO
N

IS
T

A

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A

15
.1

 /
 1

5.
2 

- 
P

o
si

çã
o

 A
ci

o
n

ár
ia

C
P

F
/C

N
P

J 
ac

io
n

is
ta

N
ac

io
n

al
id

ad
e-

U
F

P
ar

ti
ci

p
a 

d
e 

ac
o

rd
o

 d
e 

ac
io

n
is

ta
s

A
ci

o
n

is
ta

 c
o

n
tr

o
la

d
o

r
Ú

lt
im

a 
al

te
ra

çã
o

Q
td

e.
 a

çõ
es

 o
rd

in
ár

ia
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 o

rd
in

ár
ia

s 
%

Q
td

e.
 a

çõ
es

 p
re

fe
re

n
ci

ai
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 p

re
fe

re
n

ci
ai

s 
%

Q
td

e.
 t

o
ta

l 
d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
T

o
ta

l 
aç

õ
es

 %

D
et

al
h

am
en

to
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)

A
ci

o
n

is
ta

 R
es

id
en

te
 n

o
 E

xt
er

io
r

N
o

m
e 

d
o

 R
ep

re
se

n
ta

n
te

 L
eg

al
 o

u
 M

an
d

at
ó

ri
o

T
ip

o
 p

es
so

a
C

P
F

/C
N

P
J

P
Á

G
IN

A
: 

1
4
7
 d

e
 2

0
1

F
o
rm

u
lá

ri
o
 d

e
 R

e
fe

rê
n
ci

a
 -

 2
0
2
1
 -

 J
O

S
A

P
A

R
-J

O
A

Q
U

IM
 O

L
IV

E
IR

A
 S

.A
. 

- 
P

A
R

T
IC

IP
V

e
rs

ã
o
 :

 1



T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

4
2
8
.2

4
3
.3

8
0
-9

1
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

H
E

L
E

N
A

 M
A

R
T

IN
S

 D
E

 O
L

IV
E

IR
A

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

5
5
6
.0

0
0

8
,8

4
0

0
0
,0

0
0

5
5
6
.0

0
0

8
,8

4
0

T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

2
0
7
.4

1
2
.9

4
0
-8

7
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

A
U

G
U

S
T

O
 L

A
U

R
O

 D
E

 O
L

IV
E

IR
A

 J
R

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

5
5
9
.5

0
0

8
,8

9
0

0
0
,0

0
0

5
5
9
.5

0
0

8
,8

9
0

T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

4
1
1
.4

1
0
.4

0
0
-3

4
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

A
N

N
A

 L
U

C
IA

 A
 O

L
IV

E
IR

A
 S

O
A

R
E

S

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

5
0
0
.0

0
0

7
,9

5
0

0
0
,0

0
0

5
0
0
.0

0
0

7
,9

5
0

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A
C

P
F

/C
N

P
J 

ac
io

n
is

ta
C

o
m

p
o

si
çã

o
 c

ap
it

al
 s

o
ci

al

IB
E

R
IC

A
 N

E
G

O
C

IO
S

 E
 P

A
R

T
IC

IP
A

Ç
O

E
S

 L
T

D
A

.
13

.0
75

.1
82

/0
00

1-
01

A
C

IO
N

IS
T

A

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A

15
.1

 /
 1

5.
2 

- 
P

o
si

çã
o

 A
ci

o
n

ár
ia

C
P

F
/C

N
P

J 
ac

io
n

is
ta

N
ac

io
n

al
id

ad
e-

U
F

P
ar

ti
ci

p
a 

d
e 

ac
o

rd
o

 d
e 

ac
io

n
is

ta
s

A
ci

o
n

is
ta

 c
o

n
tr

o
la

d
o

r
Ú

lt
im

a 
al

te
ra

çã
o

Q
td

e.
 a

çõ
es

 o
rd

in
ár

ia
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 o

rd
in

ár
ia

s 
%

Q
td

e.
 a

çõ
es

 p
re

fe
re

n
ci

ai
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 p

re
fe

re
n

ci
ai

s 
%

Q
td

e.
 t

o
ta

l 
d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
T

o
ta

l 
aç

õ
es

 %

D
et

al
h

am
en

to
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)

A
ci

o
n

is
ta

 R
es

id
en

te
 n

o
 E

xt
er

io
r

N
o

m
e 

d
o

 R
ep

re
se

n
ta

n
te

 L
eg

al
 o

u
 M

an
d

at
ó

ri
o

T
ip

o
 p

es
so

a
C

P
F

/C
N

P
J

P
Á

G
IN

A
: 

1
4
8
 d

e
 2

0
1

F
o
rm

u
lá

ri
o
 d

e
 R

e
fe

rê
n
ci

a
 -

 2
0
2
1
 -

 J
O

S
A

P
A

R
-J

O
A

Q
U

IM
 O

L
IV

E
IR

A
 S

.A
. 

- 
P

A
R

T
IC

IP
V

e
rs

ã
o
 :

 1



T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

1
.9

0
0
.0

0
0

3
0
,2

0
0

0
0
,0

0
0

1
.9

0
0
.0

0
0

3
0
,2

0
0

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

N
ã
o

L
A

U
R

O
 D

E
 O

L
IV

E
IR

A
 L

A
P

A

0
0
7
.2

5
6
.3

3
0
-3

4
P

O
R

T
U

G
U

E
S

-R
S

N
ã
o

S
im

T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

0
0
5
.2

9
8
.5

0
0
-8

7
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

JO
A

Q
U

IM
 M

A
R

IA
 D

E
 O

L
IV

E
IR

A
 S

O
A

R
E

S

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

4
5
.0

0
0

0
,7

1
0

0
0
,0

0
0

4
5
.0

0
0

0
,7

1
0

T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

2
5
2
.0

1
1
.4

0
0
-2

5
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

IV
O

N
 L

U
IZ

 D
E

 O
L

IV
E

IR
A

 J
U

N
IO

R

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

5
5
6
.0

0
0

8
,8

4
0

0
0
,0

0
0

5
5
6
.0

0
0

8
,8

4
0

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A
C

P
F

/C
N

P
J 

ac
io

n
is

ta
C

o
m

p
o

si
çã

o
 c

ap
it

al
 s

o
ci

al

IB
E

R
IC

A
 N

E
G

O
C

IO
S

 E
 P

A
R

T
IC

IP
A

Ç
O

E
S

 L
T

D
A

.
13

.0
75

.1
82

/0
00

1-
01

A
C

IO
N

IS
T

A

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A

15
.1

 /
 1

5.
2 

- 
P

o
si

çã
o

 A
ci

o
n

ár
ia

C
P

F
/C

N
P

J 
ac

io
n

is
ta

N
ac

io
n

al
id

ad
e-

U
F

P
ar

ti
ci

p
a 

d
e 

ac
o

rd
o

 d
e 

ac
io

n
is

ta
s

A
ci

o
n

is
ta

 c
o

n
tr

o
la

d
o

r
Ú

lt
im

a 
al

te
ra

çã
o

Q
td

e.
 a

çõ
es

 o
rd

in
ár

ia
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 o

rd
in

ár
ia

s 
%

Q
td

e.
 a

çõ
es

 p
re

fe
re

n
ci

ai
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 p

re
fe

re
n

ci
ai

s 
%

Q
td

e.
 t

o
ta

l 
d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
T

o
ta

l 
aç

õ
es

 %

D
et

al
h

am
en

to
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)

A
ci

o
n

is
ta

 R
es

id
en

te
 n

o
 E

xt
er

io
r

N
o

m
e 

d
o

 R
ep

re
se

n
ta

n
te

 L
eg

al
 o

u
 M

an
d

at
ó

ri
o

T
ip

o
 p

es
so

a
C

P
F

/C
N

P
J

P
Á

G
IN

A
: 

1
4
9
 d

e
 2

0
1

F
o
rm

u
lá

ri
o
 d

e
 R

e
fe

rê
n
ci

a
 -

 2
0
2
1
 -

 J
O

S
A

P
A

R
-J

O
A

Q
U

IM
 O

L
IV

E
IR

A
 S

.A
. 

- 
P

A
R

T
IC

IP
V

e
rs

ã
o
 :

 1



O
U

T
R

O
S

0
0
,0

0
0

0
0
,0

0
0

0
0
,0

0
0

T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

4
1
7
.8

7
9
.7

8
0
-8

7
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

M
A

R
T

H
A

 A
L

M
E

ID
A

 O
L

IV
E

IR
A

 F
IR

P
O

5
5
9
.5

0
0

8
,8

9
0

0
0
,0

0
0

5
5
9
.5

0
0

8
,8

9
0

N
ã
o

T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

4
5
7
.7

0
7
.2

7
0
-0

4
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

M
A

R
C

IA
 A

L
M

E
ID

A
 O

L
IV

E
IR

A
 K

A
R

A
M

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

5
5
9
.5

0
0

8
,8

9
0

0
0
,0

0
0

5
5
9
.5

0
0

8
,8

9
0

T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

4
0
0
.8

7
4
.2

5
0
-6

8
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

L
U

C
IA

N
O

 A
D

U
R

E
S

 D
E

 O
L

IV
E

IR
A

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

5
0
0
.0

0
0

7
,9

5
0

0
0
,0

0
0

5
0
0
.0

0
0

7
,9

5
0

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A
C

P
F

/C
N

P
J 

ac
io

n
is

ta
C

o
m

p
o

si
çã

o
 c

ap
it

al
 s

o
ci

al

IB
E

R
IC

A
 N

E
G

O
C

IO
S

 E
 P

A
R

T
IC

IP
A

Ç
O

E
S

 L
T

D
A

.
13

.0
75

.1
82

/0
00

1-
01

A
C

IO
N

IS
T

A

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A

15
.1

 /
 1

5.
2 

- 
P

o
si

çã
o

 A
ci

o
n

ár
ia

C
P

F
/C

N
P

J 
ac

io
n

is
ta

N
ac

io
n

al
id

ad
e-

U
F

P
ar

ti
ci

p
a 

d
e 

ac
o

rd
o

 d
e 

ac
io

n
is

ta
s

A
ci

o
n

is
ta

 c
o

n
tr

o
la

d
o

r
Ú

lt
im

a 
al

te
ra

çã
o

Q
td

e.
 a

çõ
es

 o
rd

in
ár

ia
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 o

rd
in

ár
ia

s 
%

Q
td

e.
 a

çõ
es

 p
re

fe
re

n
ci

ai
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 p

re
fe

re
n

ci
ai

s 
%

Q
td

e.
 t

o
ta

l 
d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
T

o
ta

l 
aç

õ
es

 %

D
et

al
h

am
en

to
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)

A
ci

o
n

is
ta

 R
es

id
en

te
 n

o
 E

xt
er

io
r

N
o

m
e 

d
o

 R
ep

re
se

n
ta

n
te

 L
eg

al
 o

u
 M

an
d

at
ó

ri
o

T
ip

o
 p

es
so

a
C

P
F

/C
N

P
J

P
Á

G
IN

A
: 

1
5
0
 d

e
 2

0
1

F
o
rm

u
lá

ri
o
 d

e
 R

e
fe

rê
n
ci

a
 -

 2
0
2
1
 -

 J
O

S
A

P
A

R
-J

O
A

Q
U

IM
 O

L
IV

E
IR

A
 S

.A
. 

- 
P

A
R

T
IC

IP
V

e
rs

ã
o
 :

 1



T
O

T
A

L

6
.2

9
1
.5

0
0

1
0
0
,0

0
0

0
0
,0

0
0

6
.2

9
1
.5

0
0

1
0
0
,0

0
0

T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

2
3
7
.2

9
1
.6

3
0
-0

0
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

S
E

R
G

IO
 M

A
R

T
IN

S
 D

E
 O

L
IV

E
IR

A

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

5
5
6
.0

0
0

8
,8

4
0

0
0
,0

0
0

5
5
6
.0

0
0

8
,8

4
0

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A
C

P
F

/C
N

P
J 

ac
io

n
is

ta
C

o
m

p
o

si
çã

o
 c

ap
it

al
 s

o
ci

al

IB
E

R
IC

A
 N

E
G

O
C

IO
S

 E
 P

A
R

T
IC

IP
A

Ç
O

E
S

 L
T

D
A

.
13

.0
75

.1
82

/0
00

1-
01

A
C

IO
N

IS
T

A

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A

15
.1

 /
 1

5.
2 

- 
P

o
si

çã
o

 A
ci

o
n

ár
ia

C
P

F
/C

N
P

J 
ac

io
n

is
ta

N
ac

io
n

al
id

ad
e-

U
F

P
ar

ti
ci

p
a 

d
e 

ac
o

rd
o

 d
e 

ac
io

n
is

ta
s

A
ci

o
n

is
ta

 c
o

n
tr

o
la

d
o

r
Ú

lt
im

a 
al

te
ra

çã
o

Q
td

e.
 a

çõ
es

 o
rd

in
ár

ia
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 o

rd
in

ár
ia

s 
%

Q
td

e.
 a

çõ
es

 p
re

fe
re

n
ci

ai
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 p

re
fe

re
n

ci
ai

s 
%

Q
td

e.
 t

o
ta

l 
d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
T

o
ta

l 
aç

õ
es

 %

D
et

al
h

am
en

to
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)

A
ci

o
n

is
ta

 R
es

id
en

te
 n

o
 E

xt
er

io
r

N
o

m
e 

d
o

 R
ep

re
se

n
ta

n
te

 L
eg

al
 o

u
 M

an
d

at
ó

ri
o

T
ip

o
 p

es
so

a
C

P
F

/C
N

P
J

P
Á

G
IN

A
: 

1
5
1
 d

e
 2

0
1

F
o
rm

u
lá

ri
o
 d

e
 R

e
fe

rê
n
ci

a
 -

 2
0
2
1
 -

 J
O

S
A

P
A

R
-J

O
A

Q
U

IM
 O

L
IV

E
IR

A
 S

.A
. 

- 
P

A
R

T
IC

IP
V

e
rs

ã
o
 :

 1



T
O

T
A

L

9
.4

4
0
.3

3
4

1
0
0
,0

0
0

0
0
,0

0
0

9
.4

4
0
.3

3
4

1
0
0
,0

0
0

3
.7

7
7
.8

3
4

4
0
,0

1
9

0
0
,0

0
0

3
.7

7
7
.8

3
4

4
0
,0

1
9

O
U

T
R

O
S

T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

0
6
.1

7
9
.9

4
6
/0

0
0
1
-4

3
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

3
1
/1

2
/2

0
1
0

L
.M

.A
. 

N
E

G
Ó

C
IO

S
 E

 P
A

R
T

IC
IP

A
Ç

Õ
E

S
 L

T
D

A

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

1
.8

8
6
.2

5
0

1
9
,9

8
0

0
0
,0

0
0

1
.8

8
6
.2

5
0

1
9
,9

8
0

T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

0
6
.1

8
8
.5

4
3
/0

0
0
1
-6

0
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

3
1
/1

2
/2

0
1
0

A
L

M
A

L
A

G
U

Ê
S

 N
E

G
Ó

C
IO

S
 E

 P
A

R
T

IC
IP

A
Ç

Õ
E

S
 L

T
D

A

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

3
.7

7
6
.2

5
0

4
0
,0

0
1

0
0
,0

0
0

3
.7

7
6
.2

5
0

4
0
,0

0
1

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A
C

P
F

/C
N

P
J 

ac
io

n
is

ta
C

o
m

p
o

si
çã

o
 c

ap
it

al
 s

o
ci

al

JO
S

A
IN

V
E

S
T

 N
eg

ó
ci

o
s 

e 
P

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 L

td
a

07
.0

09
.5

37
/0

00
1-

61

A
C

IO
N

IS
T

A

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A

15
.1

 /
 1

5.
2 

- 
P

o
si

çã
o

 A
ci

o
n

ár
ia

C
P

F
/C

N
P

J 
ac

io
n

is
ta

N
ac

io
n

al
id

ad
e-

U
F

P
ar

ti
ci

p
a 

d
e 

ac
o

rd
o

 d
e 

ac
io

n
is

ta
s

A
ci

o
n

is
ta

 c
o

n
tr

o
la

d
o

r
Ú

lt
im

a 
al

te
ra

çã
o

Q
td

e.
 a

çõ
es

 o
rd

in
ár

ia
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 o

rd
in

ár
ia

s 
%

Q
td

e.
 a

çõ
es

 p
re

fe
re

n
ci

ai
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 p

re
fe

re
n

ci
ai

s 
%

Q
td

e.
 t

o
ta

l 
d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
T

o
ta

l 
aç

õ
es

 %

D
et

al
h

am
en

to
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)

A
ci

o
n

is
ta

 R
es

id
en

te
 n

o
 E

xt
er

io
r

N
o

m
e 

d
o

 R
ep

re
se

n
ta

n
te

 L
eg

al
 o

u
 M

an
d

at
ó

ri
o

T
ip

o
 p

es
so

a
C

P
F

/C
N

P
J

P
Á

G
IN

A
: 

1
5
2
 d

e
 2

0
1

F
o
rm

u
lá

ri
o
 d

e
 R

e
fe

rê
n
ci

a
 -

 2
0
2
1
 -

 J
O

S
A

P
A

R
-J

O
A

Q
U

IM
 O

L
IV

E
IR

A
 S

.A
. 

- 
P

A
R

T
IC

IP
V

e
rs

ã
o
 :

 1



T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

5
7
1
.0

5
0

8
,3

0
0

0
0
,0

0
0

5
7
1
.0

5
0

8
,3

0
0

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

N
ã
o

IV
O

N
 L

U
IZ

 D
E

 O
L

IV
E

IR
A

 J
U

N
IO

R

2
5
2
.0

1
1
.4

0
0
-2

5
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

4
2
8
.2

4
3
.3

8
0
-9

1
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

H
E

L
E

N
A

 M
A

R
T

IN
S

 D
E

 O
L

IV
E

IR
A

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

5
7
0
.9

5
0

8
,3

0
0

0
0
,0

0
0

5
7
0
.9

5
0

8
,3

0
0

T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

2
0
7
.4

1
2
.9

4
0
-8

7
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

A
U

G
U

S
T

O
 L

A
U

R
O

 D
E

 O
L

IV
E

IR
A

 J
R

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

1
.2

4
5
.6

9
4

1
8
,1

1
0

0
0
,0

0
0

1
.2

4
5
.6

9
4

1
8
,1

1
0

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A
C

P
F

/C
N

P
J 

ac
io

n
is

ta
C

o
m

p
o

si
çã

o
 c

ap
it

al
 s

o
ci

al

A
L

M
A

L
A

G
U

Ê
S

 N
E

G
Ó

C
IO

S
 E

 P
A

R
T

IC
IP

A
Ç

Õ
E

S
 L

T
D

A
06

.1
88

.5
43

/0
00

1-
60

A
C

IO
N

IS
T

A

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A

15
.1

 /
 1

5.
2 

- 
P

o
si

çã
o

 A
ci

o
n

ár
ia

C
P

F
/C

N
P

J 
ac

io
n

is
ta

N
ac

io
n

al
id

ad
e-

U
F

P
ar

ti
ci

p
a 

d
e 

ac
o

rd
o

 d
e 

ac
io

n
is

ta
s

A
ci

o
n

is
ta

 c
o

n
tr

o
la

d
o

r
Ú

lt
im

a 
al

te
ra

çã
o

Q
td

e.
 a

çõ
es

 o
rd

in
ár

ia
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 o

rd
in

ár
ia

s 
%

Q
td

e.
 a

çõ
es

 p
re

fe
re

n
ci

ai
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 p

re
fe

re
n

ci
ai

s 
%

Q
td

e.
 t

o
ta

l 
d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
T

o
ta

l 
aç

õ
es

 %

D
et

al
h

am
en

to
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)

A
ci

o
n

is
ta

 R
es

id
en

te
 n

o
 E

xt
er

io
r

N
o

m
e 

d
o

 R
ep

re
se

n
ta

n
te

 L
eg

al
 o

u
 M

an
d

at
ó

ri
o

T
ip

o
 p

es
so

a
C

P
F

/C
N

P
J

P
Á

G
IN

A
: 

1
5
3
 d

e
 2

0
1

F
o
rm

u
lá

ri
o
 d

e
 R

e
fe

rê
n
ci

a
 -

 2
0
2
1
 -

 J
O

S
A

P
A

R
-J

O
A

Q
U

IM
 O

L
IV

E
IR

A
 S

.A
. 

- 
P

A
R

T
IC

IP
V

e
rs

ã
o
 :

 1



O
U

T
R

O
S

0
0
,0

0
0

0
0
,0

0
0

0
0
,0

0
0

T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

4
1
7
.8

7
9
.7

8
0
-8

7
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

M
A

R
T

H
A

 A
L

M
E

ID
A

 O
L

IV
E

IR
A

 F
IR

P
O

1
.1

3
5
.5

3
9

1
6
,5

1
0

0
0
,0

0
0

1
.1

3
5
.5

3
9

1
6
,5

1
0

N
ã
o

T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

8
0
5
.9

7
5
.9

9
0
-6

8
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

M
A

R
IA

 H
E

L
E

N
A

 A
L

M
E

ID
A

 D
E

 O
L

IV
E

IR
A

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

1
.6

4
7
.2

7
8

2
3
,9

7
0

0
0
,0

0
0

1
.6

4
7
.2

7
8

2
3
,9

7
0

T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

4
5
7
.7

0
7
.2

7
0
-0

4
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

M
A

R
C

IA
 A

L
M

E
ID

A
 O

L
IV

E
IR

A
 K

A
R

A
M

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

1
.1

3
5
.4

3
9

1
6
,5

1
0

0
0
,0

0
0

1
.1

3
5
.4

3
9

1
6
,5

1
0

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A
C

P
F

/C
N

P
J 

ac
io

n
is

ta
C

o
m

p
o

si
çã

o
 c

ap
it

al
 s

o
ci

al

A
L

M
A

L
A

G
U

Ê
S

 N
E

G
Ó

C
IO

S
 E

 P
A

R
T

IC
IP

A
Ç

Õ
E

S
 L

T
D

A
06

.1
88

.5
43

/0
00

1-
60

A
C

IO
N

IS
T

A

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A

15
.1

 /
 1

5.
2 

- 
P

o
si

çã
o

 A
ci

o
n

ár
ia

C
P

F
/C

N
P

J 
ac

io
n

is
ta

N
ac

io
n

al
id

ad
e-

U
F

P
ar

ti
ci

p
a 

d
e 

ac
o

rd
o

 d
e 

ac
io

n
is

ta
s

A
ci

o
n

is
ta

 c
o

n
tr

o
la

d
o

r
Ú

lt
im

a 
al

te
ra

çã
o

Q
td

e.
 a

çõ
es

 o
rd

in
ár

ia
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 o

rd
in

ár
ia

s 
%

Q
td

e.
 a

çõ
es

 p
re

fe
re

n
ci

ai
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 p

re
fe

re
n

ci
ai

s 
%

Q
td

e.
 t

o
ta

l 
d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
T

o
ta

l 
aç

õ
es

 %

D
et

al
h

am
en

to
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)

A
ci

o
n

is
ta

 R
es

id
en

te
 n

o
 E

xt
er

io
r

N
o

m
e 

d
o

 R
ep

re
se

n
ta

n
te

 L
eg

al
 o

u
 M

an
d

at
ó

ri
o

T
ip

o
 p

es
so

a
C

P
F

/C
N

P
J

P
Á

G
IN

A
: 

1
5
4
 d

e
 2

0
1

F
o
rm

u
lá

ri
o
 d

e
 R

e
fe

rê
n
ci

a
 -

 2
0
2
1
 -

 J
O

S
A

P
A

R
-J

O
A

Q
U

IM
 O

L
IV

E
IR

A
 S

.A
. 

- 
P

A
R

T
IC

IP
V

e
rs

ã
o
 :

 1



T
O

T
A

L

6
.8

7
7
.0

0
0

1
0
0
,0

0
0

0
0
,0

0
0

6
.8

7
7
.0

0
0

1
0
0
,0

0
0

T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

2
3
7
.2

9
1
.6

3
0
-0

0
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

S
E

R
G

IO
 M

A
R

T
IN

S
 D

E
 O

L
IV

E
IR

A

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

5
7
1
.0

5
0

8
,3

0
0

0
0
,0

0
0

5
7
1
.0

5
0

8
,3

0
0

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A
C

P
F

/C
N

P
J 

ac
io

n
is

ta
C

o
m

p
o

si
çã

o
 c

ap
it

al
 s

o
ci

al

A
L

M
A

L
A

G
U

Ê
S

 N
E

G
Ó

C
IO

S
 E

 P
A

R
T

IC
IP

A
Ç

Õ
E

S
 L

T
D

A
06

.1
88

.5
43

/0
00

1-
60

A
C

IO
N

IS
T

A

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A

15
.1

 /
 1

5.
2 

- 
P

o
si

çã
o

 A
ci

o
n

ár
ia

C
P

F
/C

N
P

J 
ac

io
n

is
ta

N
ac

io
n

al
id

ad
e-

U
F

P
ar

ti
ci

p
a 

d
e 

ac
o

rd
o

 d
e 

ac
io

n
is

ta
s

A
ci

o
n

is
ta

 c
o

n
tr

o
la

d
o

r
Ú

lt
im

a 
al

te
ra

çã
o

Q
td

e.
 a

çõ
es

 o
rd

in
ár

ia
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 o

rd
in

ár
ia

s 
%

Q
td

e.
 a

çõ
es

 p
re

fe
re

n
ci

ai
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 p

re
fe

re
n

ci
ai

s 
%

Q
td

e.
 t

o
ta

l 
d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
T

o
ta

l 
aç

õ
es

 %

D
et

al
h

am
en

to
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)

A
ci

o
n

is
ta

 R
es

id
en

te
 n

o
 E

xt
er

io
r

N
o

m
e 

d
o

 R
ep

re
se

n
ta

n
te

 L
eg

al
 o

u
 M

an
d

at
ó

ri
o

T
ip

o
 p

es
so

a
C

P
F

/C
N

P
J

P
Á

G
IN

A
: 

1
5
5
 d

e
 2

0
1

F
o
rm

u
lá

ri
o
 d

e
 R

e
fe

rê
n
ci

a
 -

 2
0
2
1
 -

 J
O

S
A

P
A

R
-J

O
A

Q
U

IM
 O

L
IV

E
IR

A
 S

.A
. 

- 
P

A
R

T
IC

IP
V

e
rs

ã
o
 :

 1



T
O

T
A

L

3
.7

8
2

1
0
0
,0

0
0

0
0
,0

0
0

3
.7

8
2

1
0
0
,0

0
0

0
0
,0

0
0

0
0
,0

0
0

0
0
,0

0
0

O
U

T
R

O
S

T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

4
0
0
.8

7
4
.2

5
0
-6

8
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

L
U

C
IA

N
O

 A
D

U
R

E
S

 D
E

 O
L

IV
E

IR
A

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

1
.8

9
2

5
0
,0

3
0

0
0
,0

0
0

1
.8

9
2

5
0
,0

3
0

T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

4
1
1
.4

1
0
.4

0
0
-3

4
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

A
N

N
A

 L
U

C
IA

 A
 O

L
IV

E
IR

A
 S

O
A

R
E

S

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

1
.8

9
0

4
9
,9

7
0

0
0
,0

0
0

1
.8

9
0

4
9
,9

7
0

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A
C

P
F

/C
N

P
J 

ac
io

n
is

ta
C

o
m

p
o

si
çã

o
 c

ap
it

al
 s

o
ci

al

L
.M

.A
. 

N
E

G
Ó

C
IO

S
 E

 P
A

R
T

IC
IP

A
Ç

Õ
E

S
 L

T
D

A
06

.1
79

.9
46

/0
00

1-
43

A
C

IO
N

IS
T

A

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A

15
.1

 /
 1

5.
2 

- 
P

o
si

çã
o

 A
ci

o
n

ár
ia

C
P

F
/C

N
P

J 
ac

io
n

is
ta

N
ac

io
n

al
id

ad
e-

U
F

P
ar

ti
ci

p
a 

d
e 

ac
o

rd
o

 d
e 

ac
io

n
is

ta
s

A
ci

o
n

is
ta

 c
o

n
tr

o
la

d
o

r
Ú

lt
im

a 
al

te
ra

çã
o

Q
td

e.
 a

çõ
es

 o
rd

in
ár

ia
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 o

rd
in

ár
ia

s 
%

Q
td

e.
 a

çõ
es

 p
re

fe
re

n
ci

ai
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 p

re
fe

re
n

ci
ai

s 
%

Q
td

e.
 t

o
ta

l 
d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
T

o
ta

l 
aç

õ
es

 %

D
et

al
h

am
en

to
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)

A
ci

o
n

is
ta

 R
es

id
en

te
 n

o
 E

xt
er

io
r

N
o

m
e 

d
o

 R
ep

re
se

n
ta

n
te

 L
eg

al
 o

u
 M

an
d

at
ó

ri
o

T
ip

o
 p

es
so

a
C

P
F

/C
N

P
J

P
Á

G
IN

A
: 

1
5
6
 d

e
 2

0
1

F
o
rm

u
lá

ri
o
 d

e
 R

e
fe

rê
n
ci

a
 -

 2
0
2
1
 -

 J
O

S
A

P
A

R
-J

O
A

Q
U

IM
 O

L
IV

E
IR

A
 S

.A
. 

- 
P

A
R

T
IC

IP
V

e
rs

ã
o
 :

 1



T
O

T
A

L

9
6
8
.4

1
9

1
0
0
,0

0
0

0
0
,0

0
0

9
6
8
.4

1
9

1
0
0
,0

0
0

4
5
0
.3

7
5

4
6
,5

0
8

0
0
,0

0
0

4
5
0
.3

7
5

4
6
,5

0
8

O
U

T
R

O
S

T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

0
6
.1

7
9
.9

4
6
/0

0
0
1
-4

3
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

3
1
/1

2
/2

0
1
0

L
.M

.A
. 

N
E

G
Ó

C
IO

S
 E

 P
A

R
T

IC
IP

A
Ç

Õ
E

S
 L

T
D

A

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

1
2
8
.0

4
4

1
3
,2

2
1

0
0
,0

0
0

1
2
8
.0

4
4

1
3
,2

2
1

T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

0
6
.1

8
8
.5

4
3
/0

0
0
1
-6

0
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

3
1
/1

2
/2

0
1
0

A
L

M
A

L
A

G
U

Ê
S

 N
E

G
Ó

C
IO

S
 E

 P
A

R
T

IC
IP

A
Ç

Õ
E

S
 L

T
D

A

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

3
9
0
.0

0
0

4
0
,2

7
1

0
0
,0

0
0

3
9
0
.0

0
0

4
0
,2

7
1

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A
C

P
F

/C
N

P
J 

ac
io

n
is

ta
C

o
m

p
o

si
çã

o
 c

ap
it

al
 s

o
ci

al

V
IA

N
N

A
 I

N
V

E
S

T
 N

E
G

Ó
C

IO
S

 E
 P

A
R

T
IC

IP
A

Ç
Õ

E
S

 L
T

D
A

08
.1

73
.6

13
/0

00
1-

32

A
C

IO
N

IS
T

A

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A

15
.1

 /
 1

5.
2 

- 
P

o
si

çã
o

 A
ci

o
n

ár
ia

C
P

F
/C

N
P

J 
ac

io
n

is
ta

N
ac

io
n

al
id

ad
e-

U
F

P
ar

ti
ci

p
a 

d
e 

ac
o

rd
o

 d
e 

ac
io

n
is

ta
s

A
ci

o
n

is
ta

 c
o

n
tr

o
la

d
o

r
Ú

lt
im

a 
al

te
ra

çã
o

Q
td

e.
 a

çõ
es

 o
rd

in
ár

ia
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 o

rd
in

ár
ia

s 
%

Q
td

e.
 a

çõ
es

 p
re

fe
re

n
ci

ai
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 p

re
fe

re
n

ci
ai

s 
%

Q
td

e.
 t

o
ta

l 
d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
T

o
ta

l 
aç

õ
es

 %

D
et

al
h

am
en

to
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)

A
ci

o
n

is
ta

 R
es

id
en

te
 n

o
 E

xt
er

io
r

N
o

m
e 

d
o

 R
ep

re
se

n
ta

n
te

 L
eg

al
 o

u
 M

an
d

at
ó

ri
o

T
ip

o
 p

es
so

a
C

P
F

/C
N

P
J

P
Á

G
IN

A
: 

1
5
7
 d

e
 2

0
1

F
o
rm

u
lá

ri
o
 d

e
 R

e
fe

rê
n
ci

a
 -

 2
0
2
1
 -

 J
O

S
A

P
A

R
-J

O
A

Q
U

IM
 O

L
IV

E
IR

A
 S

.A
. 

- 
P

A
R

T
IC

IP
V

e
rs

ã
o
 :

 1



T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

5
7
1
.0

5
0

8
,3

0
0

0
0
,0

0
0

5
7
1
.0

5
0

8
,3

0
0

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

N
ã
o

IV
O

N
 L

U
IZ

 D
E

 O
L

IV
E

IR
A

 J
U

N
IO

R

2
5
2
.0

1
1
.4

0
0
-2

5
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

4
2
8
.2

4
3
.3

8
0
-9

1
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

H
E

L
E

N
A

 M
A

R
T

IN
S

 D
E

 O
L

IV
E

IR
A

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

5
7
0
.9

5
0

8
,3

0
0

0
0
,0

0
0

5
7
0
.9

5
0

8
,3

0
0

T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

2
0
7
.4

1
2
.9

4
0
-8

7
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

A
U

G
U

S
T

O
 L

A
U

R
O

 D
E

 O
L

IV
E

IR
A

 J
R

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

1
.2

4
5
.6

9
4

1
8
,1

1
0

0
0
,0

0
0

1
.2

4
5
.6

9
4

1
8
,1

1
0

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A
C

P
F

/C
N

P
J 

ac
io

n
is

ta
C

o
m

p
o

si
çã

o
 c

ap
it

al
 s

o
ci

al

A
L

M
A

L
A

G
U

Ê
S

 N
E

G
Ó

C
IO

S
 E

 P
A

R
T

IC
IP

A
Ç

Õ
E

S
 L

T
D

A
06

.1
88

.5
43

/0
00

1-
60

A
C

IO
N

IS
T

A

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A

15
.1

 /
 1

5.
2 

- 
P

o
si

çã
o

 A
ci

o
n

ár
ia

C
P

F
/C

N
P

J 
ac

io
n

is
ta

N
ac

io
n

al
id

ad
e-

U
F

P
ar

ti
ci

p
a 

d
e 

ac
o

rd
o

 d
e 

ac
io

n
is

ta
s

A
ci

o
n

is
ta

 c
o

n
tr

o
la

d
o

r
Ú

lt
im

a 
al

te
ra

çã
o

Q
td

e.
 a

çõ
es

 o
rd

in
ár

ia
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 o

rd
in

ár
ia

s 
%

Q
td

e.
 a

çõ
es

 p
re

fe
re

n
ci

ai
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 p

re
fe

re
n

ci
ai

s 
%

Q
td

e.
 t

o
ta

l 
d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
T

o
ta

l 
aç

õ
es

 %

D
et

al
h

am
en

to
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)

A
ci

o
n

is
ta

 R
es

id
en

te
 n

o
 E

xt
er

io
r

N
o

m
e 

d
o

 R
ep

re
se

n
ta

n
te

 L
eg

al
 o

u
 M

an
d

at
ó

ri
o

T
ip

o
 p

es
so

a
C

P
F

/C
N

P
J

P
Á

G
IN

A
: 

1
5
8
 d

e
 2

0
1

F
o
rm

u
lá

ri
o
 d

e
 R

e
fe

rê
n
ci

a
 -

 2
0
2
1
 -

 J
O

S
A

P
A

R
-J

O
A

Q
U

IM
 O

L
IV

E
IR

A
 S

.A
. 

- 
P

A
R

T
IC

IP
V

e
rs

ã
o
 :

 1



O
U

T
R

O
S

0
0
,0

0
0

0
0
,0

0
0

0
0
,0

0
0

T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

4
1
7
.8

7
9
.7

8
0
-8

7
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

M
A

R
T

H
A

 A
L

M
E

ID
A

 O
L

IV
E

IR
A

 F
IR

P
O

1
.1

3
5
.5

3
9

1
6
,5

1
0

0
0
,0

0
0

1
.1

3
5
.5

3
9

1
6
,5

1
0

N
ã
o

T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

8
0
5
.9

7
5
.9

9
0
-6

8
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

M
A

R
IA

 H
E

L
E

N
A

 A
L

M
E

ID
A

 D
E

 O
L

IV
E

IR
A

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

1
.6

4
7
.2

7
8

2
3
,9

7
0

0
0
,0

0
0

1
.6

4
7
.2

7
8

2
3
,9

7
0

T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

4
5
7
.7

0
7
.2

7
0
-0

4
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

M
A

R
C

IA
 A

L
M

E
ID

A
 O

L
IV

E
IR

A
 K

A
R

A
M

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

1
.1

3
5
.4

3
9

1
6
,5

1
0

0
0
,0

0
0

1
.1

3
5
.4

3
9

1
6
,5

1
0

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A
C

P
F

/C
N

P
J 

ac
io

n
is

ta
C

o
m

p
o

si
çã

o
 c

ap
it

al
 s

o
ci

al

A
L

M
A

L
A

G
U

Ê
S

 N
E

G
Ó

C
IO

S
 E

 P
A

R
T

IC
IP

A
Ç

Õ
E

S
 L

T
D

A
06

.1
88

.5
43

/0
00

1-
60

A
C

IO
N

IS
T

A

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A

15
.1

 /
 1

5.
2 

- 
P

o
si

çã
o

 A
ci

o
n

ár
ia

C
P

F
/C

N
P

J 
ac

io
n

is
ta

N
ac

io
n

al
id

ad
e-

U
F

P
ar

ti
ci

p
a 

d
e 

ac
o

rd
o

 d
e 

ac
io

n
is

ta
s

A
ci

o
n

is
ta

 c
o

n
tr

o
la

d
o

r
Ú

lt
im

a 
al

te
ra

çã
o

Q
td

e.
 a

çõ
es

 o
rd

in
ár

ia
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 o

rd
in

ár
ia

s 
%

Q
td

e.
 a

çõ
es

 p
re

fe
re

n
ci

ai
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 p

re
fe

re
n

ci
ai

s 
%

Q
td

e.
 t

o
ta

l 
d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
T

o
ta

l 
aç

õ
es

 %

D
et

al
h

am
en

to
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)

A
ci

o
n

is
ta

 R
es

id
en

te
 n

o
 E

xt
er

io
r

N
o

m
e 

d
o

 R
ep

re
se

n
ta

n
te

 L
eg

al
 o

u
 M

an
d

at
ó

ri
o

T
ip

o
 p

es
so

a
C

P
F

/C
N

P
J

P
Á

G
IN

A
: 

1
5
9
 d

e
 2

0
1

F
o
rm

u
lá

ri
o
 d

e
 R

e
fe

rê
n
ci

a
 -

 2
0
2
1
 -

 J
O

S
A

P
A

R
-J

O
A

Q
U

IM
 O

L
IV

E
IR

A
 S

.A
. 

- 
P

A
R

T
IC

IP
V

e
rs

ã
o
 :

 1



T
O

T
A

L

6
.8

7
7
.0

0
0

1
0
0
,0

0
0

0
0
,0

0
0

6
.8

7
7
.0

0
0

1
0
0
,0

0
0

T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

2
3
7
.2

9
1
.6

3
0
-0

0
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

S
E

R
G

IO
 M

A
R

T
IN

S
 D

E
 O

L
IV

E
IR

A

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

5
7
1
.0

5
0

8
,3

0
0

0
0
,0

0
0

5
7
1
.0

5
0

8
,3

0
0

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A
C

P
F

/C
N

P
J 

ac
io

n
is

ta
C

o
m

p
o

si
çã

o
 c

ap
it

al
 s

o
ci

al

A
L

M
A

L
A

G
U

Ê
S

 N
E

G
Ó

C
IO

S
 E

 P
A

R
T

IC
IP

A
Ç

Õ
E

S
 L

T
D

A
06

.1
88

.5
43

/0
00

1-
60

A
C

IO
N

IS
T

A

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A

15
.1

 /
 1

5.
2 

- 
P

o
si

çã
o

 A
ci

o
n

ár
ia

C
P

F
/C

N
P

J 
ac

io
n

is
ta

N
ac

io
n

al
id

ad
e-

U
F

P
ar

ti
ci

p
a 

d
e 

ac
o

rd
o

 d
e 

ac
io

n
is

ta
s

A
ci

o
n

is
ta

 c
o

n
tr

o
la

d
o

r
Ú

lt
im

a 
al

te
ra

çã
o

Q
td

e.
 a

çõ
es

 o
rd

in
ár

ia
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 o

rd
in

ár
ia

s 
%

Q
td

e.
 a

çõ
es

 p
re

fe
re

n
ci

ai
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 p

re
fe

re
n

ci
ai

s 
%

Q
td

e.
 t

o
ta

l 
d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
T

o
ta

l 
aç

õ
es

 %

D
et

al
h

am
en

to
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)

A
ci

o
n

is
ta

 R
es

id
en

te
 n

o
 E

xt
er

io
r

N
o

m
e 

d
o

 R
ep

re
se

n
ta

n
te

 L
eg

al
 o

u
 M

an
d

at
ó

ri
o

T
ip

o
 p

es
so

a
C

P
F

/C
N

P
J

P
Á

G
IN

A
: 

1
6
0
 d

e
 2

0
1

F
o
rm

u
lá

ri
o
 d

e
 R

e
fe

rê
n
ci

a
 -

 2
0
2
1
 -

 J
O

S
A

P
A

R
-J

O
A

Q
U

IM
 O

L
IV

E
IR

A
 S

.A
. 

- 
P

A
R

T
IC

IP
V

e
rs

ã
o
 :

 1



T
O

T
A

L

3
.7

8
2

1
0
0
,0

0
0

0
0
,0

0
0

3
.7

8
2

1
0
0
,0

0
0

O
U

T
R

O
S

0
0
,0

0
0

0
0
,0

0
0

0
0
,0

0
0

T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

4
0
0
.8

7
4
.2

5
0
-6

8
B

R
A

-R
S

N
ã
o

N
ã
o

L
U

C
IA

N
O

 A
D

U
R

E
S

 D
E

 O
L

IV
E

IR
A

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

1
.8

9
2

5
0
,0

3
0

0
0
,0

0
0

1
.8

9
2

5
0
,0

3
0

T
O

T
A

L
0

0
.0

0
0

4
1
1
.4

1
0
.4

0
0
-3

4
B

R
A

-R
S

N
ã
o

S
im

A
N

N
A

 L
U

C
IA

 A
 O

L
IV

E
IR

A
 S

O
A

R
E

S

N
ã
o

C
la

ss
e 

aç
ão

Q
td

e.
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
A

çõ
es

 %

1
.8

9
0

4
9
,9

7
0

0
0
,0

0
0

1
.8

9
0

4
9
,9

7
0

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A
C

P
F

/C
N

P
J 

ac
io

n
is

ta
C

o
m

p
o

si
çã

o
 c

ap
it

al
 s

o
ci

al

L
.M

.A
. 

N
E

G
Ó

C
IO

S
 E

 P
A

R
T

IC
IP

A
Ç

Õ
E

S
 L

T
D

A
06

.1
79

.9
46

/0
00

1-
43

A
C

IO
N

IS
T

A

C
O

N
T

R
O

L
A

D
O

R
A

 /
 I

N
V

E
S

T
ID

O
R

A

15
.1

 /
 1

5.
2 

- 
P

o
si

çã
o

 A
ci

o
n

ár
ia

C
P

F
/C

N
P

J 
ac

io
n

is
ta

N
ac

io
n

al
id

ad
e-

U
F

P
ar

ti
ci

p
a 

d
e 

ac
o

rd
o

 d
e 

ac
io

n
is

ta
s

A
ci

o
n

is
ta

 c
o

n
tr

o
la

d
o

r
Ú

lt
im

a 
al

te
ra

çã
o

Q
td

e.
 a

çõ
es

 o
rd

in
ár

ia
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 o

rd
in

ár
ia

s 
%

Q
td

e.
 a

çõ
es

 p
re

fe
re

n
ci

ai
s 

(U
n

id
ad

es
)

A
çõ

es
 p

re
fe

re
n

ci
ai

s 
%

Q
td

e.
 t

o
ta

l 
d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)
T

o
ta

l 
aç

õ
es

 %

D
et

al
h

am
en

to
 d

e 
aç

õ
es

 (
U

n
id

ad
es

)

A
ci

o
n

is
ta

 R
es

id
en

te
 n

o
 E

xt
er

io
r

N
o

m
e 

d
o

 R
ep

re
se

n
ta

n
te

 L
eg

al
 o

u
 M

an
d

at
ó

ri
o

T
ip

o
 p

es
so

a
C

P
F

/C
N

P
J

P
Á

G
IN

A
: 

1
6
1
 d

e
 2

0
1

F
o
rm

u
lá

ri
o
 d

e
 R

e
fe

rê
n
ci

a
 -

 2
0
2
1
 -

 J
O

S
A

P
A

R
-J

O
A

Q
U

IM
 O

L
IV

E
IR

A
 S

.A
. 

- 
P

A
R

T
IC

IP
V

e
rs

ã
o
 :

 1



Total 571.627 5,400%

Ações em circulação correspondente a  todas ações do emissor com exceção das de titularidade do controlador, das pessoas a ele 

vinculadas, dos administradores do emissor e das ações mantdas em tesouraria

Ações em Circulação

Quantidade preferenciais (Unidades) 130.868 99,620%

Quantidade ordinárias (Unidades) 440.759 4,220%

Quantidade acionistas pessoa física 
(Unidades)

125

Data da última assembleia / Data da 
última alteração

29/04/2021

Quantidade acionistas pessoa jurídica 
(Unidades)

6

Quantidade investidores institucionais 
(Unidades)

6

15.3 - Distribuição de Capital
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econômico

 
 

Organograma do controle acionário 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ALMALAGUÊS LMA 

JOSAINVEST 

JOSAPAR 

PEROLI 

VIANNAINVEST 

FERRAGENS VIANNA 

Augusto Oliveira Luciano Oliveira 

53,49 % 

54,85 % 59,98 % 

35,63 % 

14,47 % 

54,83 % 

15,15% 

     IBÉRICA 
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte
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15.6 - Alterações Relevantes Nas Participações Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

15.6 Indicar alterações relevantes nas participações dos membros do 
grupo de controle e administradores da Companhia nos 3 últimos 
exercícios sociais 
 
2018: Transferência pela acionista Peroli S.A. Participações de 1.618.859 (um 
milhão, seiscentas e dezoito mil, oitocentas e cinquenta e nove) ações de 
emissão da Companhia à sociedade Losapar S.A. Participações, resultando na 
diminuição da participação societária da acionista Peroli S.A. Participações para 
54,83% das ações com direito de voto. Essa alteração foi devidamente 
registrada pelo agente custodiante em 29/03/2018. 
 
2019: Não houve 
 
2020: Não houve 
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15.7 - Principais Operações Societárias
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15.8 - Outras Informações Relevantes - Controle E Grupo Econômico
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16.1 - Descrição Das Regras, Políticas E Práticas do Emissor Quanto À Realização de
Transações Com Partes Relacionadas

16. Transações com partes relacionadas 
 
16.1. Descrição das regras, políticas e práticas da Companhia quanto à 
realização de transações com partes relacionadas, conforme definidas pelas 
regras contábeis que tratam desse assunto 
 
Não há regra formal específica para esse tema.  
 
16.2. Relações com partes relacionadas divulgadas nas demonstrações 
financeiras da Companhia nos 3 últimos exercícios sociais: 
 
Os saldos decorrentes das operações realizadas durante os exercícios com as partes 
relacionadas podem ser sumariados como segue: 

        
Controladora 

  
 

 
Consolidado 

  
 

 
 

Ativo não 
Circulante 

 
 

Passivo 
não 

Circulante 

 
 
 
 

Dividendos a 
receber 

  
 
 

Ativo não 
Circulante 

 
 
 

Passivo não 

Circulante 

Real Empreendimentos S.A.  2.684 -  8.424  - - 
Peroli Participações S.A. - (2.077) -   1.252 (2.077) 
Viannainvest Negócios e 
Participações Ltda. 

 408 - -   1.033 - 

Ferragens Vianna S.A.  2.786 - -   2.786 - 
Josainvest Negócios e 
Participações Ltda. 

 3.041 - -   3.041 - 

Outros  2.103 - -   2.781 (1) 

Em 31 de dezembro de 2017  11.022 (2.077)  8.424   10.893 (2.078) 

       
Real Empreendimentos S.A.  3.231 -  10.777  - - 
Peroli Participações S.A. 3.622 - -   4.874 - 
Viannainvest Negócios e 
Participações Ltda. 

 408 - -   1.033 - 

Ferragens Vianna S.A.  2.811 - -   2.811 - 
Josainvest Negócios e 
Participações Ltda. 

 2.981 - -   2.981 - 

Outros  2.288 - -   3.206 (1) 

Em 31 de dezembro de 2018  15.341 -  10.777   14.905 (1) 

 

 

 

Os saldos com partes relacionadas, não resultam de transações que envolvam atividade 
operacional da companhia, todos os valores são recuperáveis e não representam risco 
de perda para a companhia. 

Neste exercício não foi registrado nenhuma provisão para crédito de liquidação 
duvidosa, e nenhuma despesa decorrente de perda de dívidas incobráveis relacionada 
aos saldos de operações com partes relacionadas em aberto. 
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Não há regra formal específica para esse tema. Detalhadas no anexo do item 16.1

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

16.2 - Informações Sobre as Transações Com Partes Relacionadas
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16.3 - Identificação Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstração do Caráter

Estritamente Comutativo Das Condições Pactuadas ou do Pagamento Compensatório Adequado
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16.4 - Outras Informações Relevantes - Transações Com Partes Relacionadas
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Não houve.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

17.2 - Aumentos do Capital Social
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Não aplicável à Companhia. Justificativa: não há desdobramento, grupamento ou bonificação.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

17.3 - Informações Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificações de Ações
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Não aplicável à Companhia. Justificativa: não houve redução do capital social.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

17.4 - Informações Sobre Reduções do Capital Social

PÁGINA: 175 de 201

Formulário de Referência - 2021 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP Versão : 1



17.5 - Outras Informações Relevantes
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Direito a dividendos As ações preferenciais tem preferência no pagamento dos dividendos conforme a lei das 
Sociedades por ações, a elas ainda é assgurado um dividendo adicional de 10% (dez por cento) 
sobre o lucro ajustado do exercício, de acordo com o Estatuto Social da Cia.

Direito a voto Sem Direito

Tag along 0,000000

Condições para alteração dos 
direitos assegurados por tais 
valores mobiliários

Conforme a Lei das Sociedades por Ações

Espécie de ações ou CDA Preferencial

Resgatável

Hipóteses de resgate e fórmula 
de cálculo do valor de resgate

Restrição a circulação Sim

Conversibilidade Não

Direito a reembolso de capital Não

Direito a dividendos Segundo o estatuto social da Cia, são assegurados a seus acionista dividendos mínimos de 30% do 
lucro ajustado.

Direito a voto Pleno

Tag along 0,000000

Condições para alteração dos 
direitos assegurados por tais 
valores mobiliários

Conforme a lei das Sociedades por Ações

Espécie de ações ou CDA Ordinária

Resgatável

Hipóteses de resgate e fórmula 
de cálculo do valor de resgate

Restrição a circulação Sim

Conversibilidade Não

Direito a reembolso de capital Não

18.1 - Direitos Das Ações
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18.2 - Descrição de Eventuais Regras Estatutárias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Pública

���������	
���
�� ��������
���� 
��
��� ��������
�������� ������������
���������������
�	����������������	�������������������
��������
������
����
���������	���
�
��������	
�����������������������	�������������������������������������������
������
�

PÁGINA: 178 de 201

Formulário de Referência - 2021 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP Versão : 1



18.3 - Descrição de Exceções E Cláusulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Políticos Previstos no Estatuto
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Não aplicável à Companhia. Justificativa: A Companhia entende que devido ao ínfimo volume de negociações, esses

movimentos podem não representar com exatidão a precificação dos valores mobiliários da organização, prejudicando a

análise e tomada decisão de investimento na empresa.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

18.4 - Volume de Negociações E Maiores E Menores Cotações Dos Valores Mobiliários 
Negociados
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Não aplicável à Companhia. Justificativa: não há outros valores mobiliários emitidos.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

18.5 - Outros Valores Mobiliários Emitidos no Brasil
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Não aplicável à Companhia, não há ações em outras rubricas que não sejam ordinárias e preferenciais.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

18.5.a - Número de Titulares de Valores Mobiliários
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliários São Admitidos À Negociação
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Não aplicável à Companhia, não há negociações com mercados estrangeiros.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

18.7 - Informação Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliário Admitida À Negociação em 
Mercados Estrangeiros
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Não aplicável à Companhia. Justificativa: não há.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

18.8 - Títulos Emitidos no Exterior
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18.9 - Ofertas Públicas de Distribuição

���������	
���
������
���������	����������
����������������������������������
�
��
	��
�����	������	��
���
������	��������	��
��������	��������
�
��������	
�����������������������	������������
��
�

PÁGINA: 186 de 201

Formulário de Referência - 2021 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP Versão : 1



18.10 - Destinação de Recursos de Ofertas Públicas
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18.11 - Ofertas Públicas de Aquisição
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18.12 - Outras Inf. Relev. - Val. Mobiliários
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Não aplicável à Companhia. Justificativa: não há plano de recompra.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

19.1 - Informações Sobre Planos de Recompra de Ações do Emissor
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Não aplicável à Companhia. Justificativa: não há movimentação de VM em tesouraria.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

19.2 - Movimentação Dos Valores Mobiliários Mantidos em Tesouraria
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompra/tesouraria
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Não aplicável à Companhia. Justificativa: não há política de negociação formal estabelecida.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

20.1 - Informações Sobre A Política de Negociação de Valores Mobiliários
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20.2 - Outras Informações Relevantes
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21.1 - Descrição Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos À
Divulgação de Informações
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21.2 - Descrição da política de divulgação de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos à manutenção de sigilo sobre informações relevantes não divulgadas

JOSAPAR – JOAQUIM OLIVEIRA S.A. PARTICIPAÇÕES 

CNPJ n.87.456.562/0001-22 
NIRE 43300009882 

COMPANHIA ABERTA 

MANUAL DA POLÍTICA DE DIVULGAÇÃO E USO DE INFORMAÇÕES 

A comunicação, divulgação e uso de informações relevantes da JOSAPAR – JOAQUIM 
OLIVEIRA S.A. PARTICIPAÇÕES, doravante designada, simplesmente, “Companhia”, regular-
se-á pelo disposto no presente Manual, aprovado na Reunião do Conselho de Administração 
realizada nesta data, sem prejuízo das disposições legais e regulamentares vigentes. 

1. Responsável pela divulgação do ato ou fato relevante: 

Compete ao Diretor de Relações com Investidores divulgar e comunicar à Comissão de 
Valores Mobiliários e a bolsa de valores e/ou entidade de balcão organizado em que são 
negociados os valores mobiliários emitidos pela “Companhia”, todo e qualquer ato ou fato 
relevante ocorrido ou relacionado aos negócios da “Companhia”, assim entendida qualquer 
decisão do acionista controlador, deliberação da assembléia geral ou dos órgãos da 
administração, ou qualquer outro ato ou fato de caráter político-administrativo, técnico, 
negocial ou econômico-financeiro que possa influir de modo ponderável: (a) na cotação dos 
valores mobiliários de emissão da “Companhia” ou a eles referenciados; (b) na decisão dos 
investidores de comprar, vender ou manter tais valores mobiliários; ou (c) na decisão dos 
investidores de exercer quaisquer direitos inerentes à condição de titulares dos valores 
mobiliários emitidos pela “Companhia” ou a eles referenciados. 

Os acionistas controladores, Diretores, membros do Conselho de Administração e do 
Conselho Fiscal, por sua vez, deverão comunicar ao Diretor de Relações com Investidores 
qualquer ato ou fato relevante de que tenham conhecimento, para que este promova a sua 
divulgação. 

2. Forma de divulgação do ato ou fato relevante: 

A divulgação do ato ou fato relevante envolvendo a “Companhia” dar-se-á, de forma 
completa e detalhada, por meio de publicação no Diário Oficial (Indústria & Comércio) do 
Estado do Rio Grande do Sul, Jornal do Comércio de Porto Alegre e no Diário do Comércio 
e Indústria de São Paulo, jornais utilizados habitualmente pela “Companhia” para veicular 
suas publicações. 

Além da divulgação através da imprensa, em atenção ao exigido através do Ofício 
Circular/CVM/SGE/Nº01/2002, de 26.04.2002, as informações acerca de (a) atos ou fatos 
relevantes; (b) ofertas públicas; (c) alienação de controle; e (d) aquisição e alienação de 
participação acionária relevante, bem como nas negociações de controladores e acionistas, 
deverão ser enviadas à Comissão de Valores Mobiliárias, por meio eletrônico, ao seguinte 
endereço: http://www.cvm.gov.br. 
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21.2 - Descrição da política de divulgação de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos à manutenção de sigilo sobre informações relevantes não divulgadas
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3. Prazo para divulgação de ato ou fato relevante: 

A divulgação de ato ou fato relevante deverá ocorrer, preferencialmente, antes do início ou 
após o encerramento dos negócios na bolsa de valores e entidades de mercado de balcão 
organizado em que os valores mobiliários de emissão da “Companhia” são negociados. 

Não sendo possível a divulgação do ato ou fato relevante antes do início ou após o 
encerramento dos negócios na bolsa de valores, conforme estabelecido no parágrafo 
precedente, sendo necessária a sua divulgação durante o horário de negociação, poderá o 
Diretor de Relações com Investidores, ao comunicar o ato ou fato relevante, solicitar, 
simultaneamente às bolsas de valores e entidades do mercado de balcão organizado, a 
suspensão da negociação dos valores mobiliários de emissão da “Companhia”, pelo tempo 
necessário á adequada disseminação da informação relevante. 

4. Exceção à imediata divulgação de ato ou fato relevante: 

Excepcionalmente, é facultada a não divulgação imediata de ato ou fato relevante que, a 
juízo dos acionistas controladores e/ou administradores da Companhia, colocaria em risco 
interesse legítimo da “Companhia”. 

Neste caso, os administradores e/ou acionista controlador da “Companhia” fica obrigado a, 
diretamente ou através do Diretor de Relações com Investidores, divulgar imediatamente o 
ato ou fato relevante, na hipótese da informação escapar ao controle ou se ocorrer oscilação 
atípica na cotação, preço ou quantidade negociada dos valores mobiliários de emissão da 
“Companhia” ou a eles referenciados. 

Os administradores e acionistas controladores poderão submeter à CVM a sua decisão de, 
excepcionalmente, manter em sigilo atos ou fatos relevantes cuja divulgação entendam 
configurar manifesto risco a “Companhia”, endereçando requerimento ao Presidente da 
Autarquia, em envelope lacrado, no qual deverá ser aposta a palavra “Confidencial”. 

5. Dever de guardar sigilo: 

Os acionistas controladores, Diretores, membros do Conselho de Administração e do 
Conselho Fiscal, e de quaisquer órgãos com funções técnicas ou consultivas que venham a 
ser criados por disposição estatutária, e os empregados da “Companhia”, deverão (a) guardar 
sigilo das informações relativas a ato ou fato relevante às quais tenham acesso privilegiado 
em razão do cargo ou da posição que ocupam, até sua divulgação no mercado, e (b) zelar 
para que seus subordinados e pessoas de sua confiança também o façam, respondendo 
solidariamente com estes na hipótese de descumprimento do dever de sigilo. 

6. Divulgação de informações específicas: 

Para a divulgação de informações referentes a (a) ofertas públicas que dependam de registro 
na Comissão de Valores Mobiliários; (b) alienação de controle; (c) negociações de ações de 
emissão da “Companhia” por seus administradores e pessoas ligadas; (d) a aquisição e 
alienação de participação acionária relevante, e sobre negociações de controladores e 
acionistas, deverão ser observadas, respectivamente, o disposto nos artigos 9, 10, 11 e 12 da 
Instrução CVM n. 358, de 03.01.2002. 
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7. Adesão ao Manual da Política de Divulgação e Uso de Informações:

7.1 Deverão aderir formalmente ao presente Manual da Política de Divulgação e Uso de 
Informações, através da assinatura do respectivo Termo de Adesão, conforme modelo 
anexado a este manual como Anexo I, os acionistas controladores, Diretores, membros do 
Conselho de Administração, do Conselho Fiscal e de quaisquer órgãos com funções técnicas 
ou consultivas que venham a ser criados por disposição estatutária, e por todos aqueles que, 
em virtude de seu cargo, função ou posição na “Companhia”, tenham acesso a informações 
relevantes. 

7.2 O Termo de Adesão será arquivado na sede social da “Companhia”, sita Rua Professor 
Dr. Araújo n. 1653, Pelotas, RS, enquanto a pessoa que a ele aderiu mantiver vínculo com a 
“Companhia”, e por 05 (cinco) anos, no mínimo, após o seu desligamento. 

7.3 A “Companhia” manterá em sua sede social, à disposição da CVM, a relação das pessoas 
mencionadas no item 7.1 e respectivas qualificações, indicando cargo ou função, endereço e 
número de inscrição no Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas – CNPJ ou no Cadastro de 
Pessoas Físicas – CPF, conforme o caso, atualizando-a imediatamente sempre que houver 
qualquer modificação.  

8. Disposições Gerais:

Qualquer alteração neste Manual deverá ser tomada pelo Conselho de Administração e 
comunicada à Comissão de Valores Mobiliários e à bolsa de valores e entidade de balcão 
organizado onde os valores mobiliários de emissão da “Companhia” são admitidos à 
negociação. 

O Diretor de Relações com Investidores é a pessoa responsável pela execução e 
acompanhamento da política de divulgação de atos e fatos relevantes regulada através do 
presente Manual, bem como para prestar o esclarecimento a quaisquer dúvidas a respeito de 
sua aplicação. 

O presente instrumento é assinado por todos os Conselheiros de Administração da “Companhia”, 
em 03 (três) vias, de igual teor e forma.

Pelotas, RS, 30 de julho de 2002. 

Augusto Lauro de Oliveira Jr. 
Diretor de Relações com Investidores 
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Anexo I 

TERMO DE ADESÃO AO MANUAL  
DA POLÍTICA DE DIVULGAÇÃO E USO DE INFORMAÇÕES DA  

JOSAPAR – JOAQUIM OLIVEIRA S.A. PARTICIPAÇÕES 

Pelo presente instrumento, .................... (nome e qualificação), residente e domiciliado(a) 

em ....................., inscrito(a) no CPF/MF sob n. ........, portador(a) da Carteira de Identidade 

n. .........., doravante denominado simplesmente “Declarante”, na qualidade de ........ 

(cargo/função ou relação com a Companhia) da JOSAPAR – JOAQUIM OLIVEIRA 
S.A. – PARTICIPAÇÕES, companhia aberta, inscrita no CNPJ sob n. .........-....., com 

sede em ..................., doravante designada simplesmente “Companhia”, vem, por meio 

deste Termo de Adesão, declarar ter integral conhecimento das regras constantes do 

Manual da Política de Divulgação e Uso de Informações da Companhia, cuja cópia 

recebeu, que disciplina a política interna quanto ao uso e divulgação de informações 

relevantes, obrigando-se a pautar suas ações sempre em conformidade com tais regras. O 

Declarante firma o presente Termo de Adesão em 3 (três) vias, de igual teor e forma, na 

presença das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

................, RS, ....... de ..... de ...... 

........................................................ 

(Inserir nome do Declarante) 

Testemunhas: 

___________________________  ___________________________ 

Nome:      Nome : 

R.G.:      RG.: 

CPF:      CPF:  
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21.3 - Administradores Responsáveis Pela Implementação, Manutenção, Avaliação E
Fiscalização da Política de Divulgação de Informações
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21.4 - Outras Informações Relevantes
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