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1.0 - Identificagao dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetiido do Augusto Lauro de Oliveira Junior
formulario
Cargo do responsavel Diretor de Relagbes com Investidores
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1.1 — Declaragao do Diretor Presidente

Porto Alegre, 31 de maio de 2020

DECLARAGAO

Declaro para os devidos fins que, na qualidade de Diretor Presidente da JOSAPAR — Joaquim Oliveira S/A

ParticipagOes que:

a. revi o formulario de referéncia;

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdgo CVM n° 480, em especial

aos arts. 14 a 19; e que

c.0 conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo
econdmico-financeira da companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por

ele emitidos.

Atenciosamente,

Luciano Adures de Oliveira

Diretor Presidente
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1.2 - Declaragao do Diretor de Relagées Com Investidores

Porto Alegre, 31 de maio de 2020

DECLARAGAO

Declaro para os devidos fins que, na qualidade de Diretor Vice Presidente e de Relacdao com Investidores

da JOSAPAR — Joaquim Oliveira S/A Participagdes que:

a. revi o formulario de referéncia;

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdgo CVM n° 480, em especial

aos arts. 14 a 19; e que

c.0 conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo
econdmico-financeira da companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por

ele emitidos.

Atenciosamente,

Augusto Lauro de Oliveira Junior

Diretor Vice Presidente e de Relacdao com Investidores
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1.3 - Declaragao do Diretor Presidente/relagoes Com Investidores

Porto Alegre, 31 de maio de 2020

DECLARAGAO

Declaramos para os devidos fins que, na qualidade de Diretor Presidente e de Diretor Vice Presidente e

de Relagao com Investidores da JOSAPAR — Joaquim Oliveira S/A Participagoes, que:

a. revimos o formulario de referéncia;

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n© 480, em especial

aos arts. 14 a 19; e que

c.0 conjunto de informacdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo
econdmico-financeira da companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por

ele emitidos.

Atenciosamente,

Luciano Adures de Oliveira

Diretor Vice Presidente e de Relagao com Investidores

Augusto Lauro de Oliveira Junior

Diretor Vice Presidente e de Relagao com Investidores
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2.3 - Outras Informagoes Relevantes

2.3. Informar outras informacoes relevantes sobre os auditores
independentes:

Informamos que ndo ha outras informagdes relevantes sobre os auditores independentes.
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3.2 - Medi¢coes Nao Contabeis

3.2. Medigbes nao contabeis

3.2.1. A Companhia divulga medigdes relacionadas ao Conceito EBTDA - Earnings before
interest, tax, depreciation and amortization, equivalente no Brasil ao LAJIDA — Lucro
antes dos juros, impostos, depreciacao e amortizagao, conforme detalhado abaixo:

a) Valor das medicoes nao contabeis:

CONSOLIDADO 2019 2018 2017
EBITDA / LAJIDA MR$ 45.953 81.376 82.816
EBITDA / LAJIDA % 3,8% 7,4% 7,75%
EBITDA / LAJIDA* MR$ 64.508
EBITDA / LAJIDA* % 5,3%

* Ebitda ajustado: Visando a adequada comparagdo, apresentamos o célculo ajustado aos efeitos de R$ 18,6 milhGes
de outras despesas operacionais, extraordinarias a conducdo dos negdcios da Companhia, referentes a realizagdo de
acdes judiciais ativas e passivas ocorridas no primeiro trimestre de 2019.

b) Conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras
auditadas, em milhares de Reais:

CONSOLIDADO 2019 2018 2017
Lucro Bruto antes do | 30.427 66.294 68.494
Resultado Financeiro

Depreciagoes e | 15.526 15.082 14.322
Amortizacoes do

Permanente

EBITDA / LAJIDA MR$ 45.953 81.376 82.816

c) Motivo da apresentagdo dos niimeros com referéncia ao Conceito EBTDA - Earnings
before interest, tax, depreciation and amortization, ou (LAJIDA — Lucro antes dos juros,
impostos, depreciacdao e amortizagao):

Trata-se de uma forma de apresentacdo do desempenho econdmico operacional da Companhia. O
EBITDA/LAJIDA ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil, tampouco deve ser considerado isoladamente. O EBITDA/LAJIDA ndo possuli
significado padronizado e a nossa definicdo de EBITDA/LAJIDA pode ndo ser comparavel aquela
utilizada por outras sociedades.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstragées Financeiras

3.3. Informar eventos subsequentes as Ultimas demonstragées financeiras:
Ndo se aplica a Companhia. A Administracdo da empresa entende ndo haver qualquer

evento subsequente relevante a apresentar que influencie a tomada de decisao de
investimento ou entendimento sobre as informacdes prestadas no Formulario.
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3.4 - Politica de Destinagdao Dos Resultados

3.4. Politica de destinacao de resultados

CONTROLADORA

2019

2018

2017

a) Regras sobre retengdo de
lucros

Reserva Legal de
5% sobre o lucro
liquido nao
excedendo 20% do
Capital Social; e
reserva de capital
de giro de 70% do
lucro liquido
ajustado conforme
Art.202 da Lei
6.404/76,
observando o limite
de 80% do Capital
Social.

Reserva Legal de 5%
sobre o lucro liquido
nao excedendo 20%
do Capital Social; e
reserva de capital de
giro de 70% do lucro

liquido ajustado
conforme Art.202 da
Lei 6.404/76,

observando o limite
de 80% do Capital
Social.

Reserva Legal de 5%
sobre o lucro liquido
nao excedendo 20%
do Capital Social; e
reserva de capital de
giro de 70% do lucro

liquido ajustado
conforme Art.202 da
Lei 6.404/76,

observando o limite
de 80% do Capital
Social.

Dividendos
minimos de 30%
do lucro ajustado

Dividendos minimos
de 30% do lucro
ajustado de acordo

Dividendos minimos
de 30% do lucro
ajustado de acordo

excedendo

a) Regras sobre
retencdo de
lucros

de capital

sobre o lucro liquido ndo
Capital Social; e reserva

novos investimentos do
saldo remanescente apds
as destinagdes, conforme
Art.202 da Lei 6.404/76,
observando o limite de
80% do Capital Social.

sobre o lucro liquido ndo

de acordo com O |com O Estatuto | com O  Estatuto
Estatuto Social da | Social . da | Social . da
b) Regras sobre distribuicio Colnpanhla. _As Companh!a: As agoes Companh!a_. As agoes
de dividendos agdes preferenciais | preferenciais é | preferenciais é
€ assegurado um | assegurado um | assegurado um
dividendo adicional | dividendo adicional | dividendo adicional
de 10% (dez por | de 10% (dez por | de 10% (dez por
cento) sobre o | cento) sobre o lucro | cento) sobre o lucro
lucro ajustado do | ajustado do | ajustado do
exercicio. exercicio. exercicio.
¢) Periodicidade das
distribuicdes de dividendos Anual Anual Anual
d.) _Restngoes a distribuicdo de Nao houve Nao houve Nao houve
dividendos
CONTROLADA 2019 2018 2017
Reserva Legal de 5% | Reserva Legal de 5% | Reserva Legal de 5%

sobre o lucro liquido ndo

20% do | excedendo 20% do | excedendo 20% do
Capital Social; e reserva | Capital Social; e reserva
de giro e |de capital de giro e |de capital de giro e

novos investimentos do
saldo remanescente apds
as destinagdes, conforme
Art.202 da Lei 6.404/76,
observando o limite de
80% do Capital Social.

novos investimentos do
saldo remanescente apos
as destinagdes, conforme
Art.202 da Lei 6.404/76,
observando o limite de
80% do Capital Social.

Versao : 1
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3.4 - Politica de Destinagdao Dos Resultados

Formulario de Referéncia - 2020 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP

Versao : 1

b) Regras sobre | Dividendos minimos de | Dividendos minimos de | Dividendos minimos de
distribuicao 30% do lucro ajustado | 30% do lucro ajustado | 30% do lucro ajustado
de dividendos | de acordo com O |de acordo com O |de acordko com O

Estatuto Social da | Estatuto Social da | Estatuto Social da
Companhia. Companhia. Companhia.

c) Periodicidade
das Anual Anual Anual
distribuigdes
de dividendos

d) Restricdes a

distribuicao  de Nao houve Nao houve Nao houve

dividendos
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Formulario de Referéncia - 2020 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP Verséo : 1

3.6 - Declaracgido de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6. Informar se nos 3 Ultimos exercicios sociais foram declarados
Dividendos a conta de Lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios
anteriores:

Nos Ultimos trés exercicios sociais ndo foram declarados dividendos a conta de lucros
retidos ou reservas constituidas em exercicios ateriores.
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Formulario de Referéncia - 2020 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP Verséo : 1

3.9 - Outras Informagoes Relevantes

3.9. Outras informacodes relevantes sobre informacgoes financeiras:

Informamos que ndo ha outras informagGes relevantes sobre as informages financeiras.
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Formulario de Referéncia - 2020 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP Versao : 1

4.1 Fatores de Risco que possam influenciar a decisao de investimento na
Companhia

a) Fatores de risco relacionados a Companhia

A Companhia acredita que os fatores de risco vinculados ao macro ambiente
(cenarios externos) estdo relacionados a: a) mudanca dos habitos de consumo
brasileiro, desde que tal mudanca afete o nivel de demanda da commodity arroz e
derivados, alterando dessa forma o mercado consumidor de nossos principais
produtos; b) alteracdes significativas na legislagao, impostos, tributos e
contribuicdes que afetem o segmento de atuagdo, com impacto nas margens e
volume de vendas da Companhia; ou ainda c) a conducao da politica econémica
brasileira, que podem afetar tanto rentabilidade quanto a demanda e vendas da
organizacao.

Com relacdo aos riscos no ambito do microambiente, os fatores principais estao na
retencdo e formacdo de recursos humanos com elevados niveis de formacao e
motivacao, o que a empresa entende ser um diferencial competitivo, na otimizagao
e melhoria continua dos processos de gestao da informacdo (Tecnologia da
Informacdao e Sistema de Informagbes Gerenciais), a manutencdo do nivel de
investimento e reinvestimento em novas tecnologias para modernizacao e
incremento de rentabilidade das unidades industriais, e a pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos que atendam as necessidades e desejos do
mercado consumidor, de forma sustentdvel para a organizacdo, como o
investimento em linhas saudaveis e obtidas com o uso de tecnologia limpa.

A Empresa também entende como um fator de risco o comportamento e
estratégias dos concorrentes, onde o desafio compreendido pela organizacdo esta
em usar as ferramentas de gestao e qualificacao de seus gestores na tentativa
de prever ou gerar solucdes rapidas e eficazes para cada posicionamento
identificado, para dessa forma proteger e maximizar o0s interesses da
organizacao.

b) Fatores de risco relacionados a seu controlador, direto ou indireto,
ou grupo de controle

A gestdo da Companhia é significativamente influenciada pelos acionistas
controladores, que ditam as estratégias e acOes relevantes da alta administragao.
Dessa forma, o afastamento de seus principais executivos (Diretor Presidente e
Diretor Vice Presidente e de Relacdao com Investidores) pode afetar a conducdo
dos negdcios da organizagao. A sucessao familiar também pode ser considerada
um fator de impacto no futuro de qualquer organizaggo com essa
caracteristica.

¢) Fatores de risco relacionados a seus acionistas

Efeitos adversos econdmicos, do segmento ou mercado de atuacdo, bem como
relativos a gestdo operacional da Companhia podem reduzir ou impossibilitar a
geracao de lucro, o que tem impacto direto na distribuicdo de dividendos ou juros
sobre o capital préprio aos acionistas. Outro ponto que pode ser identificado como
fator de risco estd em que, uma Companhia Aberta submetida a Lei das S/A e ao
seu Estatuto, prevé o direito dos acionistas controladores em determinar as
principais acdes na conducao dos negocios e operagdes da Companhia. Como
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Formulario de Referéncia - 2020 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP Versao : 1

4.1 - Descrigcao Dos Fatores de Risco

esse controle limita a acao dos acionistas minoritarios em influenciar as decisdes
corporativas da organizagao, pode haver conflito de interesses entre os
acionistas controladores e os acionistas minoritarios.

d) Fatores de risco relacionados a suas controladas

A Companhia possui duas empresas controladas, Real Empreendimentos S/A e
Josapar International.

A primeira atua na administracdo e gestao de imoveis comerciais, com 0s riscos
inerentes a sua atividade, e possui estrutura de capital, indices de liquidez e
rentabilidade plenamente satisfatérios para sua operacao e segmento de atuacdo.
Nao existe nesta data base qualquer tipo de relacionamento operacional entre esta
controlada e a Companhia controladora, que nao a equivaléncia patrimonial do
investimento realizado.

A segunda fora criada em 1997 com a Uunica finalidade de captagao de
investimentos estrangeiros, através do lancamento de um Programa de Euro
Commercial Paper, totalmente liquidado em 1999. Empresa sem qualquer tipo de
atividade operacional desde entao.

e) Fatores de risco relacionados a seus fornecedores

A Companhia possui um nivel extremamente pulverizado de fornecedores de
matérias primas dos seus principais produtos — lastreados na commodity arroz —
onde o principal fornecedor individual n3ao representa mais do que 5% do
abastecimento anual da empresa. As demais linhas e segmentos de atuacdo
possuem oferta com pulverizacao semelhante de matérias primas, com excecao
da linha de alimentos a base de proteina isolada de soja, onde por opcao a
Companhia adquire a matéria prima de um Unico fornecedor.

f) Fatores de risco relacionados a seus clientes

A empresa detém uma base de clientes com mais de 114 mil CNPJ’s cadastrados,
sendo mais de 10,3 mil clientes ativos (corte de 90 dias). Apesar desse volume, da
mesma forma que a maioria absoluta de industrias do setor alimenticio do Brasil
que atende seu mercado consumidor através do varejo organizado, ha a
concentragao natural de suas vendas de acordo com a concentracao do segmento
varejista nacional.

Um risco relacionado a este tdpico esta em haver continua incidéncia de fusdes e
aquisicoes desse segmento, o que aumenta o poder de barganha pelo volume nas
negociacbes comerciais, e que pode prejudicar as margens de contribuicdo da
organizagao.

Outro fator de risco pode ser a influéncia das politicas econdmicas e cenarios da
economia local implicando diretamente no movimento da inadimpléncia dos
clientes da corporacao, determinando dessa forma movimento semelhante no
volume de Provisdo para Créditos de Liquidez Duvidosa.

PAGINA: 19 de 194



Formulario de Referéncia - 2020 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP Versao : 1

4.1 - Descrigcao Dos Fatores de Risco

g) Fatores de risco relacionados aos setores de atuacao da Companhia na
economia

A Organizacdo entende que toda a movimentagdo politica e econémica do pais
como um fator de risco e de oportunidades na gestao de sua operacao.

Possiveis instabilidades politicas afetam o cenario de valorizacao das companhias,
movimento de taxas de cambio (que pode interferir nos precos de matérias-
primas e no volume de exportagdes), movimentos na taxa Selic e em spread’s
bancarios (que pode afetar o nivel de investimentos e custo de capital de giro).

A politica econdmica de forma mais ampla pode impactar diretamente no nivel de
renda da populagdo, alterando a curva de demanda dos produtos da Companhia,
assim como alteracdes da taxa basica de juros geram efeitos em cascata sobre a
cadeia corporativa (fornecedores, segmento, clientes, consumidor final) alterando
a liquidez, podendo deslocar o equilibrio do sistema.

h) Fatores de risco relacionados a regulacdo dos setores de atuacdao da
Companhia

Os governos, tanto no ambito estadual como federal, tém exercido a fiscalizagao
sobre as empresas do nosso e de outros segmentos com o uso de ferramentas
tecnoldgicas cada vez mais inteligentes e interligadas, o que a Companhia
entende como crucial para evitar a informalidade nos segmentos de atuagao.

Porém o que a organizagdo entende ser um fator de risco € a postura unilateral e
muitas vezes opressora com que alguns Orgaos Regulamentadores e Fiscalizadores
conduzem tais procedimentos, além da morosidade com que muitas vezes
apreciam as matérias do interesse das empresas de nosso segmento.

A Companhia também procura estar atenta as medidas legais que tramitam na
Camara dos Deputados e no Congresso Nacional, e dos impactos que a
aprovagao ou vedacao de tais medidas possam representar no contexto das suas
atividades.

i) Fatores de risco relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia
atue

A Companhia ndo possui unidades industriais e comerciais fora do territorio
nacional.

Com relacdo a paises estrangeiros, é importadora tradicional de matéria prima de
arroz, fertilizantes, e de proteina isolada de soja, em volume atual equivalente a
22,11% do CPV. Com excecao do arroz — que tem importacoes pifias se
comparadas ao abastecimento doméstico, as operacdes de proteina isolada de soja
e fertilizantes sao quase que integralmente abastecidas pelo mercado externo, mas
sem a dependéncia individual de algum especifico pais, havendo alternativas de
originacao para ambos 0s casos.

Tem sua venda tradicionalmente concentrada no mercado consumidor doméstico,
onde a exportacao de seus produtos representa historicamente ao redor de 8,66%
de sua venda bruta anual. Entretanto, vem desde 2007 estrategicamente investindo
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4.1 - Descrigcao Dos Fatores de Risco

na sua estrutura de vendas para o mercado externo.

Nesse sentido, a Organizacao entende como fatores de risco no relacionamento
com o mercado externo a instabilidade econémica e crises de liquidez globais, que
afetam todos os paises de relacionamento, com agravantes maiores ou menores
de acordo com o volume de PIB, dependéncia externa e risco pais individuais de
cada nagao.
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4.2 - Descrigao Dos Principais Riscos de Mercado

4.2. Riscos de mercado que a Companhia esta exposta, inclusive relativo a
riscos cambiais e a taxas de juros

A companhia estd exposta aos riscos inerentes a atividade do segmento alimenticio,
especificamente aos mercados de arroz e derivados e sua controlada aqueles existentes
na atividade de comercializacdo e exploracdao de imdveis.

Porém, dentre os principais riscos que podem afetar a operacdo, situacdo financeira e
perspectivas futuras da organizagdo estdo:

- A influéncia de agGes do Governo Federal sobre a economia brasileira. A conducao
da politica econdmica pode exercer efeitos adversos ao mercado, sob o aspecto de taxa de
juros e inflagao;

- AlteracBes na legislacdo tributaria e regulamentacdo de mercado pelos 6rgaos
oficiais, podem exercer impactos no mercado, com efeitos em margens e volumes
comercializados;

- ,Estados Unidos da América (vetor ddlar norte americano) e Unido Européia
(vetor Euro) podem desencadear efeitos adversos sobre a economia de paises
emergentes e do Brasil, especificamente sobre PIB, mercado de valores mobiliarios, taxas
de juro e cambio.

Por orientacdo estratégica, em funcdo de o mercado da Companhia ser quase que
totalmente representado pela economia doméstica (mais de 90% da receita em moeda
corrente nacional), o endividamento relevante da empresa é composto por linhas em Reais,
formado por taxas pré-fixadas ou indexadores Brasileiros (TJPL e CDI) e spread’s
bancarios. A divida total compreende linhas de investimento e capital de giro, e remonta,
em 31/12/2019, R$ 911 milhdes (consolidado).

Os empréstimos contratados pela Controladora diretamente em moeda estrangeira sdo
equivalentes a US$ 10,883 milhdes e sdo representados por financiamentos de importacdo.

A Controladora possui uma parte de seu capital de giro contratada em linhas de Resolugdo
CMN 2.770/00 e 3.844/10 do Banco Central do Brasil e Lei 4.131/62. Na sua origem
estas linhas possuem lastro em moeda estrangeira (Dolar e/ou Euro) e desde sua
contratacdo foram convertidas através de contratos de SWAP para a variacdo do CDI —
Certificado de Depdsito Interbancario como medida de protecdo. Tais operagoes
correspondem a R$ 231 milhdes em 31/12/2019.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia tem como regra geral a ndo contratacdao de linhas de crédito em moeda
estrangeira, de forma a ndo ficar sujeita ao risco de flutuacdo do mercado de cambio,
financiando majoritariamente sua operacdo por linhas de crédito em moeda nacional,
taxas pré-fixadas ou pos-fixadas por indexadores brasileiros (CDI e TILP) mais spread
bancario.

Frente a oportunidade de financiamento com menores custos de captacdo mediante
repasse de recursos externos por instituicdes financeiras brasileiras, a Companhia
contratou alguns financiamentos em moeda estrangeira regulados pelas Resolugdes
2.770/00 e 3.844/10 do Banco Central do Brasil e pela Lei 4.131/62. Em linha com
sua politica interna todos esses empréstimos foram objeto de contratos de swap e
convertidos em moeda corrente nacionais remunerados a taxa de juros baseadas na
variagdo do CDI de forma imediata e simultdnea a cada contratagdo.

Esses contratos de swap tém a finalidade de protecdo patrimonial, ndo objetivam ganho
ou perda pela variagdo do mercado cambial e sdo utilizados como ferramenta de
gerenciamento de riscos, permitindo que a Companhia permaneca limitada ao risco
definido por sua politica interna, a taxa de juros brasileira.
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4.2 - Descrigao Dos Principais Riscos de Mercado

O efeito da realizagdo dos contratos de swap e dos contratos em moeda estrangeira é
nulo, uma vez que protegem integralmente a variagdo cambial no decorrer de suas

respectivas vigéncias.
Quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade base 31.12.2019 em R$:

Quadro demonstrativo de Andlise de sensibilidade base 31.12.2019 em RS:

Cendrios
Risco: alta do CDI CDIdezl9 4,50% aa Provavel (1) Cendrio (Il) | Cenario (111)
manutengdo >25% >50%
Efeito simulado até a data de vencimento de cada contrato 4,50% 4,50% 5,63% 6,75%
CDl aa CDl aa CDI aa
Data base Valor spread index vencimento
31/12/19 R$230.763 diversos CDI diversos R$247.545 R$250.681 R$253.836

I Efeito aumento CDI até o vencimento de cada contrato RSO R$3.136 R$6.291

* O critério utilizado para as variagdes atribuidas aos cenarios II e III segue a
recomendagao do Art. 32 § 2°. da Instrugao CVM 475.08.

** Qs efeitos relacionados acima majoram diretamente as despesas financeiras, reduzindo,
apds o computo dos efeitos fiscais aplicaveis, o resultado e na sequéncia a conta de lucros

acumulados.

Versao : 1
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Formulario de Referéncia - 2020 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP Verséo : 1

4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Ndo Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

4.4. Processos judiciais administrativos ou arbitrais nao sigilosos cujas partes
contrarias sejam administradores, ex administradores, controladores, ex
controladores ou investidores:

Ndo ha qualquer processo sob sigilo em que a empresa ou suas controladas sejam parte,

cujas partes contrarias sejam sejam administradores, ex administradores, controladores, ex
controladores ou investidores.
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Formulario de Referéncia - 2020 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP Verséo : 1

4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

4.5. Processos sigilosos relevantes:

N&o ha qualquer processo sob sigilo em que a empresa ou suas controladas sejam parte.
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Formulario de Referéncia - 2020 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP Verséo : 1

4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

4.6. Processos repetitivos ou conexos:

N3o had processos repetitivos ou conexos em que a empresa ou suas controladas sejam
parte.
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Formulario de Referéncia - 2020 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP Versao : 1

4.7 Outras contingéncias relevantes

No desenvolvimento de suas operaces, a companhia e suas controladas estdo sujeitas a certos riscos,
representadas por acGes trabalhistas, civeis e tributarias, as quais estdo sendo discutidas nas esferas,
administrativa e judicial. Em 31 de dezembro de 2019, a administracdo, com base nas opinides dos seus
consultores legais, de que as perdas sdo possiveis, mas ndo provaveis, ou remotas e nao procedeu ao registro
de provisao para contingéncias para as referidas agbes. A estimativa dos consultores legais para agbes com
perdas possiveis, mas ndo provaveis, é de aproximadamente R$80.000.

A administracdo decidiu, com base na opinido dos seus consultores legais, registrar a provisdo para
contingéncias em montante considerado suficiente para as acOes e valores cujas perdas foram classificadas
como provaveis.

O montante constituido das provisdes esta sendo apresentado liquido dos depositos judiciais:

Controladora Consolidado
Passivo Circulante 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Provisdo para contingéncias 14.541 48.156 15.967 49.582
(-) Depdsitos judiciais (2.648) (2.839) (4.074) (4.265)
ProvisGes liquidas dos depositos judiciais 11.893 45.317 11.893 45.317

A JOSAPAR e sua controlada REAL EMPREENDIMENTOS sofreram cobranga judicial por parte do Sonae
Distribuicdo do Brasil (sucedido por WMS Supermercados do Brasil Ltda.), que em 28 de julho de 2010, foi
julgada parcialmente procedente em primeiro grau. Desde entdo ambas as partes interpuseram recursos em
varias instancias juridicas até que, por conta de desprovimerto de agravos junto ao DTJ em marco de 2019, a
administragdo da Companhia transferiu parte do saldo da provisdao para a rubrica de credores diversos —
passivo circulante, onde o processo foi liquidado.

A companhia impetrou em 2000 processo sobre a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da
COFINS. Tal processo obteve sentenca favoravel por repercussao geral no julgamento do Supremo Tribunal
Federal, com acérddo publicado em 02 de outubro de 2017. A Companhia juntamente com os consultores
legais apurou e reconheceu, com base em processo transitado em julgado, ativo no valor de R$75.248,
referente créditos tributarios federais a realizar.

OBRIGACOES SOCIAIS, TRIBUTARIAS E TRIBUTOS DIFERIDOS - NAO CIRCULANTE

Controladora Consolidado

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Tributos s/ deprec. Incentivada - 6 - 6
IRPJ e CSLL diferidos(*) 4,779 2.951 4,779 2.951
Parcelamentos (**) 39.073 40.928 39.073 40.928
43.852 43.885 43.852 43.885

As provisOes para imposto de renda e contribuicdo social sobre depreciacdo acelerada incentivada foram
constituidas e ajustadas de acordo com as aliquotas previstas na legislagdo tributaria em vigor.
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Formulario de Referéncia - 2020 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP

4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) Natureza dos tributos diferidos - Ativo ndo circulante

Controladora Consolidado
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Contribuicdo social diferida 11.052 4.142 11.052 4.142
Imposto de renda diferido 28.950 10.278 28.950 10.278
40.002 14.420 40.002 14.420
b)  Natureza dos tributos diferidos - Passivo ndo circulante
Controladora Consolidado
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Contribuigdo social diferida (1.268) (781) (1.268) (781)
Imposto de renda diferido (3.511) (2.170) (3.511) (2.170)
(4.779) (2.951) (4.779) (2.951)
c¢)  Composicdo da despesa tributaria
Controladora Consolidado
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Corrente
Contribuigdo social - - - -
Imposto de renda - - - -
Diferido
Contribuigdo social 6.534 854 6.534 854
Imposto de renda 17.639 1.171 17.639 1.171
24.173 2.025 24.173 2.025
24.173 2.025 24.173 2.025
d) Conciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social do exercicio
Controladora Consolidado
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Resultado antes da CSLL e do IRPJ (13.487) 22.099 (13.487) 22.099
EliminagOes-.ajustes efeito controlada - - - -
(13.487) 22.099 (13.487) 22.099
Despesa tributaria pela aliquota oficial (IR —
25%; CSLL — 9%) 4.586 (7.514) 4.586 (7.514)
ExclusOes (adigbes) permanentes 5.464 3.265 5.464 3.265
ExclusOes (adigcGes) temporarias 15.377 10.235 15.377 10.235
Efeito tributagdo em controlada - - - -
Outros (1.254) (3.961) (1.254) (3.961)
24.173 2.025 24.173 2.025
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

A companhia reconheceu créditos tributdrios de imposto de renda e contribuicdo social sobre diferencas
temporarias fundamentada por projecoes orcamentarias aprovadas pela Administracdo, as quais indicam
lucros tributaveis e realizacbes futuras.

TRIBUTOS PARCELADOS

Controladora Consolidado

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Imposto de renda e contribuig¢do social 4.025 4.257 4.025 4.257
FUNRURAL 39.010 40.633 39.010 40.633
43.035 44.890 43.035 44.890

A Companhia incluiu débitos no programa de parcelamento Rural- PRR Lei 3.606/2018, que juntamente com
PERT Lei 13.496/2017, totalizam o montante dos tributos parcelados. O valor esta atualizado e liquido das
parcelas pagas.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estao
Custodiados

4.8. Regras pais origem / pais custodiante

Empresa privada nacional sem valores mobilarios custodiados no exterior.

PAGINA: 36 de 194



-w R # WIISIVW A My Wyl VIFVINITTWERSY W ANV VS

Formulario de Referéncia - 2020 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP Versao : 1

5.1 Descricao de gerenciamento de riscos e de riscos de mercado adotada pela
Companhia, objetivos, estratégias e instrumentos

a) Riscos para os quais busca protecdo e b) Estratégia de protecdao patrimonial
(hedge)

A organizacdo tem a orientagao estratégica de conduzir seus negdcios de forma segura,
transparente e conservadora, com o foco primordial em buscar a maximizacao dos resultados
através das atividades especificas da Companhia, estabelecidas em seu Estatuto Social (core
business). Desse modo, o corpo de seus principais executivos estabelece politicas internas que
visam protecoes naturais para os riscos de abastecimento de matéria-prima, riscos
mercadoldgicos, risco de crédito, e riscos de liquidez e funding, além da tradicional terceirizacdo
do risco patrimonial e de responsabilidade civil, através da gestao de contratos de seguro.

c) Instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)

A empresa busca viabilizar protecdes naturais para mitigar riscos. Dentre elas, encontram-se:
Niveis minimos de estoque de matéria-prima de acordo com a safra de arroz e a demanda
doméstica e internacional; organizacdo, estudos e avaliagbes quanto a demanda do varejo
brasileiro e mercado de exportacdes, além do monitoramento das agbes da concorréncia;
utilizacdo de ferramentas de analise técnica e gestdo de crédito; determinacdo e manutencdo
de niveis minimos de liquidez financeira e politica clara de financiamento da operacdo e para
investimentos; além da propria utilizacdo de recebiveis em moeda estrangeira como hegde
natural as importacoes da companbhia.

Nas operagOes especificas onde matéria-prima importada compde de forma substancial
mercadorias vendidas no mercado interno, ha uma politica comercial clara de protecdo de
margem quanto as variagdes cambiais através de ajuste de precos de venda, como também
operacbes com fator de ajuste de preco variavel dependendo da variacdo cambial da matéria-
prima.

Seguros

Em relacdo a protecdo do imobilizado e responsabilidade civil da companhia, a empresa se
utiliza do mercado segurador brasileiro e da contratagdo de apdlices especificas no sentido de
terceirizar esse risco.

A Companhia e suas controladas mantém politica de contratar cobertura de seguros para os
seus ativos sujeitos a riscos e por montantes considerados suficientes para fazer frente a
eventuais perdas com sinistros. A Administracdo determina os valores em risco e os limites
maximos de indenizacdo levando em consideracdo a natureza das atividades, concentracao e
relevancia dos riscos e a eficiéncia dos mecanismos de protecao e seguranca adotados na
construcdo e operagao das plantas e instalacdes da Companhia, seguindo adicionalmente a
orientacdo de seus consultores de seguros.

As premissas de risco adotadas e emissdo de opinido sobre a suficiéncia das coberturas de
seguros nao fazem parte do escopo da auditoria.
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Cobertura

Tipo de cobertura

Ramo

Total M$

Vigéncia

Prédios, equipamentos,
estoques e Lucros Cessantes
decorrente da cobertura
Basica.

Incéndio, explosao, queda
de aeronave,
perda/pagamento de
aluguel, vendaval,
alagamento danos
elétricos, roubo,
fermentacao propria ou
aquecimento espontaneo,
equipamentos eletronicos,
impacto de veiculos,
equipamentos moveis, e
Lucros Cessantes
decorrente da cobertura
Basica. Respeitando as
condigOes gerais da
apdlice.

Patrimonial
— Riscos
Nomeados

130.000

Dezembro
2020

Responsabilidade Civil

Estabelecimento
industrial, comercial,
poluicdo subita,
empregador, riscos
contingentes de veiculos,
produtos, transporte
habitual de empregados,
produtos em territorio
nacional, guarda de
veiculos de terceiros
(Incéndio e Roubo), Recall
- produtos em territdrio
nacional e danos morais.
Respeitando as condigdes
gerais da apdlice.

RC

10.000

Dezembro
2020

Responsabilidade Civil
Administradores

Indenizagdes, Despesas
Processuais e Custos de
defesa: (I) Processos
Judiciais, incluindo, mas
nao se limitando as
reclamacdes civeis,
consumeristas,
previdenciarias,

Criminais; (II)
Procedimentos Arbitrais; e
(IIT) Procedimentos
Administrativos.
Respeitando as coberturas
adicionais contratadas e
condicdes gerais da
apdlice.

RC D&O

10.000

Dezembro
2020

Versédo : 1
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

Automovel frota Casco, danos materiais e Automovel 110% FIPE Dezembro
pessoais a terceiros e 1.000 RC 2020
danos morais

Mercadorias em transporte Perda ou dano total ou Transporte 1.000 Abril 2021

Nacional parcial aos produtos Nacional cabotagem

400
rodovidrio
Mercadorias em transporte Perda ou dano total ou Transporte uss$ Abril 2021
Internacional parcial aos produtos Internacion 3.000.000
al IMP
Mercadorias em transporte Perda ou dano total ou Transporte uss$ Abril 2021
Internacional parcial aos produtos Internacion 1.000.000
al EXP

d) Parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A Companhia utiliza parametros préprios determinados por seus principais executivos, de
acordo com a estratégia global da organizagdo e da percepgdo de fatores externos. Em casos
especificos como na gestdo financeira corrobora politicas e objetivos de acordo com a
comparacdo de indices de liquidez, endividamento, medidas de inadimpléncia de carteira e
provisao com outras empresas do mesmo porte e segmento.

e) Instrumentos Financeiros com objetivos diversos de protecao patrimonial

A empresa nao possui qualquer instrumento de Hedge financeiro contratado, que ndo as
operacdes de SWAP para troca de moeda (moeda estrangeira => CDI) descritas no item 5.1..

f) Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

A estrutura da Companhia responsavel pelo controle e gerenciamento de riscos € composta
pelo grupo gerencial e diretoria executiva.

g) Adequacdo da estrutura operacional e controles internos para a verificacao da
efetividade da politica adotada

A Companhia dispde da Auditoria externa e de um Conselho de Administragdo ativo como

ferramentas de fiscalizacdo das politicas adotadas e objetivos perseguidos pelo grupo gerencial
e dos diretores executivos.
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

5.2. Descricao do gerenciamento de risco de mercado

Respondido no item 5.1.
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5.3 - Descri¢cdo Dos Controles Internos
5.3 Controles internos

a) Principais praticas: Andlises de relatdrios no ERP principal e ERP gerencial da companhia,
bem como confronto de informagGes com planilhas auxiliares de gestao e relatdrios contabeis
da empresa.

b) Estruturas organizacionais envolvidas: Grupos mistos que englobam Diretoria, Geréncias,
Coordenadores e supervisores de area em estruturas de linha e cruzadas entre areas distintas.

c) A eficiéncia dos controles é supervisionada diretamente pelo Diretor Administrativo

Financeiro e pelo Diretor Operacional da Companhia.

d) Deficiéncias e recomendacbes sobre os controles internos presentes no relatdrio de auditoria
independente: a Administracdo da companhia entende ndo haver deficiéncias significativas e

relevantes que justifiquem énfase nessa secao.
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5.4 Programa de Integridade

a. Se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccao e remediacdo de fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administracdo publica, identificando:

A Companhia estruturou ao longo do ano de 2019 os principais pilares de seu Programa de Compliance,
reforcando seu compromisso com a ética e integridade, assim como desenvolveu politicas,
procedimentos e praticas para evitar, detectar e combater atos contrarios as leis e regras internas.

Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagao ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas,
procedimentos e praticas sao adaptadas

A Companhia possui Codigo de Etica voltado para todos os colaboradores, independentemente de cargo
ou fungdo exercida, bem como aos fornecedores, representantes, produtores, prepostos, prestadores de
servigos, intermedidrios, parceiros, socios e todos aqueles que de alguma forma representem a
empresa. Além disso, promoveu treinamento das liderancas em suas diferentes unidades.

As estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicOes, se sua criacao foi
formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes

A Companhia formou o Comité de Etica e Compliance, 6rgdo de assessoramento da Diretoria, a quem
incumbe implantar as atividades previstas no trabalho de estruturacao do Programa de Compliance. A
instauragdo do Comité foi formalmente aprovada em reunido da Diretoria datada de 10 de dezembro de
2018.

Se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado

A Companhia possui um Codigo de Etica voltado para todos os colaboradores, independentemente de
cargo ou funcdo exercida, bem como aos fornecedores, representantes, produtores, prepostos,
prestadores de servigos, intermediarios, parceiros, socios e todos aqueles que de alguma forma
representem a empresa. O Codigo foi aprovado pela Diretoria em reunido datada de 23 de julho de
20109.

a. Se o emissor possui canal de denlincia

A Companhia possui o canal de comunicagao através do e-mail ouvidoria@josapar.com.br, ferramenta
pela qual esta apta a receber reclamagOes, sugestdes, elogios, dentncias e solicitacdo de informacdes.

b. Se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturacdes
societarias visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas
pessoas juridicas envolvidas.

Nao aplicavel a Companhia, uma vez que nao realizou tais operagoes.

c. Caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevengao, deteccao e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao
publica, identificar as razdes pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido.

N3o obstante a pouca interacdo com a Administracdo Publica, a Companhia estd estruturando seu
Programa de Compliance.

PAGINA: 42 de 194



i fFRERwI My YW ¥R WA SE W N

Formulario de Referéncia - 2020 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP Versao : 1

5.5 Informar se houve, em relacdo ao ultimo exercicio social, alteracoes
significativas nos principais riscos de mercado a que a Companhia esta exposta, ou
na politica de gerenciamento de riscos adotada

A economia no primeiro ano de Jair Bolsonaro como Presidente do Brasil foi marcado por
otimismo e apatia. Paulo Guedes pela pasta econémica destacou a postura de responsabilidade
fiscal e corte de gastos, tomando medidas de visando a expansdo econémica e afrouxamento
da taxa de juros, insuficientes para o pais retomar nivel de emprego e renda. Foram obtidos
alguns resultados conjunturais semelhantes aos do governo Temer, como PIB de 1,1% e
inflacdo a 4,31%, ligeiramente acima da meta de 4,25%.

A Selic fechou o exercicio na sua minima histérica até entdo, de 4,5%aa, enquanto o cambio
desvalorizou. O ddlar médio de 2019 alcancou R$ 3,95 enquanto em 2018 fora de R$ 3,68,
ajudando a potencializar as exportagoes.

Ao contrario dos governos anteriores, contudo, houve a aprovacao da reforma da previdéncia,
e estabeleceu-se um caminho aberto para reformas administrativa e tributaria. Quanto ao
desenvolvimento de infraestrutura no pais, seguiu-se a auséncia de condicdes para
investimento no Brasil, dessa vez por falta de linhas ofertadas pelo BNDES a precgos
competitivos.

Especificamente aos segmentos de atuacdao da Companhia, observou-se que a safra do arroz
em 2019 apresentou uma producao de 10,4 milhdes de toneladas, respondendo o estado do
Rio Grande do Sul com a parcela de 8,4 milhdes de toneladas. A oferta total da safra de 2020
vem em linha com o ano anterior, de 10,5 milhdes de toneladas, com a pequena redugao da
area plantada mais do que compensada pelo aumento da produtividade média esperada.

No exercicio de 2019 o preco médio da saca de arroz em casca de 50kg foi de R$ 42,50, 11%
superior aos R$ 38,30 praticados em 2018.

A margem bruta da Companhia foi de 27,5% das vendas liquidas (Lucro bruto de R$ 335
milhdes). O investimento estratégico para retomada de volume de vendas nas suas principais
marcas, a variacdo no nivel de precos da principal matéria prima da Companhia, a
concentracdo do varejo e a crescente competitividade do setor no Brasil influenciaram
diretamente as margens da Companhia no decorrer deste exercicio.

No encerramento do exercicio o endividamento bancario liquido, considerando inclusive os
financiamentos para investimentos da Companhia era de R$ 521 milhdes. As despesas
financeiras liquidas no exercicio foram de R$ 27,6 milhdes. Considerando o saldo do
endividamento bancario liquido e subtraindo deste valor as contas de clientes, estoques e
adiantamentos fornecedores e somando a conta de fornecedores o saldo ajustado é um capital
de giro proprio de R$ 64 milhGes, contra R$ 159 milhdes no final do exercicio anterior. O nivel
de endividamento liquido da JOSAPAR estd em linha com a estratégia operacional da
Companhia.

A pressao nas margens, ocasionadas pelo investimento em volume e pela realizagdo das agoes
judiciais passivas e ativas contribuiram para o menor resultado operacional. Tais fatores,
mesmo considerando a queda das despesas financeiras, resultaram no lucro liquido de R$ 10,6
milhdes (R$ 1.010 pelo lote de 1.000 acdes). No ano anterior o Lucro Liquido foi de R$ 24
milhdes (R$ 2.279 pelo lote de 1.000 agdes).
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

5.6. Outras informacgoes relevantes sobre politica de gerenciamento de riscos e controles internos

Nao ha outras informacdes consideradas relevantes pela Administracao da companhia sobre politica de gerenciamento de riscos e
controles internos.
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6.1/6.2/ 6.4 - Constituicao do Emissor, Prazo de Duragao E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor 13/11/1973

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade Andénima de Capital Aberto
Pais de Constituigdo Brasil

Prazo de Duragdo Prazo de Duragao Indeterminado
Data de Registro CVM 04/03/1988
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6.3 - Breve Histoérico

6.3. Breve historico

Fundada em 1973 (antiga Suprarroz S/A Indlstria e Comércio) com
capacidade instalada de processamento de 20.000 toneladas de arroz em
casca ao ano, a Josapar se tornou, em virtude de qualidade de seus
produtos e dos constantes investimentos, uma grande companhia de
alimentos, uma das maiores processadoras de arroz e feijdo do pais, com
capacidade instalada para processar em torno de 770.000 toneladas anuais
de matéria prima de arroz em suas 6 unidades operacionais.

Visando o aproveitamento integral do grdo de arroz, inaugurou em 1980 a
unidade de arroz parboilizado e em 1984, a unidade de producdo de
farinha, a partir dos graos quebrados no processo de beneficiamento.

Em 1987 a Companhia expandiu a capacidade das unidades existentes,
localizadas em Pelotas e em 1989, inaugurou sua nova unidade de Itaqui,
atendendo a crescente demanda por seu produtos.

No inicio dos anos 90, com o alargamento da fonte de suprimentos, a
empresa construiu duas Unidades de Reprocessamento (chamadas URP),
com o objetivo de ajustar as fontes de suprimentos ao padrdo adequado
de qualidade de seus produtos, acrescentando 81.000 toneladas anuais em
sua capacidade de producao.

Em marco de 1992, a capacidade de Itaqui foi ampliada em 240.000
toneladas anuais, objetivando a participacao da crescente expansdao da
producdo de arroz na Argentina e da criagao do Mercosul.

Com as unidades de Pelotas e Itaqui, a Josapar participa dos mercados em
mais de 80% das regides produtoras de arroz do Estado do Rio Grande do Sul.

Em 1998 a Companhia iniciou projeto de ampliagdo, modernizagao e
implantagdo de novos complexos industriais em Pelotas e Itaqui, no Estado
do Rio Grande do Sul, e em Jaboatdo dos Guararapes, no Estado de
Pernambuco, projetos integralmente conclusos ao final do ano 2000.

Neste mesmo ano entrou em operacao a Unidade de Pernambuco, com
capacidade para beneficiar 80 mil toneladas anuais de arroz com casca.

Entre 2005 e 2010, realizou investimentos de ampliacdo e atualizacdo
tecnolégica na ordem de mais de R$ 100 milhGes, passando a ter
capacidade de armazenamento estatico de matéria- prima de 250.000
toneladas, representando mais de 5 milhdes de sacos de arroz, e dando
seqliiéncia a premissa estratégica de possuir estruturas adequadas para
oferecer o melhor arroz do Brasil a seus consumidores, através de 9 filiais
comerciais (PR, SP, RJ, DF, MG, BA, CE, MA, PA) e mais de 80.000 pontos de
venda em todo o territdrio brasileiro.
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperagao
Judicial ou Extrajudicial

6.5. Pedido de faléncia ou recuperacdo:

N3o ha pedido de faléncia ou recuperacdo.
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6.6 - Outras Informagoes Relevantes

6.6. Outras informacgoes relevantes - historico

N3o ha informacles relevantes.
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7.1 - Descricao Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

7.1. Descricao atividades emissor / controladas:

Empresa de capital totalmente privado nacional, a Josapar é uma das maiores beneficiadoras de arroz do mundo e Unica
empresa do setor com forte posicdo competitiva em todas as regides do Brasil. Detém a marca lider (em alguns
estados do pais) do segmento de arroz branco Premium — Tio Jodo, ha mais de 33 anos e ha 20 anos a marca mais
lembrada em pesquisas de 7op Of Mind/RS, além de varias outras premiacdes estaduais.

Controla a Real Empreendimentos S/A, empresa que mantém interesse na area de comércio e administragdo de
imoveis.
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7.1.a - Informacgoes especificas de sociedades de economia mista

7.1.a. Informacodes especificas de sociedade de economia mista

Nao se aplica, pois a companhia é uma sociedade anénima.

PAGINA: 50 de 194



o ni= FERRWMERIIVMyY WV WWIMIW WYW&TTTYIIRWARE WY WIS

Formulario de Referéncia - 2020 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP

7.2. Informacdes sobre segmentos operacionais
a) Produtos e servicos comercializados

A empresa controladora utiliza o porte e estrutura de distribuicdo e vendas para comercializar
diversas marcas relacionadas na linha de arroz branco, arroz parboilizado e integral, farelo,
farinha de arroz, linhas de facilitadores e semi-prontos — com maior valor agregado — Cozinha
Facil Tio Joao, Cozinha & Sabor, Variedades Mundiais, além de feijdo em todas as suas
variedades com a marca Biju. Desde a década de 80 possui uma unidade de fertilizantes, com a
marca Organo NPK, fomentando os produtores e fornecedores de arroz da companhia, além de
atender o segmento fumageiro do sul do Brasil. Desde o final da década de 90, iniciou a
operacdo e comercializagao de produtos a base de proteina isolada de soja, com a marca
Suprasoy.

A controlada atua na comercializacdo de imoveis comerciais — vendas e locacGes, e na
exploracdo de shopping centers.

b) Receita proveniente do segmento e sua participacao na receita da Companhia

Distribuicao da receita por 2019 2018 2017
segmento
Arroz Branco 55% 52% 56%
Arroz Parboilizado 11% 11% 13%
Produtos Semi Prontos (arroz e 8% 9% 11%
divisao soja)
Adubo 18% 20% 13%
Feijdo 3% 2% 2%
Iméveis 4% 3% 4%
Demais Produtos 1% 3% 1%
Total 100% 100% 100%

Versédo : 1
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7.3. Producgao, comercializagao e mercado
a) Caracteristicas do processo de producao

O mercado de arroz do Brasil esta intimamente ligado com a producdo da matéria-
prima. Em termos quantitativos, comparando-se producao total e consumo total de
arroz, poderia se dizer que o pais é auto-suficiente. Porém, em termos qualitativos, onde
segrega-se as culturas, observa-se que a produgao da variedade mais consumida no
mercado tem a classificagao de agulhinha tipo 1, proveniente da cultura irrigada de
producado de arroz.

No Estado do Rio Grande do Sul estd concentrada aproximadamente 95% da
producdo desta classificacao de arroz do Brasil, fato que explica a presenca no estado
das maiores industrias brasileiras deste segmento.

O ano agricola desta cultura tem inicio e fim no més de Junho de cada ano. A
preparacao das lavouras e plantio, via de regra, ocorre nos meses de julho a novembro,
0 nascimento, floracdo e maturacao nos meses de dezembro a fevereiro, e a colheita
tem inicio em fevereiro e se estende, dependendo da regiao, até o més de maio.

A Companhia ndo possui areas de plantio nem atua como produtor primario nessa
cadeia. Seu papel na produgdo esta no fomento dos produtores parceiros e selecionados
através de sua unidade de insumos agricolas, que entrega fertilizantes da mais alta
qualidade e oferece acompanhamento técnico das lavouras, garantindo dessa forma a
qualidade nobre dos grdos que chegam a mesa do exigente consumidor brasileiro.

Nem todo o produtor detém infra-estrutura para secagem, classificagdo e
armazenamento do arroz produzido. E nessa etapa, na colheita, que volta a aparecer a
presenca da industria. A Companhia detém inumeras unidades exclusivas para
recebimento de arroz na colheita, além de suas proprias principais unidades industriais.
Estdao geograficamente localizadas nos grandes pdlos produtores de arroz no Estado do
Rio Grande do Sul, e recebem a maior concentracdo da matéria prima nos meses de
colheita da safra.

A partir do recebimento, classificacdo, secagem e maturacao do grao nas unidades
da organizacao, sua origem, classificacao e outros testes qualitativos ditarao quais linhas
de producao terao pela frente, se processos de parboilizagao, ou linha de processamento
de arroz branco. O compromisso da origem nobre e selecao qualitativa das variedades
para garantir qualidade incontestavel foi fator determinante para o significativo volume
de investimento nesses setores de nossas unidades industriais dos ultimos anos.

As linhas de processamento da Josapar detém o que ha de mais moderno no mundo
em niveis tecnoldgicos, o que garante, desde o inicio de suas atividades, a associacao
das marcas da empresa a vanguarda tecnoldgica no mercado de arroz. A partir dessa
etapa existe uma capilarizagao de tipos e processos em que a Companhia agrega valor a
seus produtos, adequando-os ao consumidor com uma ampla gama de linhas e marcas
diferentes.
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7.3 - Informago6es Sobre Produtos E Servigos Relativos Aos Segmentos Operacionais

O processo produtivo envolve seis estagios principais: descasque, polimento,
separagao, eletronizacao, brilhamento e empacotamento. Na linha do arroz parboilizado,
ha também o tratamento térmico dado ao grdao de arroz em casca antes do
beneficiamento. Abaixo listamos os produtos da companhia.

Linha Tio Joao

Arroz Tio Joao 100% Graos Nobres: Para continuar sendo o preferido dos
brasileiros, o arroz Tio Jodo recebeu investimentos e ficou ainda melhor. O cuidado vem
desde o plantio, com a selecdo somente das variedades mais nobres, aliada a tecnologia
no beneficiamento dos graos. Este processo garante um arroz com maior rendimento,
ficando branco, solto e saboroso. A diferenca é percebida no pacote e comprovada na
panela.

Arroz Tio Jodo +Vita: Produto diferenciado, sem similares no mercado. E composto
por um complexo vitaminico que é moldado em formato de grdos de arroz e misturado
ao Arroz Tio Jodo 100% Graos Nobres. O Arroz Tio Jodo +Vita é rico em Vitamina B3
(Niacina) e Zinco. Fonte de Ferro, Vitamina A (Retinol), Vitamina B1 (Tiamina), Vitamina
B9 (Acido Fodlico), Vitamina B12 (Cianocobalamina) e Manganés.

Arroz Tio Joao Parboilizado: Ao passar por um tratamento hidrotérmico (agua
fervente), parte das vitaminas presentes no farelo do arroz migram para o interior do
grao, aumentando o seu valor nutritivo e concentrando vitaminas do complexo B. Este
processo faz com que o Arroz Tio Joao Parboilizado apresente graos mais inteiros e
sempre soltinhos apds o preparo.

Arroz Tio Joao Integral: O Arroz Integral passa pelo processo de parboilizacdo e
dessa maneira ele se torna altamente nutritivo, visto que muitos nutrientes do farelo
migram para o interior do grao. Por nao passar pela etapa de polimento, este arroz
mantém a camada externa do grdo, conservando as suas qualidades. O Arroz Tio Joao
Integral passa ainda por um moderno processo no seu preparo, responsavel por realizar
trincas nos graos, fazendo com que a agua penetre mais facilmente e ele cozinhe mais
rapido do que outros arrozes integrais.

Arroz Tio Jodo Integral Organico: O Arroz Tio Jodo Integral Organico € um alimento
altamente nutritivo, pois, além de possuir fibras e proteinas, recebe um cuidado especial
desde o seu plantio, sendo produzido sem agrotdxicos. Sua embalagem a vacuo ajuda a
manter o produto livre de infestacOes, além de garantir o sabor e o aroma excelentes.
Reconhecido pela ECOCERT BRASIL, ganhou o certificado de produto organico.

Tio Jodo 7 Grdos: E uma linha voltada para a satde e bem-estar dos consumidores. E
composta pelos produtos Tio Joao 7 Cereais + Soja, 7 Graos Integrais + Passas de Uva
e 7 Graos Integrais com Quinoa. A linha Tio Jodo 7 Graos oferece momentos versateis,
gostosos e muito nutritivos.

Tio Joao Variedades Mundiais: A linha Variedades Mundiais oferece aos
consumidores a possibilidade de degustar grdos que sdo tradicionais em outros paises,
através de produtos perfeitos para o preparo de pratos inspirados na culinaria
internacional. Com embalagens a vacuo, a linha Variedades Mundiais é formada pelos
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arrozes Selvagem, Preto, Basmati, Vermelho, Carnaroli, Sasanishiki e Jasmine.

Tio Joao Cozinha Facil - Semiprontos e Semiprontos Integrais: Praticidade e
muito sabor fazem parte das opcOes de semiprontos da Josapar. A linha Tio Jodo
Cozinha Facil oferece receitas que servem de acompanhamento para os mais diversos
pratos. Esta disponivel nas versGes Arroz a Grega, Arroz com Brocolis, Arroz com Curry,
Arroz com Ervas Finas, Arroz com Funghi e Arroz com Tomate e Manjericdo. Também
foram langados nesta linha os produtos com arroz integral: Cozinha Facil Arroz Integral
+ Arroz Vermelho e Tomate e Cozinha Facil Arroz Integral + Vegetais (milho, ervilha,
brocolis e cenoura), que buscam atender o publico que procura alimentos mais
saudaveis.

Tio Joao Cozinha & Sabor - Semiprontos e Sobremesas: A linha Tio Jodo Cozinha
& Sabor traz semiprontos deliciosos, que dispensam acompanhamento. Possui, também,
uma linha de Arrozes Doces, disponiveis em trés sabores. Todos com gostinho de receita
caseira e muito faceis de fazer, pois basta adicionar agua e seguir o modo de preparo.

Tio Joao Padaria Sem Gluten: Perfeitos para dietas com restricao de gluten, estes
produtos da linha Padaria sao mais uma inovagao da marca, que coloca constantemente
a mao na massa para criar novas opcoes para todos os publicos. Fazem parte dela:
Farinha de Arroz, Mistura para Massa de Pizza, Mistura para Pao Caseiro, Mistura para
P3ao Multigrdos e Mistura para Massa Salgada tipo Brisée. Também sdo ideais para os
intolerantes a lactose, pois dispensam o uso de leite de vaca em sua preparacao e nao
possuem qualquer outro ingrediente a base de lactose.

Tio Joao Confeitaria Sem Gluten: A linha Confeitaria Tio Jodo conta com Misturas
para Bolos e Sobremesas que sao a combinagao perfeita de praticidade e sabor! Seus
produtos sdo produzidos com farinha de arroz e ndao possuem gliten em sua
composicao. Integram esta linha os bolos nos sabores Baunilha, Chocolate e Laranja, e
sobremesas nas opgdes Brownie e Petit Gateau.

Linha Meu Biju 8 Grdos Integrais: E uma linha de alimentos saborosos, fontes de
fibras e disponivel em duas versdes: com Quinoa e com Aveia. Elaborada para quem
busca uma alimentagao balanceada, seus produtos trazem uma perfeita combinagao
entre salde, sabor e praticidade.

Arrozes Meu Biju: Lancada com o objetivo de fazer parte de um segmento de alto
consumo no mercado, a linha Meu Biju oferece 6timo custo-beneficio. Na gondola, ajuda
a proteger o Tio Jodo das marcas mais populares. Esta disponivel nas variedades Arroz
Branco, Parboilizado Tipo 1 e Tipo 2, Integral, Culinaria Gaucha e Especial para Risotos.

Feijoes Meu Biju: Fonte de proteinas, rico em calcio, ferro e fosforo, o Feijao Meu Biju
€ uma referéncia na categoria e ganha cada vez mais mercado. O produto passa por um
criterioso controle de qualidade, que comeca na escolha da matéria-prima e segue por
um processo industrial que conta com a selecdo eletronica de graos, garantindo ao
produto 6timo padrao de cozimento. A linha é formada pelos feijoes Preto, Carioca,
Branco, Vermelho e Macassar/Caupi.

Azeites Nova Oliva
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Classico, Organico e Edicao Limitada: Os azeites da linha Nova Oliva tém aroma e
sabor inconfundiveis. Seu grande diferencial é o indice de acidez maxima de 0,2%. Isso
se deve a utilizacdo de azeitonas selecionadas das melhores variedades europeias e
colhidas em estados precisos de maturacao, diferentes para cada tipo de azeite. Tais
cuidados no processo de fabricacdo garantem azeites mais saudaveis e saborosos para
todos os paladares. Os azeites Nova Oliva tém distribuicdo exclusiva da Josapar no
Brasil.

Divisao Soja

SupraSoy: Sdo alimentos em pd produzidos com proteina vegetal a base de soja,
enriquecidos com vitaminas e minerais e podem ser consumidos por criangas a partir de
1 ano, adultos e idosos. A linha toda é isenta de gliten e lactose, tendo também o
SupraSoy Light Zero Lactose com teores reduzidos de aclcares e gorduras quando
comparado a versao SupraSoy Sem Lactose Original.

Soy+: Soy+ é uma bebida em pé a base de soja com preparo rapido e facil, pois basta
adicionar agua. Disponivel nos sabores Original, Morango e Banana, é uma deliciosa e
pratica opcao para o seu lanche. Muito mais sabor sem lactose.

Outras Marcas

Produtos Regionais: Marcas de arroz que contam com a qualidade Josapar e surgiram
para concorrer com arrozes de distribuicao regional. Nesta categoria temos os arrozes
Tio Mingote, No Ponto, Nikkoh, Beleza, Impacto, Bataclan, Exato, Pedrinho e Puppy,
sendo o Nikkoh uma variedade da cozinha japonesa.

b) Caracteristicas do processo de distribuicdao

A empresa atua com representantes e filiais comerciais espalhadas por todo o pais, com
estrutura de atendimento capilarizada em mais de 80.000 pontos de venda.

A distribuicdo logistica das mercadorias € totalmente terceirizada, e em funcdo da
amplitude geografica é composta pelos mais diferentes modais de transporte,
rodoviarios, ferroviarios e maritimos.

c) Caracteristicas dos mercados de atuacao

i) Participacdao em cada mercado

A organizagao é lider de mercado no segmento de arroz branco no pais com a marca Tio
Jodo. Possui participagao de destaque relevante nos demais segmentos e linhas de
atuacao.

ii) Condicoes de competicao em cada um dos mercados

A Companhia estd inserida em mercado extremamente pulverizado em termos
quantitativos de marcas, porém seus produtos tém foco de atuacdo e presenca de
destaque por diferenciagao qualitativa. Como natural de um contexto com essa
caracteristica, a organizacdo também possui marcas de muita qualidade com pregos
também competitivos para garantir a escala de processamento necessaria a diluir seus
custos fixos. O mercado competitivo é sensivel a variacao de precos da matéria prima, e
movimentos da renda da populacdo, que desloca o volume de consumo de marcas e
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linhas de maior ou menor valor agregado e margem.

d) Eventual sazonalidade

O nivel de demanda aos produtos da Companhia ndo sofre influéncia de sazonalidade.
Efeito sazonal na conducdo de seus negdcios pode ser observado pelo nivel de oferta da
principal matéria prima — arroz em casca — nos meses de safra.

e) Principais insumos e matérias primas

i) Relagcoes mantidas com os fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a
controle ou regulamentacao governamental, com indicacao dos 6rgaos e da
respectiva legislacao aplicavel

A Josapar mantém um excelente relacionamento com seus fornecedores, parceiros
comerciais para o atendimento pleno das necessidades dos consumidores da companhia,
e nao ha nessa relagdo controle ou regulamentacao governamental que nao o respeito e
obediéncia as normas fiscais e tributarias das unidades da federacao e do pais.

ii) Eventual dependéncia de poucos fornecedores

Conforme ja abordado anteriormente, a Companhia dispde de um ndmero
extremamente pulverizado de fornecedores, com excecdo a linha de soja, onde por
opcao e entendimento comercial a empresa adquire matéria prima de um Unico
fornecedor.

iii) Eventual volatilidade de seus pregos

Como a maior escala e representatividade de vendas da organizacao referem-se a uma
commodity, existe a volatilidade de precos correlacionada diretamente a flutuagao do
preco das matérias primas. Demais movimentos de pregos naturais de uma empresa
atuando em economia aberta e de livre concorréncia.
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7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquida Total

7.4. Principais clientes:

a) Montante total de receitas provenientes do cliente
b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha nos Ultimos 3 exercicios sociais cliente que,
individualmente represente mais do que 10% da receita liquida da empresa.
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7.5 - Efeitos Relevantes da Regulagao Estatal Nas Atividades

7.5. Efeitos da regulacao estatal:

Nao ha qualquer regulacdo estatal vinculada as atividades da Companhia.
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7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

7.6. Receitas relevantes no exterior:

A receita de vendas externas da Companhia é inferior a 10% da receita bruta.
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7.7 - Efeitos da Regulagcao Estrangeira Nas Atividades

7.7. Efeitos da regulacao estrangeira:

N&o aplicavel a Companhia. A receita de vendas externas na Companhia é inferior a 10% da receita
bruta.
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7.8 - Politicas Socioambientais

7.8. Politicas socioambientais:

A Companhia ndo divulga suas informacgdes sociais e ambientais.
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7.9 - Outras Informagoes Relevantes

7.9. Outras informacoes relevantes - Atividades:

A Administracao da Companhia entende ter descrito neste item todas as informagOes relevantes que
influencie a tomada de decisdo de investimento ou entendimento sobre as informagdes prestadas no
Formulario.
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8.1 - Negocios Extraordinarios

8.1. Aquisicao/alienacao de ativos relevantes:

Nao houve aquisicdo/alienagdo de ativos relevantes no exercicio.
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8.2 - Alteragoes Significativas na Forma de Condugao Dos Negécios do Emissor

8.2. Alteragoes na conducdo de negocios:

Nao houve alteragGes relevantes na conducdo de negocios.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente

Relacionados Com Suas Atividades Operacionais
8.3. Contratos relevantes:

N&do ha contratos relevantes.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

8.4. Outras informagoes relevantes — negdcios extraordinarios:

Nao ha outras informagdes relevantes que as descritas neste item.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

9.1.0utros bens relevantes ativo nao circulante:

N&o ha outros bens relevantes no ativo circulante além dos descritos neste item.
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Formulario de Referéncia - 2020 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP Verséo : 1
9.2 - Outras Informago6es Relevantes

9.2. Outras informacoes relevantes sobre os ativos relevantes:

Nao ha outras informagdes relevantes sobre ativos relevantes.
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10.1 - Condig¢odes Financeiras E Patrimoniais Gerais

10.1 Os diretores devem comentar sobre:
(a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais:

A economia no primeiro ano de Jair Bolsonaro como Presidente do Brasil foi marcado por
otimismo e apatia. Paulo Guedes pela pasta econOmica destacou a postura de
responsabilidade fiscal e corte de gastos, tomando medidas de visando a expansao
econdmica e afrouxamento da taxa de juros, insuficientes para o pais retomar nivel de
emprego e renda. Foram obtidos alguns resultados conjunturais semelhantes aos do
governo Temer, como PIB de 1,1% e inflagdo a 4,31%, ligeiramente acima da meta de
4,25%.

A Selic fechou o exercicio na sua minima histérica até entdo, de 4,5%aa, enquanto o
cambio desvalorizou. O délar médio de 2019 alcancou R$ 3,95 enquanto em 2018 fora
de R$ 3,68, ajudando a potencializar as exportacoes.

Ao contrario dos governos anteriores, contudo, houve a aprovagao da reforma da
previdéncia, e estabeleceu-se um caminho aberto para reformas administrativa e
tributaria. Quanto ao desenvolvimento de infraestrutura no pais, seguiu-se a auséncia de
condigdes para investimento no Brasil, dessa vez por falta de linhas ofertadas pelo
BNDES a pregos competitivos.

Especificamente aos segmentos de atuagao da Companhia, observou-se que a safra do
arroz em 2019 apresentou uma producdo de 10,4 milhdes de toneladas, respondendo o
estado do Rio Grande do Sul com a parcela de 8,4 milhdes de toneladas. A oferta total
da safra de 2020 vem em linha com o ano anterior, de 10,5 milhdes de toneladas, com a
pequena reducao da area plantada mais do que compensada pelo aumento da
produtividade média esperada.

No exercicio de 2019 o preco médio da saca de arroz em casca de 50kg foi de R$ 42,50,
11% superior aos R$ 38,30 praticados em 2018.

Resumo comparativo consolidado dos exercicios de 2019 e 2018:

2019 (RS Mil) 2018 (RS Mil) | Variagdo RS Mil e p.p.
Vendas Brutas 1.336.673 1.208.017 128.656
Vendas Liquidas 1.218.630 1.106.752 111.878
Lucro Bruto 334.935 331.173 3.762
% LB s/VL 27,5% 30% -2,5p.p.
Ebitda 45.953 81.376 -35.423
% Ebitda s/VL 3,8% 7,4% -3,6 p.p.
Ebitda ajustado* 64.508 81.376 -16.868
% Ebitda s/VL ajustado* 5,3% 7,4% -2,1p.p.
Lucro Liquido controladores 10.686 24.124 -13.438
% LL s/VL 0,9% 2,2% -1,3 p.p.
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10.1 - Condigoes Financeiras E Patrimoniais Gerais

A margem bruta da Companhia foi de 27,5% das vendas liquidas (Lucro bruto de R$ 335
milhdes). O investimento estratégico para retomada de volume de vendas nas suas
principais marcas, a variagdo no nivel de precos da principal matéria prima da
Companhia, a concentracdo do varejo e a crescente competitividade do setor no Brasil
influenciaram diretamente as margens da Companhia no decorrer deste exercicio.

No encerramento do exercicio o endividamento bancario liquido, considerando inclusive
os financiamentos para investimentos da Companhia era de R$ 521 milhdes. As
despesas financeiras liquidas no exercicio foram de R$ 27,6 milhdes. Considerando o
saldo do endividamento bancario liquido e subtraindo deste valor as contas de clientes,
estoques e adiantamentos fornecedores e somando a conta de fornecedores o saldo
ajustado é um capital de giro proprio de R$ 64 milhdes, contra R$ 159 milhdes no final
do exercicio anterior. O nivel de endividamento liquido da JOSAPAR esta em linha com a
estratégia operacional da Companhia.

A pressao nas margens, ocasionadas pelo investimento em volume e pela realizacdo das
acoes judiciais passivas e ativas contribuiram para o menor resultado operacional. Tais
fatores, mesmo considerando a queda das despesas financeiras, resultaram no lucro
liguido de R$ 10,6 milhdes (R$ 1.010 pelo lote de 1.000 acdes). No ano anterior o Lucro
Liquido foi de R$ 24 milhdes (R$ 2.279 pelo lote de 1.000 acoes).

(b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de agoes.

- A estrutura de capital, mensurado principalmente em relacdo a divida financeira liquida
e EBITDA, estdo compativeis ao nosso giro operacional e capacidade de pagamento.

- Resgate de agdes, nao se aplica a companhia.
(c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros

A JOSAPAR é uma empresa solida e cumpridora de todos os seus compromissos e goza
de um excelente relacionamento com seus fornecedores e instituigoes financeiras.

O fluxo de caixa operacional da companhia bem como os recursos disponiveis, é
adequado para fazer frente aos compromissos financeiros de curto e longo prazo.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao circulantes utilizados pela companhia.

Os investimentos em ativos ndo circulantes da companhia sdo realizados através de
financiamentos especificos de longo prazo. Para o capital de giro a companhia privilegia
0S recursos proprios € com o monitoramento constante do mercado em busca de
financiamentos vantajosos do ponto de vista de custo de oportunidade e prazo de
vencimento, com relagdo ao caixa disponivel.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncia de
liquidez.

Vide resposta da letra (d).
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10.1 - Condigoes Financeiras E Patrimoniais Gerais

(f) Niveis de endividamento e financiamentos relevantes / (i) Contratos de
empréstimos e financiamentos relevantes

Quadro dos financiamentos existentes em 31/12/2019

Passivo circulante Controladora e consolidado

Moeda Interna 31.12.2019 31.12.2018
Financiamentos para

investimentos 6.710 5.387
Crédito Rural — recursos livres 160.913 186.615
Capital de giro 205.525 182.565
Total 373.148 374.607
Moeda estrangeira

Financiamentos para

investimentos 90 90
Capital de giro-FINIMP 41.503 17.376
Total 41.593 17.466
Total do circulante 414.741 392.073

Passivo nao circulante

Controladora e consolidado

Moeda Interna 31.12.2019 31.12.2018
Financiamentos para

investimentos 22.968 22.939
Capital de giro 337.604 269.523
Crédito Rural — recursos livres 135.450 216.275
Total 496.022 508.737
Moeda estrangeira

Financiamentos para

investimentos 150 278
Total 150 278
Total do nao circulante 496.172 509.015

Controladora e consolidado

Vencimentos de longo prazo 31.12.2019 31.12.2018
2020 - 374.201
2021 295.483 96.918
2022 128.641 18.098
2023 53.370 14.676
2024 15.225 1.669
2025 1.791 1.791
2026 1.662 1.662
Total do ndo circulante 496.172 509.015
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10.1 - Condigoes Financeiras E Patrimoniais Gerais

Indexador Taxa
Investimentos em moeda nacional Pré-fixado 4,97% a.a
Investimentos em moeda nacional TILP 5,47% a.a

Taxa referencial
Investimentos em moeda nacional IPCA 3,18% a.a
Investimentos em moeda nacional UMBNDES 3,30% a.a
Investimentos em moeda nacional TLP-IPCA 2,94% a.a
Crédito Rural — recursos livres CDI 1,67% a.a
Capital de Giro - FINIMP VC US$ 3,97% a.a
Capital de Giro - FINIMP CDI 1,55% a.a

Os financiamentos de investimentos sao atualizados de acordo com a variagao da TILP -
Taxa de Juros de Longo Prazo, UMIPCA - Unidade Monetaria do IPCA — BNDES e
UMBNDES, acrescidas do spread bancario e em taxa pré fixada de 2,5% aa a 8,70% a.a.
Os financiamentos de capital de giro sdo atualizados pela variacdo do CDI - Certificado
de Deposito Interbancario acrescido do spread bancario. Os financiamentos em linhas de
crédito rural com recursos livres sdo contratadas em taxas pré-fixadas e pos fixadas —
spread sobre CDI. As garantias oferecidas incluem alienacdo fiduciaria e aval.

A companhia possui parte de seu capital de giro contratado em linhas da Resolugdo
3.844 e Leis 4.131 e 11.371/2006. Na sua origem estas linhas possuem lastro em moeda
estrangeira (ddlar) e desde sua contratacao foram convertidas para a variagao do CDI —
Certificado de Deposito Interbancario.

Os financiamentos de importacdo e adiantamentos de contratos de cambio no passivo
circulante equivalem a US$10.883 mil aos quais incidem encargos equivalentes a
variagdo cambial do ddlar norte americano e spread bancario.

(ii) Outras relagoes de longo prazo com instituigdes financeiras

N3o se aplica a companhia, pois ndo ha outras relagdes de longo prazo com instituicoes
financeiras.

(iii) Grau de subordinacao entre as dividas

Nao se aplica a companhia, pois nao ha grau de subordinacao entre as dividas.

(iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial em relagao a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicio de
dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e a
alienacao de controle societario.

N3o se aplica a companhia, pois ndo ha restricdes impostas.

(g) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados
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10.1 - Condigoes Financeiras E Patrimoniais Gerais

A JOSAPAR possui limites de financiamentos aprovados com diversas instituicoes
financeiras, os quais se encontram parcialmente utilizados.

(h) Alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

As alteracdes mais significativas comparadas as demonstracdes financeiras de 2019 com
2018 foram o aumento do saldo das contas de Disponibilidades, clientes e estoques e
adiantamento a fornecedores. Observa-se também uma melhora no perfil do
endividamento, face as melhores condicdes de oferta, prazos e taxas do mercado
financeiro.
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10.2 - Resultado Operacional E Financeiro

10.2 Os diretores devem comentar sobre:
(a) Resultados das operagoes do emissor, em especial:
(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita:

- O faturamento da organizagao estd distribuido entre diversos produtos. Sua composicdo
por linha de produtos foi:

2019
Arroz Branco 55%
Arroz Parboilizado 11%
Produtos valor agregado 8%
Feijao 3%
Adubo 18%
Imdveis 4%
Demais Produtos 1%
Total 100%

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os fatores que impactam diretamente na variacao das receitas sao o volume e preco das
mercadorias vendidas, principalmente em relagao ao preco da matéria da prima do arroz,
e sua variagao no decorrer do exercicio.

(b) Variacoes das receitas atribuiveis a modificacdo de precos, taxas de
cambio, inflagdo, alteracoes de volumes e introducoes de novos produtos e
servigos

A manutencao do faturamento bruto (R$ 1,3 bilhdo em 2019 contra R$ 1,2 bilhdo em
2018) ¢é atribuida a composicdo do mix de vendas fisicas.

(c) Impacto da inflagao, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do emissor

O reflexo da inflacdo esta diretamente relacionado aos custos e despesas (ex. energia,
embalagens, mao de obra, prestacdo de servicos). O cambio pode incrementar ou retrair
a competitividade das exportagdes e a taxa de juros influi diretamente no volume de
despesa financeira da Companhia, que por estratégia operacional se mantém
alavancada.
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10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstragoes
Financeiras

10.3 Efeitos relevantes nas demonstragoes financeiras:
(@) Introducao ou alienacao de segmento operacional

Nao se aplica a companhia, pois nao houve introducao ou alienacao de segmento
operacional.

(b)Constituicdo, aquisicao ou alienacao da participacao societaria

Nao se aplica a companhia, pois nao houve nova constituicao, aquisicao ou
alienacao societaria.

(c) Eventos ou operacoes nao usuais

Nao se aplica a companhia, pois nao houve quaisquer eventos ou operagdes nao
usuais.
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10.4 - Mudangas Significativas Nas Praticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer
do Auditor

10.4 Mudangas nas praticas contabeis — ressalvas e énfases:

(a)Mudancgas significativas nas praticas contabeis

Nao se aplica a companhia, pois ndao houve mudanca significativa nas praticas
contabeis.

(b)Efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis

Nao se aplica a companhia, pois nao houve mudanca significativa nas praticas
contabeis.

(c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Nao se aplica a companhia, pois nao houve ressalva ou énfase no parecer.
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10.5 - Politicas Contabeis Criticas

10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas
adotadas pelo emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas
pela administracdo sobre questoes incertas e relevantes para a descricao da
situacao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou
complexos, tais como: provisoes, contingéncias, reconhecimento da receita,
créditos fiscais, ativos de longa duracao, vida util de ativos ndo circulantes,
planos de pensdo, ajustes de conversio em moeda estrangeira, custos de
recuperacdao ambiental, critérios para teste de recuperacao de ativos e
instrumentos financeiros

Apuracdo do resultado: As receitas e despesas estdao registradas em obediéncia ao
regime contabil de competéncia. As receitas provenientes da venda de bens sao
reconhecidas quando ocorre a transferéncia dos riscos e beneficios significativos da
propriedade das mercadorias ao comprador e é provavel que se receba o previamente
acordado mediante pagamento. Estes critérios sdo considerados cumpridos quando as
mercadorias sao entregues ao comprador.

Caixa e equivalentes de caixa: Compreendem os saldos de dinheiro em caixa, depdsitos
bancarios a vista e aplicacOes financeiras. As aplicacOes financeiras estao demonstradas
ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do encerramento do balango
patrimonial e sdao de liquidez imediata. Para que um investimento financeiro seja
qualificado como equivalente de caixa, precisa ter conversibilidade imediata em
montante conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de mudanca de
valor. Portanto, um investimento normalmente qualifica-se como equivalente de caixa
somente quando tem vencimento original de curto prazo, de trés meses ou menos da
data da aquisigdo.

Ativos e passivos financeiros: A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as
seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado, mantidos até o
vencimento e disponiveis para venda. A classificagdo depende da finalidade para a qual
os ativos financeiros foram adquiridos. A administracdo determina a classificacao de seus
ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Instrumentos financeiros nao derivativos incluem aplicagdes financeiras, contas a receber
e outros recebiveis, e financiamentos, assim como contas a pagar e outras dividas. Tais
instrumentos financeiros (desde que ndo reconhecidos pelo valor justo através de
resultado) sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transacdo diretamente atribuiveis. Apresentados ao valor de custo, inferior ao valor de
realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagcdes cambiais
auferidos, combinado com os seguintes aspectos:

e A provisdo para riscos de crédito foi calculada com base nas perdas estimadas nos
montantes demonstrados na nota explicativa n° 5, que inclui saldos de clientes
com processo de faléncia decretada, concordatarios com previsdao de desfecho
desfavoravel e clientes com titulos protestados e sem garantia real.

e As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor faturado, com prazos
médios em torno de 65 dias.

e Outros ativos nao circulantes sdo avaliados pelo custo de aquisicao, deduzido de

provisdao para desvalorizacdao, enquanto aplicavel e classificados como ativos
patrimoniais financeiros.

PAGINA: 83 de 194



Formulario de Referéncia - 2020 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP Versao : 1

10.5 - Politicas Contabeis Criticas

Estoques: Os estoques sdo demonstrados ao custo médio de aquisicdo ou producdo,
inferior aos custos de reposicdo ou aos valores de realizagao, a excecao dos estoques em
poder de terceiros e matérias-primas que estdo ajustados ao preco de mercado. Os
estoques da controlada REAL EMPREENDIMENTOS estdo divulgados ao valor justo.

Imobilizado, intangivel e diferido:

Imobilizado: reconhecidos inicialmente ao custo de aquisicdo ou construcao, reavaliado e
corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995, foram ajustados pelo valor justo
devidamente contabilizado, menos qualquer depreciagdo acumulada subsequente, com
base em laudo de avaliagao feito por um avaliador independente. Os efeitos de mais
valia sd3o reconhecidos diretamente no Patrimoénio Liquido, ja descontados os valores dos
tributos diferidos (imposto de renda e contribuicao social — 34%).

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. O custo
de ativos construidos pela prépria Companhia inclui o custo de materiais e mao de obra
direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condicao necessarios
para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela administracdo, os
custos de desmontagem e de restauracao do local onde estes ativos estdo localizados,
e custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis para os quais a data de inicio para a
capitalizacdo seja 1° de janeiro de 2009 ou data posterior a esta.

A depreciacao do imobilizado, pelo método linear, as taxas anuais mencionadas na
nota explicativa n°10, que levam em consideragao a vida Util econdmica dos bens e é
calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual.

Ativos intangiveis: adquiridos sao reconhecidos inicialmente ao custo e posteriormente
amortizados linearmente durante sua vida util econdmica.

A Companhia decidiu manter o saldo da reserva de reavaliacdo até a sua completa
realizacdo, conforme facultado pela instrucdo CVM n© 469, de 2 de maio de 2008, art.
40,

O imobilizado e outros ativos ndo circulantes, e os ativos intangiveis, sao revistos
anualmente para se identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis, conforme
disposicdes contabeis vigentes. Para o exercicio de 2019 ndo foram identificadas
perdas.

Investimentos: Investimentos em empresas controladas sdo avaliados pelo método da
equivaléncia patrimonial. O resultado da avaliagdo tem como contrapartida uma conta
de resultado operacional ou, quando decorrente de reavaliagdo ou do ajuste do custo
atribuido do bem, uma conta de ajuste de avaliacdo patrimonial reflexa, cuja realizacdo
ocorre proporcionalmente a da controlada por meio da depreciagao ou baixa dos ativos
que originou.

As propriedades para investimento estdao representados por imdveis pertencentes a

controladas, avaliados ao valor justo, cujas variacdes sao registradas em contrapartida
ao resultado do exercicio.
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A partir de 2014, as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas as demonstracdes
financeiras individuais ndo diferem do IFRS aplicavel as demonstracdes financeiras
separadas, uma vez que o Comité de Pronunciamentos Contabeis (“"CPCs") passou a
permitir a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial em controladas nas
demonstracOes separadas (conforme deliberacdo CVM n° 733/14). Dessa forma, elas
também estdo em conformidade com as normas internacionais de relatdrio financeiro
(International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB). Essas demonstracdes individuais sdao divulgadas
em conjunto com as demonstragoes financeiras consolidadas.

Demais passivos circulantes e nao circulantes: Demonstrados por valores conhecidos
ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
variagoes.

Imposto de Renda e contribuigao social: Na controladora estdo calculados com base no
lucro real e na controlada com base no lucro presumido, sendo o Imposto de Renda a
aliquota de 15% e 10% de adicional e Contribuicdo Social de 9%. O imposto de renda
e a contribuicdo social diferidos, sdao reconhecidos no ativo circulante para refletir os
efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos
e passivos e seu respectivo valor contabil.

Utilizacdo de estimativas: A preparacao das demonstragdes financeiras de acordo com
as praticas contabeis requer que a Administracdo faca estimativa e suposicdes que
afetam os valores apresentados nas demonstracdes financeiras e nas notas
explicativas. Os resultados efetivos destas estimativas poderao ser diferentes de tais
estimativas. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem, entre outros,
o valor residual do ativo imobilizado, ativo intangivel, provisdao para crédito de
liqguidacdo duvidosa, provisdo para desvalorizagdo de estoques, imposto de renda
diferido ativo e passivo, provisdo para contingéncias. A liquidacao das transacoes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em
razao de imprecisdes inerentes ao processo da sua determinagao. A Companhia e suas
controladas revisam as estimativas e as premissas pelo menos trimestralmente.

ProvisOes para contingéncias: A Companhia constitui provisao integral para perdas com
causas estimadas pelos seus consultores juridicos como de perda provavel.

Demonstragdes financeiras consolidadas: As demonstragdes financeiras consolidadas
abrangem as demonstracOes financeiras da Companhia e das sociedades controladas
indicadas na nota explicativa n°® 2, e foram elaboradas com base nas normas de
consolidacao de balancos, NBC TG 36 - Demonstracdes consolidadas, em conformidade
com 0s seguintes principais aspectos:

e A Companhia e suas sociedades controladas adotam praticas contabeis uniformes
para registro de suas operacdes e avaliacao dos elementos patrimoniais.

e Os saldos de operagdes entre as empresas consolidadas estdo devidamente
eliminados, bem como as participacdes reciprocas, e estdo excluidos do
patrimonio liquido e da participacdo dos acionistas controladores.

e As participagdes de acionistas ndo controladores, estdo classificadas no patrimonio
liquido na apresentagao das demonstragoes financeiras consolidadas.
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Moeda: Transagdes em moeda estrangeira sao convertidas para reais, moeda
funcional da Companhia e suas controladas, pelas taxas de cambio nas datas das
transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas
estrangeiras na data de apresentacdo sdo reconvertidos para a moeda funcional a
taxa de cambio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial em itens monetarios
é a diferenga entre o custo amortizado da moeda funcional no comego do periodo,
ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o periodo, e o custo amortizado em
moeda estrangeira a taxa de cambio no final do periodo de apresentacao.

Novas normas e interpretacoes:

Em 2018 foi publicada a norma IFRS 16 (CPC 06 R2) — Arrendamento mercantil, a
qual é aplicavel prospectivamente a partir de 1° de janeiro de 2019 e tem como
objetivo unificar o modelo de contabilizagdo do arrendamento, exigindo dos
arrendatarios reconhecer como ativo ou passivo todos os contratos de arrendamento
existentes, a menos que o contrato possua um prazo igual ou menor que doze meses
ou um valor imaterial. A Companhia e suas controladas pretendem adotar essas
normas, se aplicavel, quando entrarem em vigéncia, desde que implementadas no
Brasil pelo CPC e aprovadas pela CVM e o CFC.

Instrumentos Financeiros derivativos

A companhia tem como regra geral a nao contratagao de linhas de crédito em moeda
estrangeira, de forma a ndo ficar sujeita ao risco de flutuagdo do mercado de cambio,
financiando majoritariamente sua operacao por linhas de crédito em moeda nacional,
taxas pré-fixadas ou pos-fixadas por indexadores brasileiros (CDI e TILP) mais spread
bancario.

Frente a oportunidade de financiamento com menores custos de captacdo mediante
repasse de recursos externos por instituicdes financeiras brasileiras, a companhia
contratou financiamentos em moeda estrangeira regulados pela Resolucao 3.844/10
do Banco Central do Brasil e pelas Leis 4.131/62 e 11.371/2006. Em linha com sua
politica interna todos esses empréstimos foram objeto de contratos de swap e
convertidos em moeda corrente nacionais remunerados a taxa de juros baseadas na
variagao do CDI de forma imediata e simultanea a cada contratagao.

Esses contratos de swap tém a finalidade de protecdo patrimonial, ndo objetivam
ganho ou perda pela variacdo do mercado cambial e sdo utilizados como ferramenta
de gerenciamento de riscos, permitindo que a companhia permanega limitada ao risco
definido por sua politica interna, a taxa de juros brasileira.

O efeito da realizacao dos contratos de swap e dos contratos em moeda estrangeira é
nulo, uma vez que protegem integralmente a variacdo cambial no decorrer de suas
respectivas vigéncias.
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Quadro demonstrativo de Analise de sensibilidade base 31.12.2019 em R$:

Cenarios
CDI Cenario Cenario
Risco: alta do CDI dez19 4,50% aa Provavel (1) (I1) (II1)
manutengado > 25% > 50%
Efeito simulado até a data de vencimento de cada contrato 4,50% 4,50% 5,63% 6,75%
CDI aa CDI aa CDI aa
Data base Valor spread index vencimento
31.12.2019 R$230.763 diversos CDI diversos R$247.545 R$250.681 R$253.836
Efeito aumento CDI até o vencimento de cada contrato R$ - R$3.136 R$6.291 |

* O critério utilizado para as variacoes atribuidas aos cenarios II e III segue a recomendagao
do Art. 30 § 29, da Instrucao CVM 475/08.

** Os efeitos relacionados acima majoram diretamente as despesas financeiras, reduzindo, apos
o cOmputo dos efeitos fiscais aplicaveis, o resultado e na sequéncia a conta de lucros
acumulados.

- Planos de Pensao: Nao se aplica a companhia, pois ndo ha planos de pensao.

- Ajuste de convers3ao a moeda estrangeira: Nao se aplica a companhia, ndo ha.

- Custo de recuperacao ambiental: Nao se aplica a companhia, nao ha.
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10.6 - Itens Relevantes Nao Evidenciados Nas Demonstragoes Financeiras

10.6. itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstragoes Financeiras:

N3o ha itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstracoes Financeiras.
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10.7 - Comentarios Sobre Itens Nao Evidenciados Nas Demonstra¢oes Financeiras

10.7 Comentarios sobre itens nao evidenciados:

N3o ha comentarios sobre itens ndo evidenciados.
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10.8 - Plano de Negécios

10.8 Os diretores devem indicar e comentar os principais
elementos do plano de negocios do emissor, explorando
especificamente os seguintes topicos:

(a) Investimentos, incluindo:

(ii) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos

Os investimentos da Companhia no ano totalizaram R$ 16,8 milhdes e foram
realizados em adequacdo e modernizagdo tecnoldgica dos processos
industriais.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamentos para os investimentos realizados foram obtidas
através de financiamentos utilizando linhas dos BNDES em operacoes
indiretas e com a geracao de caixa operacional da companhia.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e
desinvestimentos previstos
Nao se aplica a companhia, pois nao houve, nem ha desinvestimentos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicido de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao se aplica a companhia, pois ndo ha aquisicdo que influencie a
capacidade produtiva.

(c) Novos produtos e servicos, indicando:

(i) Descricao das pesquisas em andamento:

A Josapar mantém diversas pesquisas em produtos relacionados a cadeia do
arroz, soja, subprodutos derivados destes graos e insumos agricolas. A
administracdo entende que uma abordagem publica mais especifica e
detalhada sobre esse tema possa comprometer o sigilo sobre a vanguarda
dos possiveis lancamentos futuros.

(ii) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de
novos produtos ou servigos:

R$ 648 mil foram gastos no desenvolvimento de novos produtos no decorrer
do exercicio.

(iii) Projetos em andamento ja divulgados:
Nao se aplica a companhia, pois ndo ha projetos em andamento divulgados.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de

novos produtos ou servicos:
Vide resposta item (ii).
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens dessa secao:

Nao se aplica @ Companhia, pois ndo ha outros fatores descritos nessa secdo.
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11.1 - Projecdes Divulgadas E Premissas

11.1. Projecoes divulgadas e premissas:

Ndo aplicavel a Companhia. A organizacdo ndo divulga ou publica projecdes de suas
operagoes.
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11.2 - Acompanhamento E Alteragées Das Projegoes Divulgadas

11.2. Acompanhamento das projecoes:

Ndo aplicavel a Companhia. A organizacdo ndo divulga ou publica projecdes de suas
operagoes.
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12.1 - Descri¢ao da Estrutura Administrativa

12.1. Descricao da estrutura administrativa da Companhia, conforme
seu Estatuto Social

a) AtribuicOes de cada 6rgao e comité
Conselho de administracao
Cabe ao Conselho de Administracao:

a) Fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia, examinar e manifestar-
se sobre planos, projetos e diretrizes econdmico-financeiras, industriais e
comerciais;

b) Fiscalizar a gestao dos diretores e examinar, a qualquer tempo, livros e
papéis da Companhia e solicitar informagdes sobre quaisquer operacoes,
contratadas ou em contratagao;

c) Analisar e autorizar planos de investimentos e desimobilizagdes, inclusive
aquisicdo e alienacdo de bens imdveis e a constituicdo de Onus reais,
estabelecendo o valor de alcada, a forma e condigdes para implantacdo das
operacoes pela Diretoria;

d) Sem prejuizo do disposto na letra “c” anterior, autorizar a contratacao de
empréstimos e financiamentos e a constituicdo de 6nus reais em favor de
instituicOes financeiras para operagoes que elevem o endividamento da
companhia em valor superior a 10% (dez por cento) do patrimonio liquido
contabil, segundo balanco levantado no Ultimo dia do més anterior ao da
operagao;

e) Autorizar a aquisicao e alienacao de quotas ou acgdes do capital social de
outras empresas que sejam ou venham a ser reputadas como investimento
relevante na forma da lei ou a constituicdo de subsidiaria integral;

f) Autorizar a aquisicdo de acOes e debéntures emitidas pela Companhia para
feito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria para posterior alienagao,
observadas as normas legais vigentes;

g) Eleger e destituir diretores da sociedade, atribuir designacoes e fixar-lhes as
atribuicdes, observando o que a respeito dispuser o Estatuto Social;

h) Manifestar-se sobre as demonstragdes contabeis e relatorios da
administracao;

i) Manifestar-se sobre qualquer proposta a ser encaminhada a assembleia geral
e convoca-la;

j) Deliberar sobre a emissao de novas acoes e bonus de subscricao, dentro do
limite do capital autorizado, fixando prego e demais condigdes da emissao, e
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autorizar a emissao de Notas Promissérias para subscricdo publica “Comercial
Papers”;

k) Apresentar a assembleia geral plano para outorga de opcdo de compra de
compra de acoes nos termos da lei e do Estatuto Social;

) Disciplinar a politica de atribuigdo e distribuicdo de participacao nos lucros
anuais aos administradores, e efetuar a proposta de distribuicdo do lucro liquido
a assembleia geral;

m) Escolher e destituir auditores independentes;

n) Se mantido em caso de liquidacao da sociedade nomear o liquidante e fixar a
sua remuneracao, podendo também destitui-lo;

0) Decidir os casos extraordinarios emergentes dos negdcios e administragdo da
sociedade que ndo estiverem regulados no Estatuto Social.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal tem suas atribuicoes definidas pela Lei das Sociedades por
acoes, sendo de sua competéncia: (i) fiscalizar, por qualquer de seus membros,
os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais
e estatutarios;

(ii) opinar sobre o relatdrio anual da administragdo, fazendo constar
do seu parecer as informacOes complementares que julgar necessarias ou Uteis
a deliberagao da assembleia geral;

(iii) opinar sobre as propostas dos o6rgaos da administracdo, a serem
submetidas a assembleia geral, relativas a modificacdo do capital social,
emissdo de debéntures ou bonus de subscricdo, planos de

investimento ou orcamentos de capital, distribuicdio de dividendos,
transformacao, incorporagao, fusao ou cisao;

(iv) denunciar, por qualquer de seus membros, aos drgaos de administracao e,
se estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a protecao dos
interesses da Companhia, a assembleia geral, os erros, fraudes ou crimes que
descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a Companhia;

(v) convocar a assembleia geral ordinaria, se os drgaos da administracao
retardarem por mais de 1 (um) més essa convocacao, € a extraordinaria,
sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das
assembleias as matérias que considerarem necessarias; (vi) analisar, ao menos
trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras elaboradas
periodicamente pela Companhia;
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(vii) examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas
opinar;

(viii) exercer essas atribuicoes, durante a liquidagao, tendo em vista as
disposicOes especiais que a regulam.

Diretoria
E da competéncia da Diretoria:

a) Administracao e representacao geral da sociedade, ativa e passiva, judicial e
extrajudicialmente;

b) Fazer por elaborar e submeter ao Conselho de Administracao, orcamentos
econdémico- financeiros, anuais e plurianuais, planos e projetos de
investimentos, especificando as fontes e as aplicacdes dos recursos;

c) Apresentar ao Conselho de Administracao propostas para a destinacao do
lucro e para a distribuicdo de dividendos;

d) Observando o que a respeito dispde o Artigo 26 do Estatuto, nomear
procuradores, devendo especificar no instrumento os atos ou operagdes que
poderdo praticar e a duragdao do mandato que, no caso de ser judicial, podera
ser por prazo indeterminado;

e) Observando o que dispdem as letras “c”, “e” e “f” do Artigo 21 do Estatuto
Social, proceder a aquisicao e alienacao de bens do ativo permanente e a
constituicao de subsidiarias integrais;

f) Autorizada pelo Conselho de Administracdo, onerar esses mesmos bens,
através da constituicdo ou cessdo de direitos reais de garantia, bem como
prestar aval ou fianga em operacdes relacionadas com objeto social e em favor
de empresas controladas, coligadas e ligadas;

g) Confessar, renunciar, transigir e acordar em qualquer direito ou obrigacao da
sociedade, desde que pertinentes as suas operagdes sociais;

h) Celebrar contratos ou outros compromissos, bem como contrair obrigacoes
com instituicoes de direito publico e privado, desde que pertinentes ao objeto
social e ao desenvolvimento normal das operagdes da sociedade.

Comité de Auditoria

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha comité de auditoria.

b) Data de instalacdo do Conselho Fiscal e de criacao dos comités

O Conselho Fiscal ndo é permanente, sendo instaurado a cada Assembleia
Ordinaria.
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Por determinacdo da Assembleia Ordindria realizada em 29/04/2019, o
Conselho Fiscal foi mantido.

c) Mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgao ou Comité
Diretoria, auditoria e conselho fiscal sao avaliados pelo Conselho de
Administracdo, e o conjunto total dos oOrgaos e comités existentes na
Companhia, inclusive Conselho de Administracdo, estao submetidos a avaliacdo
de seus acionistas quando das assembleias ordinarias e extraordinarias.

d) Atribuicoes e poderes individuais de membros da Diretoria

- Diretor Presidente: coordenar a atuagdo do grupo da alta administracao da
empresa, formada por outros 3 diretores estatutarios e outros 4 diretores
adjuntos, poderes formais regrados pelo estatuto social da organizacao;

- Diretor Vice-Presidente e de Relacao com Investidores: auxilio na coordenacao
do grupo de alta administracao ao Diretor Presidente, responsavel direto pela
relagao institucional com investidores e mercado, bem como pela supervisao da
diretoria administrativa e financeira. Tem poderes formais regrados pelo
estatuto social.

- Diretor Comercial: membro do grupo de alta administragdo da Companhia,
coordena as areas de abastecimento, comercializacdo, marketing e logistica,
respondendo aos Diretores Presidente e Vice-Presidente. Poderes formais
regrados pelo estatuto social.

- Diretor Administrativo Financeiro: membro do grupo de alta administracao da
Companhia, coordena as areas de TI, RH, controladoria e finangas,
respondendo aos Diretores Presidente e Vice-Presidente. Poderes formais
regrados pelo estatuto social.

e) Mecanismos de avaliacao de desempenho dos membros do
Conselho de Administracao, dos comités e da Diretoria

A Diretoria é avaliada pelo Conselho de Administracdo, e o conjunto total dos
orgdos e comités existentes na Companhia, inclusive Conselho de
Administracao, estdo submetidos a avaliacdo de seus acionistas quando das
assembleias ordinarias e extraordinarias.
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12.2 - Regras, Politicas E Praticas Relativas as Assembleias Gerais

12.2. Politicas e praticas das Assembléias Gerais

A) Prazos de convocagao
Prazo legal, de no minimo 15 dias de antecedéncia.

B) Competéncias
Aprovar as contas da companhia, promover alteracdes no estatuto social,
eleger o conselho de administracao, remuneracao global dos administradores
(Conselho), e decidir toda e qualquer matéria a ela submetida pelo conselho
de administracao.

C) Enderecos nos quais os documentos relativos a

assembléia geral estardo a disposicao dos acionistas para

analise

Na sede social da Companhia, localizada na Av. Carlos Gomes, 651 - 5° Andar
- Boa Vista, CEP 90480-003, Porto Alegre - RS.

D) Identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha politica de administracdo de
conflitos de interesse formalmente regulamentada.

E) Quanto a solicitacdo de procuragbes pela administragao
para o exercicio do direito de voto

Aquelas previstas pelo Estatuto Social da Organizacgao.
F) Formalidades necessarias para a aceitagdo de instrumentos
de procuragdao outorgados por acionistas, indicando se a
Companhia admite procuracdes outorgadas por meio
eletrénico

Aquelas previstas pelo Estatuto social da Organizacdo. A Companhia nao admite
procuragoes outorgadas por meio eletronico.

G) Manutengdo de foruns ou paginas na rede mundial de
computadores destinados a receber e compartilhar
comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembléias

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: Nao ha.
H) Transmissao ao vivo do video e /ou audio das assembléias

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: Nao ha.

I) Mecanismos destinados a permitir a inclusdao, na ordem do
dia, de propostas formuladas por acionistas

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: Ndo ha formalmente estabelecidos.
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12.3 - Regras, Politicas E Praticas Relativas ao Conselho de Administragao

12.3. Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracao, indicando:
a) Frequéncia das reunides

O Conselho de Administracdo realizaré reunides ordinariamente uma vez por
trimestre e extraordinariamente sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem.

b) Se existirem, as disposicdes do acordo nos acionistas que
estabelecam restricdo ou vinculagdo ao exercicio do direito a
voto de membros do conselho
Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: nao ha acordo de acionistas vigente na Cia.

c) Regras de identificagdo e administracao de conflitos de interesses

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: nao ha regra formal de identificacao
e administracao de conflito de interesses na empresa.
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12.4 - Descricao da Clausula Compromissoria Para Resolugao de Conflitos Por Meio de
Arbitragem
12.4. Se existir, descrever clausula compromissaria inserida no estatuto para a
resolugao dos conflitos entre acionistas e entre estes e a Companhia por
meio de arbitragem

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: Nao ha.
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12.7/8 - Composicao Dos Comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: Nao existem outros comités vigentes na organizagao.
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12.9 - Existéncia de Relagao Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas
A Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia € uma empresa de origem familiar que hoje tem representantes da terceira geragéo a frente dos negocios.
Em fungéo desta origem, existe a convivéncia com as seguintes relagbes familiares na operagéao: dois dos principais
executivos (Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente) e todos os demais conselheiros sdo acionistas e possuem entre si

parentesco de 1°, 2° ou 3° grau.
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12.10 - Relagdes de Subordinagao, Prestagao de Servigo ou Controle Entre Administradores E
Controladas, Controladores E Outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Em funcgéo da origem familiar e da sua estrutura de gestéo, ha a presenga de administradores que séo,
concomitantemente: acionistas, conselheiros ou administradores da Companhia; ou acionistas, conselheiros e
administradores da controlada Real Empreendimentos S/A; ou ainda acionistas e administradores na holdings

controladora.
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12.11 - Acordos, Inclusive Apodlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

12.11. Descrever as disposicoes de quaisquer acordos,
inclusive apdlices de seguro,

que prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas
suportadas pelos administradores, decorrentes de
reparacao de danos causados a terceiros ou a Companhia,
de penalidades impostas por agentes estatais, ou de
acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas
funcoes

A companhia mantém um contrato de seguro de Responsabilidade Civil de seus

administradores (D&O - Directors and officers), com o valor de cobertura
limitado a R$ 10 milhdes, prémio de R$ 23 mil.
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12.12 - Outras informacgoes relevantes

12.12. Outras informacoes relevantes sobre a administracao da Companhia

Ndo aplicavel. Justificativa: a Administragdo da Companhia entende ndo haver outras informagdes relevantes que
nao as apresentadas nessa segao.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracgao, Inclusive da Diretoria Nao

Estatutaria
13.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho
fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracgao

A politica de remuneracdo tem como objetivo o reconhecimento das competéncias e valores
desenvolvidos pelos profissionais em atendimento as exigéncias da companhia e seguem os
padrdes de mercado.

b) Composicao da remuneracao, indicando:

(i) descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles.
Conselho de Administracao

Apenas o presidente e um membro do Conselho de Administracdo possuem remuneragao fixa
mensal, os demais conselheiros recebem a sua remuneracdo através de jetons (através da
participacao em reunides do conselho de administracao).

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria

Os membros da diretoria recebem honorarios fixos mensais dentro dos padroes de mercado. Os
membros da diretoria podem também receber remuneracdo varidvel através da participacao
nos resultados da empresa, como forma de premiar o atingimento de metas estabelecidas. O
programa de participacdes no resultado é denominado PPLR (Programa de Participacdao nos
Lucros e Resultados).

Conselho Fiscal

A remuneracdo de cada membro do conselho fiscal, quando instalado pela Assembléia Geral, é
de 10% da remuneracdo média da diretoria da companhia.

(i) Qual a proporgao de cada elemento da remuneracao total

A remuneracdo da Administracdo (Conselho de Administracdo e Diretoria) é fixada em sua
totalidade pela Assembléia Geral Ordinaria.

(iii) Metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao

Os valores da remuneracdo sao definidos pelo Conselho de Administracdo, dentro do valor
estabelecido pela Assembléia Geral Ordinaria.

(iv) Razoes que justificam a composicao da remuneracao
A razdo da composicao da remuneracdo € a busca de um equilibrio através da remuneragao fixa
e renda variavel.

(c) Principais indicadores de desempenho que s3ao levados em
consideracao na determinacao de cada elemento da remuneracao

A remuneracdo fixa ndo possui indicadores de desempenho especificos, pois sdo utilizados
valores de referencias de mercado. Ja a remuneracdo varidvel estd atrelada a indicadores e
desempenhos, sendo os principais: vendas, margem bruta, margem operacional, EBITDA, lucro
liquido.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracgao, Inclusive da Diretoria Nao

Estatutaria
d) Como a remuneragao é estruturada para refletir a evolugao dos
indicadores de desempenho

A remuneracdo variavel é baseada no conceito de participagao nos resultados,
onde sao estabelecidas metas de atingimento de resultados.

e) Como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses
do emissor de curto, médio e longo prazo

A remuneracdo variavel tem seus fundamentos atrelados a geragao de valor para a companhia.

f) Existéncia de remuneracao suportada por subsidiaria, controladas
ou controladores diretos ou indiretos

Nao se aplica a companhia, pois ndo ha previsdo desta forma de remuneracao.
g) Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienacgao do

controle societario do emissor

N3o se aplica a companhia, pois ndo ha previsdo desta forma de remuneragao.
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13.2 - Remuneragao Total do Conselho de Administracao, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal

Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 4,00 4,00 3,00 11,00
N° de membros remunerados 4,00 4,00 3,00 11,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 612.000,00 2.911.000,00 192.000,00 3.715.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes fixas
Remuneracgéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 3.019.000,00 0,00 3.019.000,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo Qe outre},s .
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agées (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragéo 612.000,00 5.930.000,00 192.000,00 6.734.000,00

13.2 - Remuneragao Total do Conselho de Administracao, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal

Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 4,00 3,00 13,00
N° de membros remunerados 2,00 4,00 3,00 9,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 589.000,00 2.896.000,00 191.000,00 3.676.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
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Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracoes fixas
Remuneracgao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 4.295.000,00 0,00 4.295.000,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao (ile outraus ;
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)

Observagao
Total da remuneragéo 589.000,00 7.191.000,00 191.000,00 7.971.000,00
13.2 - Remuneragao Total do Conselho de Administracao, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 4,00 4,00 3,00 11,00
N° de membros remunerados 2,00 4,00 3,00 9,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 574.000,00 2.730.000,00 184.000,00 3.488.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes fixas
Remuneracgao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 5.190.000,00 0,00 5.190.000,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
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Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agées (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)

Observagao
Total da remuneragéo 574.000,00 7.920.000,00 184.000,00 8.678.000,00
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13.3 - Remuneracgao Variavel do Conselho de Administragao, Diretoria Estatutaria E

Conselho Fiscal
13.3 Em relagdo a remuneragao variavel do ultimo exercicio social e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria e do
conselho fiscal.

As condicbes e metas estipuladas no programa de participagdo nos lucros para o
exercicio foram parcialmente alcangadas. Desta forma houve a apropriagdo de PPR para o
exercicio.

A remuneracdo varidvel ndo se aplica ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal,
estando aprovada em AGO nos ultimos 3 exercicios sociais apenas para a Diretoria Estatutaria.

Em relagdo a remuneracdo variavel dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o
2020 2019 2018 2017
exercicio social corrente da diretoria
estatutdria:
a. orgdo Diretoria Diretoria Diretoria Diretoria
Estatutaria Estatutaria Estatutaria Estatutaria
b. nimero de membros 4 4 4 4
c. em relagdo ao bonus: N/A N/A N/A N/A
1. valor minimo previsto no N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragéo
11. valor maximo previsto
no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
1il. valor previsto no plano
de remuneragdo, caso as N/A N/A N/A N/A
metas estabelecidas
fossem atingidas
1v. valor efetivamente
reconhecido no N/A N/A N/A N/A
resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais
d. em relagdo a participagdo no
R$ 7.000.000,00 | RS 7.000.000,00 | R$ 7.000.000,00 | RS 7.800.000,00
resultado:
1. valor minimo previsto no RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
plano de remuneragéo
11 valor maximo previsto
no plano de | R$12.000.000,00 | R$ 7.000.000,00 | R$ 7.000.000,00 | R$ 7.800.000,00
remuneragao
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13.3 - Remuneragao Variavel do Conselho de Administragao, Diretoria Estatutaria E

Conselho Fiscal

iil.

valor previsto no plano
de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas
fossem atingidas

R$ 7.000.000,00

R$ 7.000.000,00

R$ 7.000.000,00

R$ 7.800.000,00

1v.

valor efetivamente
reconhecido no
resultado dos 3 ultimos

exercicios sociais

5.930.000,00

4.295.000,00

R$ 5.190.000,00
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13.4 - Plano de Remuneragao Baseado em A¢oes do Conselho de Administragao E

Diretoria Estatutaria
13.4 Em relagcao ao plano de remuneracao baseado em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no
ultimo exercicio social e previsto para o exercicio corrente, descrever:

N3o se aplica a companhia, pois ndo ha plano de remuneracdo baseado em acdes.
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13.5 - Remuneragiao Baseada em Ac¢oes

13.5 Em relacdo a remuneracao baseada em agoes reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:

Ndo se aplica a companhia, pois nao ha tal remuneracdo.
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13.6 - Opgoes em Aberto

13.6 Em relacdo as opcoes em aberto do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria ao final do Jultimo exercicio social, elaborar
tabela com seguinte conteudo:

Ndo se aplica a companhia, pois na ha opgbes em aberto.
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13.7 - Opgoes Exercidas E Agdes Entregues

13.7 Em relacdo as opcoes exercidas e acoes entregues relativas a
remuneracdo baseada em agées do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, nos ultimos 3 exercicios social, elaborar tabela com

o seguinte contetido:

Nao se aplica a companhia, pois ndo ha previsao desta forma de remuneragao.
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13.8 - Precificacao Das A¢oes/opgoes
13.8 Descricdo sumaria das informacdoes necessarias para a
compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8,

tal como explicacdo do método de precificacao do valor das
acoes e das opgoes, indicando no minimo:

N3o se aplica a companhia, pois ndo ha previsao desta forma de remuneragao.
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13.9 - Participagées Detidas Por Orgio

13.9 Informar a quantidade de agbes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou exterior, e outros
valores mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social, bem
como as alterag6es em suas posigoes.

JOSAPAR CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DIRETORIA ESTATUTARIA CONSELHO FISCAL
. 00,01
o :
ORDINARIAS 4,7% % 0%
PREFERENCIAIS 0% 00% 0%
REAL EMPREENDIMENTOS CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DIRETORIA ESTATUTARIA CONSELHO FISCAL
« 44,40
o )
ORDINARIAS 8,92% % 0%
22,51
5 ,
PREFERENCIAIS 8,29% % 0%

PAGINA: 121 de 194



Formulario de Referéncia - 2020 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP Verséo : 1

13.10 - Informacgodes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de

Administracdo E Aos Diretores Estatutarios
13.10 Em relacdo aos planos de previdéncia privada em vigor

conferidos aos membros do conselho e aos diretores estatutarios,
fornecer as seguintes informagoes em forma de tabela:

Nao se aplica a companhia.
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13.12 - Mecanismos de Remunerag¢ao ou Indenizagao Para os Administradores em Caso de

Destituicao do Cargo ou de Aposentadoria
13.12 Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou
indenizagcdao para os administradores em caso de destituicdo do cargo
ou de aposentadoria, indicando quais as conseqiiéncias financeiras para o

emissor:

Nao ha qualquer dispositivo adicional que nao o detalhado no item 12.11.
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13.13 - Percentual na Remuneracgao Total Detido Por Administradores E Membros do

Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores
13.13 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o
percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

Nao se aplica a companhia, pois ndo ha tal disposicao.
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13.14 - Remuneragao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por

Orgao, Recebida Por Qualquer Razdao Que Nao A Fungao Que Ocupam
13.14 Em relacdao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneraciao de membros
do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupando por 6rgao, por qualquer razdo que nao a funcao que
ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou
assessoria prestados:

Nao se aplica a companhia, pois ndo ha tal disposicao.
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13.15 - Remuneragao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de

Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor
13.15 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades_sob controle comum e de controladas do_emissor, como
remuneracao de membros de conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por orgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Nao se aplica a companhia, pois ndo ha tal disposicao.
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13.16 - Outras Informagoes Relevantes

13.16. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes:

N&o ha informagGes adicionais relevantes.
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14.1 - Descri¢cao Dos Recursos Humanos

14. Recursos Humanos

14.1. Descricao dos recursos humanos

a) Namero total de colaboradores das Empresas,

Josapar e Real Empreendimentos : 1.415

QUADRO DE
UNIDADE PESSOAL

PELOTAS — RS

Engenho Centro 9
Externos 70
Farinha 21
Areal 12
Vila Princesa 568
Administracao 115
Insumos 107
JABOATAO DOS GUARARAPES — PE 87
BRASILIA - DF 15
ITAQUI — RS 345
SANTA VITORIA - RS 21
DOM PEDRITO - RS 19
Total Empresa Josapar 1389

UNIDADE Qgégsltg\EE

Porto Alegre - RS 9
Santa Maria - RS 17
Total Real Empreendimentos 26
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

b) Nimero total de terceirizados:

Em 2017 a companhia tinha a seguinte composicao de terceiros:

Pelotas 30
Itaqui 8
Recife 4
Total 42

c) Indice de rotatividade:

A companhia possui em sua atividade um periodo de safra que tem duracao de trés
meses em cada ano. Neste periodo o niumero de admissdes e demissdes é alto em
decorréncia de recebimento de matéria prima. Excluindo o periodo de safra o indice
fica em torno de 42%.

d) Exposicao da Companhia a passivos e contingéncias trabalhistas:

Ja abordado em fatores de risco. A Companhia possui diversas acbes trabalhistas
individuais, cujo montante total pedido pelas partes autoras remonta, atualmente, R$
5.7 milhdes. A empresa ndo considera a classificacdo de acOes trabalhistas e seu
volume como um fator de risco relevante para sua operagao.
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14.2 - Alteragoes Relevantes - Recursos Humanos

14.2. Comentario sobre qualquer alteragdo relevante ocorrida com
relacdo aos nameros divulgados no item 14.1.

Nao aplicavel a Companhia, pois ndo houve nenhuma alteragao relevante.
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14.3 - Descrigao da Politica de Remuneragdao Dos Empregados

14.3 - Descrever as politicas de remuneragao dos funcionarios da
Companbhia

a) Politica de salarios e remuneracgao variavel

A politica utilizada pela companhia é pelo método de pesquisa salarial, enquadramento
salarial por mérito e também por promocao.

A companhia possui um programa de remuneragao variavel, o PPR (Programa de
Participacdo nos Resultados), distribuidos apds o encerramento e aprovagao do
balanco da companhia pelos seus acionistas na assembleia que é realizada no més de
abril do ano seguinte.

b) Politica de beneficios
Os beneficios oferecidos pela companhia sdo os seguintes:
-Plano de saude ambulatorial e odontoldgico;
-Plano de saude hospitalar;
-Convénio farmacia;
-Cesta basica;
-Refeitorio;

-Seguro de vida

c) Caracteristicas dos planos de remuneracao baseados nas acoes dos
empregados nao-administradores

Nao aplicavel, pois ndo ha remuneracao baseada em acdes a empregados.
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14.4 - Descricao Das Relagoes Entre O Emissor E Sindicatos

14.4. Descrever a relagdo da Companhia com os sindicatos de relacionamento

A companhia mantém um relacionamento préximo com todos os sindicatos
da categoria e em todas as bases territoriais.

Anualmente a companhia cumpre com as reposicdes salariais que foram
aprovadas no acordo coletivo dos empregados. Também repassa os
beneficios conquistados pelos funcionarios que é parte integrante do citado
acordo.
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14.5 - Outras Informagoes Relevantes - Recursos Humanos

14.5. Outras informacoes relevantes — Recursos Humanos:

N&o ha outras informagGes relevantes.
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Formulario de Referéncia - 2020 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP Versao : 1

15.3 - Distribuicao de Capital

Data da ultima assembleia / Data da 31/07/2020
ultima alteragao

Quantidade acionistas pessoa fisica 95
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 12
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 5
(Unidades)

Acodes em Circulagao

Acles em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegao das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das agbes mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 1.994.306 _i_ 19,082%
Quantidade preferenciais (Unidades) | 150._86?8 ______ | ST _99_,679:6 ______
Total 2.125.174 : 20,082%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

Organograma do controle acionario

Versao : 1

Augusto Oliveira Luciano Oliveira
ALMALAGUES LMA
53,49 %
., VIANNAINVEST
59,98 % V5485 %
JOSAINVEST — FERRAGENS VIANNA IBERICA
l 14,47 %
35,63 % 15,15%
> PEROLI DE—
54,83 %
JOSAPAR
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja

Parte
15.5. Informacgoes sobre acordo de acionistas arquivados na sede da Companhia, do

qual um controlador seja parte, regulando o exercicio de direito a voto
ou a transferéncia de agées da Companhia

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha.
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15.6 - Alteragoes Relevantes Nas Participagcées Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor
15.6 Indicar alteracoes relevantes nas participacoes dos membros do
grupo de controle e administradores da Companhia nos 3 ultimos
exercicios sociais

2016: Aumento de capital social na controladora Peroli S/A ParticipacOes, parte
subscrito na forma de agdes da Josapar — Joaquim Oliveia S/A Participagoes.
Essa alteracao foi devidamente registrada pelo agente custodiante em
11/04/2016. A participacdao da empresa Peroli S/A Participagdes na Josapar —
Joaquim Oliveira S/A ParticipacOes passou nesta data de 58,23% para 70,12%.

2017: Nao houve

2018: Transferéncia pela acionista Peroli S.A. Participacoes de 1.618.859 (um
milhdo, seiscentas e dezoito mil, oitocentas e cinquenta e nove) acdes de
emissao da Companhia a sociedade Losapar S.A. Participacdes, resultando na
diminuicdo da participagao societaria da acionista Peroli S.A. ParticipacOes para
54,83% das acOes com direito de voto. Essa alteracdao foi devidamente
registrada pelo agente custodiante em 29/03/2018.

2019: Nao houve
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15.7 - Principais Operagoes Societarias

15.7. Principais Operagoes Societarias:
Ndo ha operacbes societarias ocorridas no grupo que tenham tido efeito relevante para o

emissor, tais como incorporacdes, fusdes, cisdes, incorporacdes de acgdes, alienacdes e
aquisicdes de controle societario, aquisicbes e alienacbes de ativos importantes.
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15.8 - Outras Informacgoes Relevantes - Controle E Grupo Econémico

15.8. Outras informacoes relevantes sobre dados de controle

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: A Administracdo da Companhia entende
que nao ha outras informagOes relevantes a apresentar sobre o controle societario

da organizagdo.
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16.1 - Descrigdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizacdo de

Transagoes Com Partes Relacionadas
16. Transagcoes com partes relacionadas

16.1. Descricao das regras, politicas e praticas da Companhia quanto a
realizacdo de transacoes com partes relacionadas, conforme definidas pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

N3o ha regra formal especifica para esse tema.

16.2. Relagdes com partes relacionadas divulgadas nas demonstracoes
financeiras da Companhia nos 3 ultimos exercicios sociais:

Os saldos decorrentes das operacdes realizadas durante os exercicios com as partes
relacionadas podem ser sumariados como segue:

Controladora Consolidado

Passivo

Ativo n3o nao Dividendos a Ativo nao Pas§|vo nao

Circulante Circulante receber Circulante Circulante
Real Empreendimentos S.A. 2.188 - 13.367 - -
Peroli Participagdes S.A. - (1.223) - 1.252 (1.223)
Viannainvest Negocios e
Participacdes Ltda. 393 i i 1.018 i
Ferragens Vianna S.A. 2.743 - - 2.743 -
Josainvest Negdcios e
Participacdes Ltda. 2123 i i 2123 i
Outros 1.928 - - 2.591 (1)
Em 31 de dezembro de 2017 9.375 (1.223) 13.367 9.727 (1.224)
Real Empreendimentos S.A. 2.684 - 8.424 - -
Peroli Participagbes S.A. - (2.077) - 1.252 (2.077)
Viannainvest Negocios e
Participacdes Ltda. 408 i i 1.033 i
Ferragens Vianna S.A. 2.786 - - 2.786 -
Josainvest Negdcios e
Participacdes Ltda. 3.041 i i 3.041 i
Outros 2.103 - - 2.781 (1)
Em 31 de dezembro de 2018 11.022 (2.077) 8.424 10.893 (2.078)

Os saldos com partes relacionadas, nao resultam de transacdes que envolvam atividade
operacional da companhia, todos os valores sdo recuperaveis e nao representam risco
de perda para a companhia.

Neste exercicio ndo foi registrado nenhuma provisdo para crédito de liquidacao
duvidosa, e nenhuma despesa decorrente de perda de dividas incobraveis relacionada
aos saldos de operacdes com partes relacionadas em aberto.
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16.2 - Informagdes Sobre as Transagées Com Partes Relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha regra formal especifica para esse tema. Detalhadas no anexo do item 16.1
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16.3 - Identificagdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstragao do Carater
Estritamente Comutativo Das Condi¢des Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado
16.3. Em relacdo as transacdoes com partes relacionadas ocorridas no ultimo
exercicio social: a) identificar as medidas tomadas para tratar de
conflito de interesses; e b) demonstrar o carater estritamente

comutativo das condigbes pactuadas ou o pagamento compensatorio
adequado.

Nao aplicavel a Companhia. Nao houve situacdo de conflito de interesse e nao ha regra formal
para tratar o tema.
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16.4 - Outras Informagoes Relevantes - Transagdoes Com Partes Relacionadas

16.4. Outras informacoes relevantes — transacoes com partes relacionadas:

N&o ha informagses relevantes.
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Formulario de Referéncia - 2020 - JOSAPAR-JOAQUIM OLIVEIRA S.A. - PARTICIP Versao : 1

17.2 - Aumentos do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve.
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17.3 - Informagoes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificagoes de Agoes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha desdobramento, grupamento ou bonificagao.
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17.4 - Informagoes Sobre Redugdes do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo houve redugao do capital social.
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17.5 - Outras Informagoes Relevantes

17.5. Outras informacoes relevantes sobre o Capital da Companhia

A Administracdo da Companhia entende que ndao ha outras informagOes
relevantes a apresentar sobre o Capital da organizacao.
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18.1 - Direitos Das Agodes

Espécie de agées ou CDA

Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital
Restrigao a circulagao
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Espécie de agoes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital
Restrigao a circulagao
Resgatavel

Hipéteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Ordinaria

0,000000

Versao : 1

Segundo o estatuto social da Cia, séo assegurados a seus acionista dividendos minimos de 30% do

lucro ajustado.

Pleno

Conforme a lei das Sociedades por Agoes

Preferencial

0,000000

As ac0es preferenciais tem preferéncia no pagamento dos dividendos conforme a lei das
Sociedades por agdes, a elas ainda é assgurado um dividendo adicional de 10% (dez por cento)

sobre o lucro ajustado do exercicio, de acordo com o Estatuto Social da Cia.

Sem Direito

Conforme a Lei das Sociedades por Agdes
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18.2 - Descrigao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de

Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica
18.2. Descrever, se existirem, regras estatutarias que limitem o direito a voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar ofertas publicas

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: Pois ndo existem tais regras estatutarias.
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18.3 - Descricao de Excecoes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais

ou Politicos Previstos no Estatuto
18.3. Descrever excecoes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais
ou politicos previstos no estatuto

Ndo aplicavel a Companhia. Justificativa: Pois ndo ha excegoes e clausulas
suspensivas previstas em estatuto.
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18.4 - Volume de Negociagoes E Maiores E Menores Cotagées Dos Valores Mobiliarios
Negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: A Companhia entende que devido ao infimo volume de negociagdes, esses
movimentos podem nao representar com exatidao a precificagdo dos valores mobiliarios da organizagao, prejudicando a

analise e tomada deciséo de investimento na empresa.
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha outros valores mobiliarios emitidos.
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18.5.a - Numero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel a Companhia, ndo ha agbes em outras rubricas que ndo sejam ordinarias e preferenciais.
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios Sdo Admitidos A Negociagio

18.6. Indicar os mercados brasileiros nos quais os valores da
Companhia sdo admitidos a negociacao

BOVESPA.
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18.7 - Informacéao Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel a Companhia, ndo ha negociagbes com mercados estrangeiros.
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicao

18.9. Descrever as ofertas publicas de distribuicao efetuadas pela Companhia ou por
terceiros, incluindo controladores e sociedades controladas ou coligadas

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha.
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18.10 - Destinacao de Recursos de Ofertas Publicas

18.10. Destinacdo de recursos de ofertas publicas

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

18.11. Descrever as ofertas publicas de aquisicao feitas pela Companhia relativas
a acoes de emissao de terceiros

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha.
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18.12 - Outras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12. Outras informacoes relevantes sobre Valores Mobiliarios

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: A Administracdo da Companhia entende
que ndo ha outras informagdes relevantes a apresentar sobre Valores Mobiliarios.

Versao : 1
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19.1 - Informagoes Sobre Planos de Recompra de A¢oes do Emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha plano de recompra.
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19.2 - Movimentagao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: ndo ha movimentagéo de VM em tesouraria.
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria

19.3. Fornecer outras informagoes relevantes sobre recompra de valores mobiliarios

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: A Administracdo da Companhia entende
que ndo ha outras informagOes relevantes a apresentar sobre recompra de Valores

Mobiliarios.
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20.1 - Informagoes Sobre A Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: nao ha politica de negociagéo formal estabelecida.
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20.2 - Outras Informagoes Relevantes

20.2. Fornecer outras informacgoes relevantes sobre o tema

Nao aplicavel a Companhia. Justificativa: A Administracdo da Companhia entende
que ndo ha outras informacdes relevantes a apresentar sobre politica de
negociagao de Valores Mobiliarios.
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21.1 - Descrigdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A

Divulgacéo de Informagdes
21.1. Descricao de normas, regimentos ou procedimentos internos
adotados pela Companhia para assequrar que as informacboes a serem
divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas e relatadas de
maneira precisa e tempestiva

A politica formal de divulgacdo de informagdes segue as regras estabelecidas pela CVM
- Comissao de Valores Mobiliarios.

Prevé a disponibilizacdo imediata de ato ou fato relevante a CVM, através do sistema
IPE, na area de investidores do site da Companhia na rede mundial de computadores,
na secao comunicado ao mercado das informagles periddicas e eventuais da
organizagao - http://josapar.com.br/tipo investidor/comunicado-mercado/, € nos
jornais habitualmente utilizados pela Companhia para veicular suas publicagdes.

A integra da politica pode ser obtida no link a seguir: http://josapar.com.br/wp-
content/uploads/2012/02/08-07-02-Politica-de-Divulgagao-de-Ato-ou-Fato-
Relevante.pdf
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21.2 - Descrigao da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutengao de sigilo sobre informagoées relevantes nao divulgadas

JOSAPAR — JOAQUIM OLIVEIRA S.A. PARTICIPACOES

CNPJ n.87.456.562/0001-22
NIRE 43300009882

COMPANHIA ABERTA

MANUAL DA POLITICA DE DIVULGACAO E USO DE INFORMACOES

A comunicacdo, divulgacdo e uso de informagdes relevantes da JOSAPAR - JOAQUIM
OLIVEIRA S.A. PARTICIPACOES, doravante designada, simplesmente, “Companhia”, regular-
se-4 pelo disposto no presente Manual, aprovado na Reunido do Conselho de Administracao
realizada nesta data, sem prejuizo das disposi¢des legais e regulamentares vigentes.

1. Responsavel pela divulgacio do ato ou fato relevante:

Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores divulgar e comunicar a Comissdo de
Valores Mobiliarios e a bolsa de valores e/ou entidade de balcdo organizado em que sdo
negociados os valores mobiliarios emitidos pela “Companhia”, todo e qualquer ato ou fato
relevante ocorrido ou relacionado aos negocios da “Companhia”, assim entendida qualquer
decisdo do acionista controlador, deliberagdo da assembléia geral ou dos orgios da
administracdo, ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico,
negocial ou econdmico-financeiro que possa influir de modo ponderavel: (a) na cotagdo dos
valores mobilidrios de emissdo da “Companhia” ou a eles referenciados; (b) na decisdo dos
investidores de comprar, vender ou manter tais valores mobiliarios; ou (c) na decisdo dos
investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicdo de titulares dos valores
mobilidrios emitidos pela “Companhia” ou a eles referenciados.

Os acionistas controladores, Diretores, membros do Conselho de Administragdo ¢ do
Conselho Fiscal, por sua vez, deverdao comunicar ao Diretor de Relagdes com Investidores
qualquer ato ou fato relevante de que tenham conhecimento, para que este promova a sua
divulgagao.

2. Forma de divulgacio do ato ou fato relevante:

A divulgagdo do ato ou fato relevante envolvendo a “Companhia” dar-se-4, de forma
completa e detalhada, por meio de publicacdo no Diario Oficial (Indistria & Comércio) do
Estado do Rio Grande do Sul, Jornal do Comércio de Porto Alegre e no Diario do Comércio
e Industria de Sdo Paulo, jornais utilizados habitualmente pela “Companhia” para veicular
suas publicacdes.

Além da divulgagdo através da imprensa, em atencdo ao exigido através do Oficio
Circular/CVM/SGE/N°01/2002, de 26.04.2002, as informagdes acerca de (a) atos ou fatos
relevantes; (b) ofertas publicas; (c) alienacdo de controle; e (d) aquisi¢do e alienagdo de
participagdo aciondria relevante, bem como nas negociagdes de controladores e acionistas,
deverdo ser enviadas a Comissdo de Valores Mobiliarias, por meio eletronico, ao seguinte
endereco: http://www.cvm.gov.br.
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21.2 - Descrigao da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos)2
relativos a manutengao de sigilo sobre informagoées relevantes nao divulgadas

3. Prazo para divulgacio de ato ou fato relevante:

A divulgagdo de ato ou fato relevante devera ocorrer, preferencialmente, antes do inicio ou
apos o encerramento dos negdcios na bolsa de valores e entidades de mercado de balcio
organizado em que os valores mobilidrios de emissdo da “Companhia” sdo negociados.

Nao sendo possivel a divulgagdo do ato ou fato relevante antes do inicio ou apds o
encerramento dos negdcios na bolsa de valores, conforme estabelecido no pardgrafo
precedente, sendo necessaria a sua divulgacdo durante o horario de negociagdo, podera o
Diretor de Rela¢des com Investidores, ao comunicar o ato ou fato relevante, solicitar,
simultaneamente as bolsas de valores e entidades do mercado de balcdo organizado, a
suspensdo da negociagdo dos valores mobiliarios de emissdo da “Companhia”, pelo tempo
necessario 4 adequada disseminagdo da informagdo relevante.

4. Excecio a imediata divulgacio de ato ou fato relevante:

X i , € facu do divulgacdo i i u \% ue,
Excepcionalmente, ¢ facultada a ndo divulgacdo imediata de ato ou fato relevante que, a
juizo dos acionistas controladores e/ou administradores da Companhia, colocaria em risco
interesse legitimo da “Companhia”.

Neste caso, os administradores e/ou acionista controlador da “Companhia” fica obrigado a,
diretamente ou através do Diretor de Relagdes com Investidores, divulgar imediatamente o
ato ou fato relevante, na hipotese da informagao escapar ao controle ou se ocorrer oscilagdo
atipica na cotacdo, preco ou quantidade negociada dos valores mobilidrios de emissdo da
“Companhia” ou a eles referenciados.

Os administradores e acionistas controladores poderdo submeter 8 CVM a sua decisdo de,
excepcionalmente, manter em sigilo atos ou fatos relevantes cuja divulgacdo entendam
configurar manifesto risco a “Companhia”, enderecando requerimento ao Presidente da
Autarquia, em envelope lacrado, no qual devera ser aposta a palavra “Confidencial”.

5. Dever de guardar sigilo:

Os acionistas controladores, Diretores, membros do Conselho de Administragdao ¢ do
Conselho Fiscal, e de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas que venham a
ser criados por disposi¢do estatutaria, e os empregados da “Companhia”, deverdo (a) guardar
sigilo das informagdes relativas a ato ou fato relevante as quais tenham acesso privilegiado
em razdo do cargo ou da posi¢do que ocupam, até sua divulga¢do no mercado, e (b) zelar
para que seus subordinados e pessoas de sua confianga também o fagam, respondendo
solidariamente com estes na hipdtese de descumprimento do dever de sigilo.

6. Divulgacio de informacdes especificas:

Para a divulgagdo de informacdes referentes a (a) ofertas publicas que dependam de registro
na Comissdo de Valores Mobilidrios; (b) alienagdo de controle; (c) negociagdes de acdes de
emissdo da “Companhia” por seus administradores e pessoas ligadas; (d) a aquisigdo e
alienacdo de participacdo acionaria relevante, e sobre negociacdes de controladores e
acionistas, deverdo ser observadas, respectivamente, o disposto nos artigos 9, 10, 11 e 12 da
Instrug@o CVM n. 358, de 03.01.2002.
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21.2 - Descrigao da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos3
relativos a manutengao de sigilo sobre informagoées relevantes nao divulgadas

7. Adesao ao Manual da Politica de Divulgacao e Uso de Informacdes:

7.1 Deverdo aderir formalmente ao presente Manual da Politica de Divulgacdo e Uso de
Informagdes, através da assinatura do respectivo Termo de Adesdo, conforme modelo
anexado a este manual como Anexo I, os acionistas controladores, Diretores, membros do
Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas
ou consultivas que venham a ser criados por disposi¢do estatutaria, e por todos aqueles que,
em virtude de seu cargo, fung¢@o ou posi¢do na “Companhia”, tenham acesso a informagdes
relevantes.

7.2 O Termo de Adesdo sera arquivado na sede social da “Companhia”, sita Rua Professor
Dr. Aragjo n. 1653, Pelotas, RS, enquanto a pessoa que a ele aderiu mantiver vinculo com a
“Companhia”, e por 05 (cinco) anos, no minimo, apds o seu desligamento.

7.3 A “Companhia” mantera em sua sede social, a disposi¢do da CVM, a relagdo das pessoas
mencionadas no item 7.1 e respectivas qualificagdes, indicando cargo ou fungdo, enderego e
numero de inscri¢do no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ ou no Cadastro de
Pessoas Fisicas — CPF, conforme o caso, atualizando-a imediatamente sempre que houver
qualquer modificagio.

8. Disposicoes Gerais:

Qualquer alteragdo neste Manual devera ser tomada pelo Conselho de Administragdo e
comunicada a Comissdo de Valores Mobiliarios e a bolsa de valores e entidade de balcao
organizado onde os valores mobilidrios de emissdo da “Companhia” sdo admitidos a
negociagao.

O Diretor de Relagdes com Investidores € a pessoa responsavel pela execucdo e
acompanhamento da politica de divulgagdo de atos e fatos relevantes regulada através do
presente Manual, bem como para prestar o esclarecimento a quaisquer davidas a respeito de
sua aplicacao.

O presente instrumento ¢ assinado por todos os Conselheiros de Administragdo da “Companhia”,
em 03 (trés) vias, de igual teor e forma.

Pelotas, RS, 30 de julho de 2002.

Augusto Lauro de Oliveira Jr.
Diretor de Relagdes com Investidores
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21.2 - Descrigao da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentoéJr
relativos a manutengao de sigilo sobre informagoées relevantes nao divulgadas

Anexo I

TERMO DE ADESAO AO MANUAL
DA POLITICA DE DIVULGACAO E USO DE INFORMACOES DA
JOSAPAR - JOAQUIM OLIVEIRA S.A. PARTICIPACOES

Pelo presente instrumento, .................... (nome e qualificagdo), residente e domiciliado(a)
€M v , inscrito(a) no CPF/MF sob n. ........ , portador(a) da Carteira de Identidade
o P , doravante denominado simplesmente “Declarante”, na qualidade de ........
(cargo/fun(;ao ou relagdo com a Companhia) da JOSAPAR — JOAQUIM OLIVEIRA
S.A. — PARTICIPACOES, companhia aberta, inscrita no CNPJ sob n. ......... -, COM
sede em ......ccceee.e. , doravante designada simplesmente “Companhia”, vem, por meio
deste Termo de Adesdo, declarar ter integral conhecimento das regras constantes do
Manual da Politica de Divulgacdo e Uso de Informagdes da Companhia, cuja copia
recebeu, que disciplina a politica interna quanto ao uso e divulgacdo de informacdes
relevantes, obrigando-se a pautar suas a¢des sempre em conformidade com tais regras. O
Declarante firma o presente Termo de Adesdo em 3 (trés) vias, de igual teor e forma, na
presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

(Inserir nome do Declarante)

Testemunhas:

Nome: Nome :
R.G.: RG.:
CPF: CPF:
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementagao, Manutengao, Avaliacao E

Fiscalizacao da Politica de Divulgacao de Informagoes
21.3. Informar os administradores responsaveis pela implementacdo, manutencdo,
avaliagao e fiscalizacao da politica de divulgacdo das informacoes

A implementagdo, manutencdo, avaliagdo e fiscalizacdo da politica de divulgacdo

das informacdes sao de responsabilidade compartilhada entre o Diretor Vice
Presiente e de Relagdes com Investidores e o Diretor Administrativo Financeiro.
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21.4 - Outras Informagoes Relevantes

21.4. Fornecer outras informacgoes relevantes sobre o tema

N3o aplicdvel a Companhia. Justificativa: A Administracdo da Companhia
entende que ndo ha outras informagdes relevantes a apresentar sobre
politica de divulgacdo de informacdes ao mercado.
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