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O ponto d tro da cadei
BEEFPOINT .o

Gabriel Mello Souza Fernandes: na pecuaria

*
precisamos tirar de nosso vocabulario a expressao
“faco isso porque meu pai fazia”

Mo dia & de abril, foi realizado o Beef Summit Sul, em FPorto Alegre — RS O evento fai
organizado pelo EeefPoint, em parceria com a Associagao Brasileira de Hereford e Braf
ord (AEHE). O Beef Summit Sul reuniu nomes de sucesso do agronegocio para discutir
e debater 0s rumos da pecuaria de corte no Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Paran
a.

Mo dia do evento, o BeefPoint homenageou as pessoas que fazem a diferenca na pecu
aria de corte no Sul do Brasil atraves de um prémio. Houve varios finalistas, em 19 cat
egorias diferentes.

s nomes foram indicados pelo pdblico; em uma primeira etapa, atraves de um farmul
ario divulgado pelo BeefPaint. Ma segunda etapa, o publico escalheu atraves de votacan
, o vencedor de cada categoria. Para conhecer melhor essas pessoas, o BeefPaint pre-
parou uma entrevista com cada um deles.



Caonfira abaixo, a entrevista com Gabriel Mello Souza Fernandes, um dos ganhadore
s do Prémio BeefPoint Edigao Sul na categoria Produtor nova geragao.

v e Embratel, trabalhando na area comercial. Em 2010 foi convidado por seu pai e seus
irmaos Junior e Andre a gerenciar junto com seu pai a Estancia Santa Maria (condomini

o familiar) em Pedras Altas-R5, tentando fazer algo diferente, huscando sempre o melh
ar retorno sobre o capital investido para o negocin.

BeefPoint: Gual o maior desafio da pecuaria de corte do sul do Brasil hoje?

Gabriel Mello Souza Fernandes: Fenso gue s30 dois 05 maiores desafios: o primeiro
, aumentar a producan; o segundo, o oligopolio por parte das industrias frigorificas. A p
ecuaria & uma commadity, o gue tende a ter uma baixa rentahilidade, faltando entio agr
egar valor aos produtos produzidos.

PaafDaint: Muaal A avamula dAa nasiarvia da fiknira mna 20l da Braeil haia? Moam o



Bd S il WINI R S WL W =ﬁ=IIIFIU = F:HHHI Tl Wi IThdbbdl W 11w JFWil WiV kJ LT ||\q~=; W= W

océ admira por fazer um excelente trabalho?

Gabriel Mello Souza Fernandes: Fenso gue temos indmeros produtores de ponta em
nosso estado, mas minha admiragao & pela prata da casa, tenho meu pai Sergio Ferna
ndes como exemplo de produtor, husco nele a inspiracao diaria em sempre buscar mai
5, otimizando ao maximo os recursos e investindo o gue for preciso para produzir de m
aneira sustentavel, o que constitui a missao de nossa empresa; sustentacao econdmic
a, social e ambiental.

BeefPoint: Como podemeos vender a carne do sul do Brasil de forma diferente e
especial, em outras regides do Brasil e no exterior?

Gabriel Mello Souza Fernandes: O Fio Grande do Sul € pouco reconhecido a nivel m
undial. Quando se fala em Brasil o mundo pensa que agui so se produz Melore. Poucaos
mercados sabem gue produzimos animais britdnicos e ai esta a nossa saida, temos de
nos diferenciar do resto do Brasil, produzindo carne brit3nica padronizada e de alta qual
idade, para os mercados gue pagam mais, ou seja, tentar transfarmar a nossa comimo-
dity erm um produto de alto walor agregada.

BeefPoint: Qual inovagao f novidade na pecuaria de corte vocé mais gostou dos
ultimos anos? O gue estamos precisando em inovagio?

Gabriel Mello Souza Fernandes: 'a Estincia Santa Maria, localizada no municipio de
FPedras Altas-RS, estamaos tentando inovar para buscar maior rentabilidade. Estamaos tr
abalhando com duas novidades, pelo menos para o Sul do Brasil, =30 elas: irigacao po
r asperacao via pivd central para pecuaria de corte e a criagao de cordeiros atraves do
gene hooroola (ovelha produz no minimo dois cordeiros por parto), o que duplica a prod
ucao habitual.

BeefPoint: O gque o setor poderia f deveria fazer para aumentar sua competitivid
ade no sul do Brasil?

Gabriel Mello Souza Fernandes: Froduzir alimentacao para os rebanhos, buscar par-
cerias reais com os fornecedores, agregar valor aos produtos, ter escala, cada um faze
ruma parte do processo produtikvo buscando a especializagao.



BeefPoint: O que vocé implementou de diferente na sua atividade em 20127

Gabriel Mello Souza Fernandes: Cuando rodamos o aorcamento e ohservamaos gue ©
am a recria e terminacio de novilhos o resultado do nosso negacio seria mediocre em
2012, buscamaos a alternativa em um projeto novo de ovinocultura, o gue ja no ano de 2
012 transformou nossa lucratividade em algo sustentavel e rentavel, pois nosso ano ser
ia regular e atingimos um resultado muito bom, superando a nossa expectativa.

BeefPoint: O que vocé fez em 2012 que te trouxe mais resultados?

Gabriel Mello Souza Fernandes: Estavamos comprando terneiros/hezerros a R 4.0
Ofkg a vista, fizemos um preco médio de venda na venda de bois de R$ 3,27k vendido
avista, ou sgja, estamos pagando um agio de RE 0,73/kg comprado o que dirminui muit
0 a rentahilidade do negocio. Entao partimos para vender cordeiros, comprando uma oy
elha por RE 220,00 & em 12 meses vendendo um cordeiro por BE 200,00 (R$ 4,77/kg v
iwva). Ainda fica a producao da |13, gue deixou um resultado de 7% sobre o valor da ovelh
a e a ovelha gue esta no campo prenha.

BeefPoint: O gque vocé pretende fazer de diferente em 20137 E porgue?

Gabriel Mello Souza Fernandes: Fretendemos aumentar a nossa area de irrigagao, p
0is a seca ocasiona perda de producao. Pensamos que embora o custo de implantaca
0 seja alto, podemos investir a juros gQue a pecuaria pode pagar e assim conseguir alay
ancar o negocio e garantir a produgao.

Fretendemos tambem ampliar a produgao de partos multiplos nas ovelhas, buscando i
ndices de 170%, 0 gue ja existe em paises como Australia e Mova Zelandia.

BeefPoint: Qual sua mensagem para os pecuaristas?

Gabriel Melle Souza Fernandes: Homens e mulheres trabalhadores{as), que ndo m
ederm esforgos para fazer de suas vidas seu negdcio. Acredito, como pecuarista, que t
emos de ter cuidado ao fazer pecuaria. E imprescindivel a gestao, o planejamento e a e
stratégia. Tirando de nosso wocabulario a expressan "Faco isso pargue meu pai fazia®.
Temos gque pensar o gue fariam nossos antepassados hoje e nao fazer hoje o gue entd

o fizeram sem escutar a epoca.
BeefPoint: Clual sua mensagem para a industria frigorifica e varejo?

Gabriel Mello Souza Fernandes: & industria frigorifica, embora seja capitalista, deve t
amar cuidado com a "galinha dos ovos de ourn”®, pois se nao pensar em sustentahilidad
e alongo prazo, os produtores vao se tornar agricultores e faltara a matéria-prima para
a producao destas empresas e elas sucumbirao.



